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con la carrera (total de la escala) ganancia relativa entre los momentos
anterior y posterior a la aplicacién del programa.

Tabla 6.141. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (autoevaluacién) tras la aplicacion del programa
en el centro 1 (urbano, Brianda de Mendoza).

Tabla 6.142. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (autoevaluacion) tras la aplicacién del programa en el centro
1 (urbano, Brianda de Mendoza).

Tabla 6.143. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (autoevaluacion) tras la aplicacion del programa
en el centro 2 (rural, Yunguera de Henares).

Tabla 6.144. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (autoevaluacion) tras la aplicacién del programa en el centro
2 (rural, Yunguera de Henares).

Tabla 6.145. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (autoevaluacién) ganancia relativa entre los
momentos anterior y posterior a la aplicacion del programa en el centro 3
(rural, Sacedon).

Tabla 6.146. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (autoevaluacién) ganancia relativa entre los momentos
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Sacedon).
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Tabla 6.149. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (seleccion de metas) ganancia relativa entre los
momentos anterior y posterior a la aplicacién del programa en el centro 1
(urbano, Brianda de Mendoza).

Tabla 6.150. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (seleccién de metas) ganancia relativa entre los momentos
anterior y posterior a la aplicaciéon del programa en el centro 1 (urbano,
Brianda de Mendoza).

Tabla 6.151. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (seleccion de metas) ganancia relativa entre los
momentos anterior y posterior a la aplicacién del programa en el centro 2
(rural, Yunquera de Henares).
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Tabla 6.152. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (seleccion de metas) ganancia relativa entre los momentos
anterior y posterior a la aplicacion del programa en el centro 2 (rural,
Yunquera de Henares).

Tabla 6.153. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (seleccién de metas) tras la aplicacion del
programa en el centro 3 (rural, Sacedon).

Tabla 6.154. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (seleccion de metas) tras la aplicacion del programa en el
centro 3 (rural, Sacedodn).

Tabla 6.155. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (seleccion de metas) tras aplicar el programa
en funcion del contexto de ubicacién del centro

Tabla 6.156. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (seleccién de metas) tras aplicar el programa en funcién del
contexto de ubicacion del centro

Tabla 6.157. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (planificacion) tras la aplicacion del programa
en el centro 1 (urbano, Brianda de Mendoza).

Tabla 6.158. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (planificacion) tras la aplicacion del programa en el centro 1
(urbano, Brianda de Mendoza).

Tabla 6.159. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (planificacion) ganancia relativa entre los
momentos anterior y posterior a la aplicacion del programa en el centro 2
(rural, Yunquera de Henares).

Tabla 6.160. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (planificacion) ganancia relativa entre los momentos anterior
y posterior a la aplicacion del programa en el centro 2 (rural, Yunquera de
Henares).

Tabla 6.161. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (planificacion) ganancia relativa entre los
momentos anterior y posterior a la aplicacion del programa en el centro 3
(rural, Sacedon).

Tabla 6.162. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (planificacion) ganancia relativa entre los momentos anterior
y posterior a la aplicacién del programa en el centro 3 (rural, Sacedon).

Tabla 6.163. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (planificacion) tras aplicar el programa en
funcion del contexto de ubicacion del centro

Tabla 6.164. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (planificacién) tras aplicar el programa en funcion del
contexto de ubicacion del centro
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Tabla 6.165. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (resolucion de conflictos) ganancia relativa entre
los momentos anterior y posterior a la aplicacion del programa en el centro
1 (urbano, Brianda de Mendoza).

Tabla 6.166. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (resolucién de conflictos) ganancia relativa entre los
momentos anterior y posterior a la aplicacion del programa en el centro 1
(urbano, Brianda de Mendoza).

Tabla 6.167. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (resolucion de conflictos) tras la aplicacion del
programa en el centro 2 (rural, Yunquera de Henares).

Tabla 6.168. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (resolucién de conflictos) tras la aplicacion del programa en
el centro 2 (rural, Yunquera de Henares).

Tabla 6.169. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (resolucion de conflictos) tras la aplicacion del
programa en el centro 3 (rural, Sacedon).

Tabla 6.170. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (resolucién de conflictos) tras la aplicacion del programa en
el centro 3 (rural, Sacedon).

Tabla 6.171. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (resolucion de conflictos) tras aplicar el
programa en funcion del contexto de ubicacion del centro

Tabla 6.172. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (resolucion de conflictos) tras aplicar el programa en funcién
del contexto de ubicacion del centro

Tabla 6.173. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (informacion) tras la aplicacion del programa en
el centro 1 (urbano, Brianda de Mendoza).

Tabla 6.174. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (informacién) tras la aplicacién del programa en el centro 1
(urbano, Brianda de Mendoza).

Tabla 6.175. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (informacion) tras la aplicacion del programa en
el centro 2 (rural, Yunquera de Henares).

Tabla 6.176. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (informacién) tras la aplicacién del programa en el centro 2
(rural, Yunquera de Henares).

Tabla 6.177. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (informacion) tras la aplicacion del programa en
el centro 3 (rural, Sacedon).

Tabla 6.178. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (informacién) tras la aplicacién del programa en el centro 3
(rural, Sacedon).

478

478

479

479

480

480

481

481

482

482

483

483

484

484



Tabla 6.179. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones relacionada con
la carrera (informacién) tras aplicar el programa en funcién del contexto de
ubicacion del centro

Tabla 6.180. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada con la
carrera (informacién) tras aplicar el programa en funcién del contexto de ubicacion
del centro

Tabla 6.181. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (total escala) tras la aplicacion del programa en
el centro 1 (urbano, Brianda de Mendoza).

Tabla 6.182. ANOVA autoeficacia para la toma de decisiones relacionada
con la carrera (total escala) tras la aplicacién del programa en el centro 1
(urbano, Brianda de Mendoza).

Tabla 6.183. Descriptivos autoeficacia para la toma de decisiones
relacionada con la carrera (total escala) ganancia relativa entre los
momentos anterior y posterior a la aplicacién del programa en el centro 2
(rural, Yunquera de Henares).
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Henares).
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Tabla 6.194. Descriptivos intereses profesionales (ensefianza y
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Tabla 6.210. Contraste de hipotesis en funcion de la localizacion del centro
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Tabla 6. 228. Contraste de hipétesis referente a la madurez vocacional
como actitud hacia la eleccién profesional ( ul grupo experimental y p2
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Grafico 6.55. Diferencia de medias en autoeficacia para la toma de
decisiones relacionada con la carrera (seleccion de metas) tras la
aplicacion del programa en el centro 3 (rural, Sacedon).
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INTRODUCCION

Una de las razones que han motivado el desarrollo de este trabajo de
investigacién, ha sido intentar una mejora de la practica orientadora,
especialmente atendiendo a la dinamizacién social, educativa y cultural que
proporciona la escuela en la zona rural, desde mi trabajo como orientador en
diversos centros educativos de la zona rural.

La escuela rural tiene una serie de caracteristicas propias, que la definen de
forma idiosincrasica, como puede ser la escasez de oferta de estudios post-
obligatorios cercanos que permitan mejorar la formacion del estudiante, el
desconocimiento de la realidad académica y profesional de un contexto mas
amplio que la propia comarca donde reside, y la incidencia (consecuente, en
parte de lo anterior) de unas bajas expectativas de autoeficacia en la toma de
decisiones de la carrera, en jovenes pertenecientes al periodo psicoevolutivo
de la adolescencia.

En mi experiencia como orientador en este tipo de centros, he podido apreciar
cémo en lugar de aprovecharse las ventajas que posee la disminucién de la
ratio, 0 un mayor conocimiento entre el alumnado, y una estrecha vinculacion
de la mayor parte de familias con la zona, los problemas de incomunicacién
familiar son frecuentes, y los conflictos entre el alumnado se producen con una
mayor frecuencia que en otros centros ubicados en contextos urbanos. Del
mismo modo, he podido apreciar como la desmotivacion de muchos alumnos
ha derivado en un abandono escolar temprano, y en el acceso al mundo de
trabajo en condiciones precarias.

Otra motivacién sin duda, ha sido mi inquietud personal por la tematica de la
Orientacién Profesional. Y no es menos importante, mi interés acerca la
utilidad de la Orientacién para la formacion de personas en las diferentes
campos profesionales, para que sean capaces de adaptarse a entornos
laborales cambiantes y dinamicos.

Sin duda alguna, una de las funciones mas importantes es la orientacién
académica y profesional, relacionada inherentemente con los procesos de toma
de decisiones del sujeto a lo largo del sistema educativo.
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Partimos de la idea de que la zona rural, estd sometida a una serie de
limitaciones, transportes, servicios, oferta cultural, e incluso pese a los
esfuerzos de los ultimos afios por extender a algunos municipios la educacion
secundaria obligatoria, los centros, por su menor niumero de alumnos/as, y
consecuentemente profesores/as, igualmente presentan una restriccion de la
oferta educativa, en cuanto a materias opcionales y espacios (laboratorios,
biblioteca, gimnasio). Esto conlleva que el alumno/a a la hora de tomar la
decision sobre su futuro académico o profesional al finalizar la educacién
obligatoria, estara constreflido en cuanto a las alternativas que realmente
conoce, lo cual supone un sesgo que podria limitar su eleccibn académico —
profesional.

Hemos podido comprobar como algunos trabajos (Pereira, 2004), han intentado
determinar las necesidades de orientacion en torno a la zona rural, que también
hemos tratado de identificar en nuestro trabajo, ya que entendemos que no se
puede homogeneizar el topdnimo de zona rural, pues existe una gran variedad
de parametros socioeconémicos que la diferencian en funcién de su
localizacion geogréafica, en funcion de su desarrollo histérico, cultural,
demogréfico, usos de la tierra y la evolucién socioeconémica de las zonas
rurales existentes en la peninsula.

En nuestro caso, hemos procedido al disefio de un programa de orientacion
profesional, teniendo en cuenta las necesidades identificadas en los entornos
rurales, y en especial de aquellas relacionadas con opciones curriculares
limitadas, una oferta educativa postobligatoria restringida y directiva para el
alumnado residente en la zona, limitacion de actividades para realizar fuera de
la jornada escolar, alumnado y familias con menores aspiraciones académicas,
y un acceso mas dificil a opciones especificas como pueden ser algunos ciclos
de formacion profesional.

Enmarcado en la linea de investigacion de la educacién para la carrera, el
trabajo que aqui presentamos tiene como objetivo, el disefio y evaluacion de
un programa especifico que atienda, en la medida de lo posible, algunas de
esas necesidades, incorporando a la mejora de los mecanismos de la
orientacion profesional en la practica y sobre la realidad espacio — temporal de
los centros (adaptado a imperativos organizativos y temporales relacionados
con la realidad del funcionamiento de los centros educativos), la inclusion de lo
rural en el marco del modelo institucional establecido por la legislacién vigente,
y que establece como ambito general para las actuaciones recogidas en los
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planes de orientacion de los centros de educacion secundaria, el horario
asignado a la tutoria lectiva.

Sea como fuere fue, fraguandose esta tesis, disefio y validacibn de un
programa de Orientacion Profesional para alumnos de ESO en entornos
rurales, que se presenta estructurada en tres partes.

En la primera parte, tras un planteamiento general del objeto de estudio
(capitulo 1), realizamos, a lo largo de dos capitulos, una fundamentacion tedrica
relativa a los antecedentes en el campo de la orientacién en las dimensiones
educativa y profesional (capitulo IlI), y profundizamos sobre la eleccién
vocacional en la adolescencia y sus determinantes (capitulo Ill). Hemos
pretendido con ello establecer el marco tedrico y conceptual de la eleccién
vocacional, asi como los elementos relevantes para nuestro trabajo de
investigacion.

Histéricamente, podemos distinguir dos grandes fases en lo que se refiere a la
Orientacién Profesional como disciplina, una precientifica, desde la antigtiedad
clasica hasta el siglo XIX, con un punto intermedio en el siglo XV, coincidente
con el Renacimiento; y otra etapa, que podriamos denominar cientifica, que va
a comenzar en el siglo XIX e incluso en las postrimerias del siglo XVIIlI, como
consecuencia de los cambios en el mundo occidental derivados del fenémeno
de la Revolucién Industrial.

Como origen de la disciplina de la Orientacién Profesional en su acepcion
disciplinar cabe citar a Frank Parsons, quien fundé en 1908 en Boston la
primera oficina de orientacién vocacional (vocational bureau), y publicé en 1909
su obra “Choosing a vocation”, aunque también hay autores (Beale, 1986;
Aubrey, 1987; en Sanchiz, 2008) que citan como pionero a Jesse Davis,
coetaneo del primero, aunque sus aportaciones fueron posteriores, y que se le
considera el primer responsable de la integracion curricular de la orientacion,
creando en Michigan, el primer programa de orientacion vocacional y moral, asi
como un servicio centralizado para todas las escuelas.

A partir de 1920 se comienza una etapa de la orientacién profesional centrada
en el sistema educativo, y podemos destacar dentro de la busqueda de una
vinculaciéon mas estrecha entre sistema educativo y mundo laboral, los trabajos
de autores del movimiento de renovacion pedagégica denominado Escuela
Nueva, como Freinet, Decroly, Dewey o Montessori.
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Aqui, en Espafia, hay que destacar los trabajos del profesor Tomas y Samper,
encargado del laboratorio paidoldgico del colegio Nuestra Sra. de la Paloma, o
el Instituto de Orientacion y Seleccion Profesional del Ministerio de Trabajo,
centrado en el &mbito escolar.

A partir de los afios 50, surgen la mayor parte de modelos especificos de
Orientacién Profesional, algunos con un acento marcado en aspectos
circunstanciales o externos al sujeto como determinantes de la decision final
del sujeto (modelos no psicolégicos o ambientales), otros que denominamos
enfoques psicolégicos, por estar basados en las caracteristicas del individuo al
gue se orienta (modelo de rasgos y factores, psicodinamico, evolutivo y de
toma de decisiones), y enfoques integrales.

Estos modelos psicolégicos, en funcién de los planteamientos que subyacen a
los mismos, ponen el énfasis en aspectos personales que exigen determinados
puestos de trabajo (en el caso del modelo de rasgos y factores), variables de
tipo interno a veces desapercibidas por el propio sujeto (modelo
psicodinamico), consideran la eleccién vocacional como el resultado de un
proceso continuo de sucesivas elecciones (modelo evolutivo), o ayudan al
sujeto a tomar la decision vocacional en base al analisis de informacién propia,
del entorno, sus valores, asi como el célculo del coste y beneficio de las
posibles elecciones alternativas (modelo de la toma de decisiones).

Igualmente, surgen modelos integrales, que combinan aspectos personales con
otros determinantes de tipo sociolégico, entre ellos la familia, y de esta manera,
podemos citar autores como Blau, que centra su atencién en variables
ambientales socioecondmicos; Holland, que trata de explicar la conducta
vocacional como una respuesta a una influencia mutua entre personalidad y
ambiente, en el que la familia goza de gran relevancia, ademas del grupo de
iguales.

Super, postulé a finales de los afios cincuenta su modelo sociofenomenolégico,
y que nos remite a un proceso de desarrollo del individuo, que junto con el
desarrollo psicoevolutivo, va adquiriendo progresivamente mayor madurez
vocacional, integrando en su autoconcepto, el acercamiento al mundo del
trabajo hasta conseguir una eleccion estable y duradera, en lo que viene a
denominar el desarrollo de la carrera.
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Para este autor, los sujetos adolescentes estarian ubicados en una etapa de
exploracién del ambiente profesional, experimentando diferentes actividades
vocacionales relacionadas con el desarrollo de su autoconcepto, y reconoceria
la necesidad de tomar una determinada decisién profesional.

Los estudios de Super, dan lugar a una interpretacion sobre como articular el
concepto de desarrollo de la carrera en el sistema educativo, y asi Hoyt, en la
década de 1970 va a ser el autor que mas firme va a defender estos
postulados, aportando sugerencias y orientaciones para llevarla a cabo
(Sanchez, 2004:89), que en nuestro pais recogen autores como Marisa Pereira,
0 Soledad Romero, entre otros.

Actualmente, el modelo de desarrollo de la carrera, se concreta en la practica
con la elaboracion de un proyecto profesional, que tiene lugar como
consecuencia del desarrollo de una serie de competencias basicas y generales
de empleabilidad, a la vez que la adquisicion de una serie de conocimientos
preprofesionales integrados en el curriculo, bien de forma integral en las
materias, o bien de forma paralela, a modo de programa, y que permiten
adquirir al sujeto consciencia de los medios para llegar a las metas, en funcién
de sus capacidades, intereses, motivaciones, valores y representaciones
profesionales.

La mayoria de las actuaciones de orientacion profesional, que se llevan a cabo
en el sistema educativo espafiol, derivadas de estos modelos integrales, tienen
lugar enmarcadas en el modelo de programas, planificando las actuaciones de
acuerdo con una pretension de objetivos, que cubran las necesidades basicas
gue en cuanto a orientacion académica y / o profesional tiene un grupo de
sujetos. Esta actuacion por programas, permite su puesta en marcha de
acuerdo con un plan preestablecido, y lo que es mas importante, evaluar la
eficacia de los resultados durante y al finalizar el programa, con lo que nos
permite mejorar sus logros, modificando sus puntos débiles.

Como componentes de los programas de orientacién profesional, pueden
citarse en general algunos contenidos comunes, como actividades para el
conocimiento de si mismos, tareas para mejorar el conocimiento del entorno
académico y profesional, estrategias facilitadoras de toma de decisiones, y
actuaciones potenciadoras de la planificacion y desarrollo de la carrera.
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En la actualidad méas que surgir nuevos modelos, hemos asistido al nacimiento
de propuestas interesantes que sin abandonar postulados tedricos, nos ofrecen
sugerencias practicas, como la incorporacién de dimensiones que hoy se
consideran relevantes para el procesamiento de la cognicion humana: los
afectos (sentimientos y emociones).

Dentro de estas propuestas destacamos el Modelo de Activacion del
Desarrollo Personal (AVDP), propuesto por Pelletier, Noiseaux y Bujold (1974,
en Sanchez, 2004), cuyas bases se insertan en teorias motivacionales, del
desarrollo cognitivo y del desarrollo vocacional, y que pretende lograr la
adquisicién de habilidades, destrezas y actitudes para elaborar proyectos
profesionales, facilitando la evolucibn de autorrepresentaciones, de
representaciones del mundo del trabajo, e integrando ambas para desde la
toma de conciencia de su realidad, tomar una decision responsable.

La segunda parte de esta Tesis, consiste en una presentacion descriptiva del
programa que se va a aplicar, y consta de un anico capitulo (IV), que incluye
las bases para el disefio del programa, que hemos denominado POPR
(programa de orientacion profesional para entornos rurales), partiendo del
analisis de necesidades, su justificacion tedrica desde el modelo de desarrollo
de la carrera y la inclusion de é&mbitos de contenido, sus obijetivos,
destinatarios, metodologia para su implementacion, la descripcion de las
Unidades y las actividades que incluya cada una de las seis Unidades, los
materiales que utiliza el Programa, asi como la orientacion de estrategias para
su evaluacion.

Se ha desarrollado el POPR sobre la base de las dimensiones que han
recogido los programas mas tradicionales, a través de las cuales se integra la
actuacion del sujeto con la pretension de tener en cuenta las caracteristicas de
la escuela rural.

Los contenidos del Programa se estructuran en las siguientes dimensiones:
autoconocimiento, habilidades sociales, conocimiento del sistema educativo,
conocimiento del mercado laboral y técnicas de busqueda de empleo, y
estrategias de toma de decisiones.
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Se distribuyen en seis unidades a desarrollar en ocho sesiones, de cincuenta
minutos de duracion. Cada Unidad incluye una justificacion sobre su eleccién
para formar parte del POPR, unos objetivos, una delimitacion de los contenidos
gue incluye (en sus aspectos conceptuales, procedimentales y actitudinales) y
gue se pretenden desarrollar a través de la puesta en practica de las diferentes
tareas o actividades; asi como una “capsula teérica” asociada a dicha Unidad,
destinada principalmente a tutores/as y orientadores/as que aplican el
programa, con objeto de facilitar la comprensién del sentido y finalidad de la
Unidad.

Ilgualmente incluye cada Unidad un detalle de las posibilidades de integracion
curricular en las materias ordinarias del curriculo, asi como una tabla en la que
describen las actividades que incluye la Unidad, con los objetivos especificos
de cada una, una estimacion de su duracion y su caracter fundamental u
opcional.

El programa contiene asimismo, unas actividades de evaluacién procesual y
final aplicables a los estudiantes como al profesorado.

La tercera parte de la Tesis, es un estudio empirico que comprende tres
capitulos. En el capitulo V se presenta el disefio de la investigacion evaluativa,
con el planteamiento del problema, los objetivos, las hipétesis que orientaran el
trabajo, la definiciobn de las variables, asi como la metodologia seguida;
asimismo se fundamentan los instrumentos de recogida de informacion, para
finalizar con la definicion de la poblacién y muestra (n = 178).

El planteamiento del problema ha girado en torno a la observacién de las
carencias de la zona rural y la implicacién de las mismas en la limitacién de
opciones para llevar a cabo la toma de decisiones, que a su vez condiciona el
futuro académico y profesional de los estudiantes residentes en los entornos
rurales.

Los objetivos planteados, derivados del problema anterior, van a estar
enfocados a (1) la identificacion de contenidos relacionados con la orientacién
profesional en los planes de orientacién de los centros educativos; (2) el
disefio, desarrollo y evaluacion de un programa educativo, el denominado
POPR;
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y (3) analizar el impacto de este programa como generador de cambios
positivos en algunas variables: habilidades sociales, madurez vocacional,
expectativas de autoeficacia, intereses profesionales, autoconomiento y
conocimiento del entorno, asi como su contribucién al logro de la equidad en el
alumnado en funcion del contexto (rural o urbano) donde se ubica el centro
educativo.

Se han formulado dos hipétesis de investigacion, que hacen referencia al tercer
objetivo, (1) la primera hace referencia a la significatividad de los cambios en
las variables consideradas y que pueden apreciarse en el parrafo anterior, y (2)
la existencia de resultados equitativos 0 no, para las diferentes variables en los
diferentes contextos en que se aplica el POPR (rural o urbano).

Hemos elegido un disefio que ha combinado tanto metodologia cualitativa
como cuantitativa, a lo largo de tres fases diferentes y delimitadas.

La primera fase, cuyo objetivo ha sido el diagndstico de necesidades en los
documentos pedagdgicos y en los profesionales de la tutoria, se han empleado
técnicas cualitativas, recurriendo en primer lugar al analisis documental para
determinar la presencia de elementos (objetivos y/o contenidos) relacionados
con la orientacion profesional, en los planes de orientacion de los centros
educativos a nivel de la etapa de educacion secundaria obligatoria. Y en
segundo lugar se ha procedido a la practica de entrevistas a tutores/as de 3° de
ESO sobre su participacion en el disefio y desarrollo de estos objetivos y/o
contenidos.

En una segunda fase, en la que se ha analizado el disefio y desarrollo del
POPR, a través de un estudio meramente descriptivo, determinado por la
aportacién de puntuaciones medias respecto a diferentes indicadores que se
han sometido a juicio de los alumnos destinatarios del programa y del
profesorado aplicador.

En la tercera fase, de evaluacién de resultados, se emplean técnicas
cuantitativas paramétricas y no paramétricas, en funcién del nivel de medida de
las variables, para evaluar los efectos del POPR en las variables anteriormente
consideradas en las hipétesis, empleando un disefio cuasiexperimental, con
cuatro grupos experimentales y tres grupos control, en dos entornos o
contextos geogréficos: rural o urbano.
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Dicha evaluacién de resultados se completa por la valoracién de indicadores
aportada por alumnos y profesores, sobre la utilidad e interés de las unidades,
gue se ha integrado en los materiales del POPR.

Tras finalizar la aplicaciéon del programa han tenido lugar dos grupos de
discusion, con objeto de valorar la utilidad y pertinencia del POPR de forma
cualitativa por sus protagonistas (beneficiarios y aplicadores).

Las técnicas de recogida de datos han sido fundamentadas y justificadas
debidamente, y han consistido en: andlisis documental, entrevista, pruebas
psicopedagogicas y grupos de discusién. Las pruebas psicopedagdgicas
estandarizadas utilizadas han sido: ADCA (habilidades sociales), CMI
(madurez vocacional), AETDC (expectativas de autoeficacia) y CIBAP
(intereses profesionales).

Se abordan en los capitulos VI y VI, los resultados y las conclusiones
respectivamente, siguiendo cada una de las fases de la evaluacion del
programa (analisis de necesidades, evaluacion del disefio de los elementos,
evaluacion del desarrollo del programa y evaluacion de los resultados).

En la primera fase, de diagnosis de las necesidades, a traves del estudio de los
planes de orientacion de los centros, hemos podido extraer la conclusion de la
relativa escasa presencia de objetivos y contenidos relacionados con la
orientacion profesional en la educacién secundaria obligatoria, con un claro
déficit de experiencias que conjuguen o pongan en contacto directo los mundos
educativo y profesional, o el acceso al mundo laboral de manera experiencial
para el sujeto. Por su parte, las entrevistas a los tutores/as de 3° ESO, nos
informan de que en su mayoria, los tutores/as afirman desconocer los objetivos
y / o contenidos relacionados con la orientacion profesional destinados a sus
tutorandos, considerandose meros aplicadores de actuaciones que emanan del
departamento de orientacion.

Se ha valorado, asi mismo el disefio de los contenidos del POPR por expertos,
profesores de Orientacion Educativa, tanto en la seleccion de contenidos y
tareas, como la opinion sobre el formato final, otorgando éstos una valoracion
ampliamente positiva que avala la calidad y pertinencia de los objetivos,
contenidos y estructura del Programa.
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Igualmente, tanto alumnos/as como profesores destinatarios han valorado el
desarrollo, como los resultados finales del Programa, a través de cuestionarios
en que expresaban la utilidad y el interés de los contenidos, mostrando
igualmente una valoracion positiva.

Como conclusion del disefio del programa, se valora positiva la
representatividad de las tareas incluidas en el mismo para el desarrollo de la
madurez vocacional y del logro de un mejor conocimiento de si mismo y del
entorno, la claridad del vocabulario empleado en las mismas, o la coherencia
entre objetivos y actividades incluidas en el programa entre otras.

Sobre el desarrollo del programa cabe concluir que para el alumnado es
juzgado el material como util, comprensible y motivador; y para los tutores/as
gue lo aplican se juzga como pertinente, adecuado, interesante en lo que se
refiere al desarrollo de las tareas y actividades y con una metodologia sugerida
adecuada y facilitadora de su implementacién. Tanto alumnos como profesores
juzgan como mas interesantes las Unidades 3 (habilidades sociales) y 4
(conocimiento del sistema educativo).

En el analisis de los efectos producidos por el programa, hemos podido
determinar la existencia de diferencias significativas, y por tanto cambios que
pueden estimarse y atribuirse en alguna medida a la aplicacion del programa,
en las variables de habilidades sociales, madurez vocacional y expectativas de
autoeficacia para los alumnos pertenecientes al grupo experimental en ambos
contextos rural o urbano, en lo concerniente a la hipétesis 1, y en lo que se
refiere a la hipotesis 2 se ha comprobado la equidad de resultados de las
variables madurez vocacional y expectativas de autoeficacia en funcién del
contexto (rural o urbano).

Sobre el resultado del programa, valorado por profesores aplicadores y
alumnos/as sometidos al mismo, puede concluirse su utilidad para la mejora del
autoconocimiento, conocimiento del sistema educativo, desarrollo de
habilidades sociales y toma de decisiones.
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Del estudio de los dos grupos de discusion, se concluye asimismo una falta de
implicacién de tutores/as en el desarrollo del POPR, y mientras que los
alumnos valoran la utilidad de los programas de orientacién profesional para
cubrir sus necesidades en el ambito de la orientacion para el acceso al mundo
profesional, los tutores/as no juzgan que todos los contenidos aplicados
mediante el POPR sean necesarios para todo el alumnado.

En cuanto a las limitaciones de la investigacién, cabe sefialar aspectos
metodoldgicos, como el tamafio muestral, cuya mayor amplitud podria haber
permitido obtener resultados méas consistentes en algunas variables, asi como
la posibilidad de haber contado con la opiniébn de un ndamero mayor de
colectivos de agentes educativos.

A la vista de los resultados, para futuras investigaciones, seria conveniente
profundizar mas en los efectos de los programas de orientacién para el
desarrollo de las habilidades sociales de los alumnos sometidos a éstos, la
necesidad de poner en marcha estrategias de investigacion — accion que den
respuesta a los problemas que en este momento tiene planteados la escuela, o
la inclusiébn de la competencia emocional como variable a desarrollar
activamente por los programas de orientacion.

Respecto a cuestiones originales, que integran este trabajo, ademas del disefio
del propio programa, podemos citar la contribucién del programa a lograr
resultados equitativos en relacion a las variables tradicionalmente ligadas al
ambito de la orientacion profesional, en funcién del contexto donde estan
ubicados los centros (rural o urbano).

Para la practica orientadora, ha quedado patente, la necesidad de implementar
programas de orientacion profesional dirigidos al alumnado de la educacion
secundaria obligatoria, la conveniencia de incluir acciones formativas, en los
programas de formacion permanente para orientadores y tutores, que permitan
la planificacion y desarrollo por éstos de actuaciones relacionadas con la
orientacién profesional.

11
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Asimismo, también se hace necesaria la recomendacion de una mayor
coordinacién entre tutores/as y responsables de orientacion para llevar a cabo
las actuaciones de orientacion profesional u otras relacionadas con la accién
tutorial que en cualquier caso requieren una estrecha colaboracion, una mayor
vinculaciéon del mundo educativo al mundo laboral, o la mejora de los recursos
existentes en los centros para llevar a cabo actuaciones relacionadas con la
orientacioén profesional.

Y en esta tarea, los responsables de orientacion de los centros ubicados en
contextos rurales, deben hacer especial hincapié antes de programar las
actuaciones anuales, en identificar las necesidades educativas y de orientacion
en la zona, en colaboracién con el resto de profesores/as, especialmente el
equipo directivo, y con la colaboracion y participacion de otros agentes
educativos de la zona, teniendo en cuenta las posibilidades y limitaciones que
se le plantean realmente.

Ilgualmente, entendemos, que las Administraciones Publicas deben establecer
protocolos de coordinacibn entre servicios educativos, sociales 'y
administraciones locales en las zonas rurales, con objeto de que la actuacién
hacia los administrados en las mismas goce de los mismos estandares de
calidad que los servicios ofrecidos en las zonas urbanas.

12
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1.- JUSTIFICACION

Si atendemos a la legislacién educativa, la orientacién educativa es un factor
indiscutible relacionado con la calidad educativa, asi se sefiala en la Ley
Orgénica 1/1990, de Ordenacion General del Sistema Educativo (en adelante,
LOGSE) en el articulo 55, siendo la mejora de la calidad de la ensefianza el
objetivo prioritario de las leyes educativas, tanto de la propia LOGSE, de la Ley
Orgénica 10/2002, de 23 de diciembre, de Calidad de la Educacion (LOCE), y
de la actual ley educativa, Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién
(en adelante LOE).

El articulo 60.1 de la LOGSE (1990) especifica que la tutoria y la orientacién de
los alumnos formara parte de la funcién docente, y el articulo 60.2 recoge que
las Administraciones educativas garantizaran la orientacion académica,
psicopedagdgica y profesional de los alumnos, especialmente en lo que se
refiere a las distintas opciones educativas y a la transicion del sistema
educativo al mundo laboral, prestando singular atencién a la superacion de
habitos sociales discriminatorios que condicionan el acceso a los diferentes
estudios y profesiones.

La LOCE (2002), ley que nunca entré en vigor, en los aspectos curriculares,
tampoco es ajena a la apuesta por mejorar la calidad de la ensefianza, y en su
articulo 1, entre sus principios, sefiala la superacién de cualquier
discriminacién, la compensacion de desigualdades personales y sociales, la
concepcién de la educacion como un proceso permanente, la adecuacion de la
estructura del sistema educativo a las demandas de la sociedad y fuentes de
diversidad del alumnado, 6 el desarrollo de la iniciativa personal y el espiritu
emprendedor del alumnado. Desaparece explicitamente la referencia a la
orientacion educativa en este texto legislativo, aunque subyace en sus
principios muchas de las funciones de la orientacion.

La LOE, cita como principio inspirador del sistema educativo, en su articulo 1.d)
la concepcion de la educacién como aprendizaje permanente que se desarrolla
a lo largo de toda la vida (posteriormente se desarrolla este principio en el
articulo 5, asignando la competencia en orientacion sobre las ofertas de
aprendizaje y las posibilidades de acceso a las mismas a las Administraciones
Publicas), y en su articulo 1.f) la orientacion educativa y profesional como
medio necesario para el logro de una formacion personalizada que propicie una
educacion integral en conocimientos, destrezas y valores.
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Asi mismo en dicha Ley, se establece entre sus fines, en el articulo 2.f) el
desarrollo de la capacidad de autoaprendizaje del alumnado, de autoconfianza
en aptitudes y conocimientos, desarrollo de la creatividad, la iniciativa personal
y el espiritu emprendedor, y en su articulo 2.i) sefiala la capacitacion para el
ejercicio de actividades profesionales.

En la Educacion Primaria, se incluye como principio pedagogico la atencion a la
diversidad, la atencion individualizada y la prevencién de dificultades de
aprendizaje (articulo 19), y en Educacién Secundaria Obligatoria son multiples
las referencias que la LOE hace de la Orientacion; asi en su articulo 22.3 se
indica que se prestard especial atencién en esta etapa a la orientacién
académica y profesional, y en su articulo 23.g) sefiala como objetivo de la
Etapa el desarrollo del espiritu emprendedor y la autoconfianza, la
participacion, el sentido critico, la iniciativa personal, la capacidad de aprender
a aprender, planificar, tomar decisiones y asumir responsabilidades.

También en Educacion Secundaria Obligatoria, se atribuye al cuarto curso un
caracter orientador para estudios postobligatorios como para incorporarse a la
vida laboral (articulo 25.6), y en el articulo 26.4 establece que corresponde a
las Administraciones educativas promover las medidas necesarias para que la
tutoria personal del alumnado, y la orientacion educativa, psicopedagdgica y
profesional constituyan un elemento fundamental en la ordenacion de esta
etapa.

Entendemos pues, que la orientacion ocupa un lugar destacado en el proceso
educativo, y en la mejora de la calidad de la ensefianza, y que es obligacién de
las Administraciones educativas articular medidas para potenciarla en sus
diferentes niveles educativos.

En el afio 2005, se produce una modificacion importante del modelo de
Orientacién en Castilla — La Mancha. Este modelo de Orientacion, se configura
a través del Decreto 43/2005, de 26 de abril (DOCM de 29 de abril), por el que
se regula la orientacion educativa y profesional en la Comunidad Auténoma de
Castilla — La Mancha, expresando en su articulo 2, su finalidad en garantizar la
educacion integral del alumnado a través de la personalizacion del proceso
educativo, especialmente en lo que se refiere a la adaptacion de los procesos
de ensefianza y aprendizaje, a su singularidad y a la transicion, entre las
distintas etapas y niveles en los que se articula el sistema educativo, y el
mundo laboral, ofreciendo al conjunto de la comunidad educativa
asesoramiento colaborativo y apoyo técnico especializado.
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Las lineas béasicas del modelo de orientacion, segun el articulo 3 del precitado
Decreto de Orientacion de Castilla — La Mancha serian estas cuatro:

a)

b)

d)

Continuidad, sistematicidad y articulacién, desde la escolarizacion del
alumno en las primeras edades hasta el paso a la Universidad o al
mundo laboral.

Integracion en la funcién docente, considerando todas las acciones
realizadas desde la accion tutorial y el asesoramiento especializado.

Prevencién, habilitacién y compensacién, dirigiendo sus medidas al
alumnado y su contexto, con objeto de contribuir a hacer efectiva una
educacion inclusiva de calidad e igualdad.

Concrecién en planes de actuacion de centro y zona docente, que
permitan coordinar las acciones de los profesionales de las distintas
estructuras y establecer la cooperacion con los distintos servicios,
instituciones y administraciones.

Merece la pena citar como funciones de los responsables de orientacion en los
centros educativos, las siguientes, (recogidas en el articulo 9, apartados a, b y
d respectivamente):

a)

b)

Favorecer los procesos de madurez personal, social y
profesional, de desarrollo de la propia identidad y del sistema
de valores, y de la progresiva toma de decisiones escolares,
profesionales y laborales que el alumno ha de realizar a lo largo
de su vida.

Prevenir dificultades de aprendizaje ... y combatir el abandono
del sistema educativo, el fracaso y la inadaptacion escolar.
Asegurar la continuidad educativa a través de las distintas
areas, ciclos y etapas y, particularmente el paso de la
educacion infantii a la primaria, de ésta a la educacion
secundaria y de la secundaria al mundo académico o al trabajo.
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En el marco de la orientacién educativa, la orientacién profesional por su parte,
ha experimentado en la ultima década profundas transformaciones, no tanto a
nivel conceptual como operativo, pasando de considerarla como una
intervencion mas o menos puntual en la que el individuo debia realizar una
eleccion fruto de una decisibn mas 6 menos compleja, a constituir un largo
proceso (Alvarez Gonzélez, 1995), que abarca aspectos académicos,
desarrollo personal y profesional, e incluso de habitos e intereses personales
en el tiempo libre.

Por tanto esté dirigida a todos los individuos en periodo formativo, mediante
una intervencion sistematica, continuada, técnica y profesional, basada en los
principios clasicos de prevencion, desarrollo e intervencién social, que tiene la
finalidad de desarrollar conductas vocacionales que preparen al individuo para
la vida adulta en general y activa en particular.

En el proceso de desarrollo evolutivo del individuo, tienen lugar diferentes
transiciones durante el ciclo vital, que van a permitir concretar un constructo
tedrico como es el de la madurez vocacional.

Este constructo remite a un proceso de maduracion y aprendizaje continuo e
ininterrumpido sobre la base de informacién sobre si mismo y el mundo laboral,
qgue permita introducir un cierto orden en su sistema de personalidad y reducir
el fortuismo, e incertidumbre de su eleccion o elecciones profesionales
(Castafio, 1983), y afrontar momentos criticos en los que el sujeto, desde el
inicio de su escolaridad hasta su retiro profesional, debe tomar decisiones
relacionadas con la ocupacion u ocupaciones donde desarrollar sus metas
profesionales.

Se aprecia que la orientacién profesional no esta separada operativamente de
otras dimensiones de la orientacion (académica, personal), sino que el proceso
orientador es Unico, y su ultimo objetivo es la autorrealizacion del individuo
(Rivas, 1985).

Dicha autorrealizacién implica conocimiento del propio sujeto de sus
posibilidades y limitaciones, asi como aceptacion de las mismas, y de las
opciones que posee para desarrollar su potencial intelectual, académico, social
y profesional o preprofesional en un contexto determinado (Pereira, 1995).
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Estos contextos a que hacemos referencia pueden estar definidos por su
entorno de referencia, en funcibn de su residencia en un ambiente
mayoritariamente rural o urbano, teniendo en cuenta, que el desarrollo
econdémico de nuestro pais en las Ultimas décadas y la evolucion de los medios
de transporte y las comunicaciones no permiten definir entornos puros rurales o
urbanos (Comin y cols, 2002).

Nuestro pais a lo largo de décadas, e incluso siglos, ha mostrado un
comportamiento industrializador diferente al resto de paises europeos
occidentales, con una presencia mayor del sector primario como fuente de
obtencion de renta y ocupacién de la poblaciébn activa, asi como su
correspondiente traslado al correlato en presencia de este sector en la
composicion del PIB (Hernandez M.; en Comin y cols, 2002).

Por tanto, las economias agricolas han supuesto una importancia esencial en
la explicacion de la evolucién del crecimiento econdémico de nuestro pais,
mostrando un patron diferencial en funcion de las regiones del territorio
espafiol, contribuyendo a ello factores como la climatologia, o la distribucion de
las propiedades de las tierras (Yun, B; en Comin y cols, 2002).

No es hasta el primer tercio del siglo XX en que el sector industrial despega
como destino de una parte significativa de ocupacion de la poblacién activa,
equilibrando su peso con los otros dos sectores: primario o agricola, y el sector
servicios. Dicha progresion se intensifica en la segunda mitad del siglo XX, en
especial desde la década de los afios setenta, como consecuencia de una
globalizacion de la economia mundial, y de la entrada de Espafia en la
Comunidad Econ6émica Europea, el 1 de enero de 1986.

La pertenencia de Espafia, como cualquier otro pais, a la Union Europea
conlleva la liberalizacién de mercados de capitales, servicios, personas y
trabajo, lo que consecuentemente se traduce en el fomento de la
competitividad empresarial en un entorno como es el formado por 27 paises y
casi 500 millones de habitantes, constituyendo el area econdmica mas
importante del mundo (Calvo Hornero, A, 2007).

Para fomentar dicha competitividad y la libre circulacién de trabajadores por el
territorio de la Union Europea, la formacién y la orientacion educativa, en
especial la orientacion profesional son herramientas imprescindibles para lograr
el éxito personal y profesional de la ciudadania europea.
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Dicha funcién orientadora, es especificada en el Memorandum sobre educacién
y formacién continua, elaborado por la Comisién Europea, en el afio 2000, que
insiste en la necesidad de la orientacion para facilitar la toma de decisiones a
los ciudadanos (Sanchez, 2004).

Otras menciones de la Union Europea a la orientacién las constituyen el
reconocimiento del papel de la orientacion en la Resolucion del Consejo de 27
de junio de 2002, sobre educacién permanente, el programa de trabajo
Educacion y Formacion 2010, o la Resolucion del Consejo sobre
fortalecimiento de las politicas, sistemas y practicas en materia de orientacion
permanente (2004; en Sanchez, 2004).

Los planteamientos de la Unién Europea remiten a servicios de orientacion y
asesoramiento integrales, capaces de atender necesidades y expectativas de
diferentes colectivos. La localizacion geogréfica y la interconexion con otros
servicios sociales, sanitarios, laborales y educativos son variables clave en el
proceso de orientacién, asi como la familiarizacion con las circunstancias
sociales y personales de los destinatarios, y la dinamica del mercado laboral
local (Sanchez, 2004: 252).

En la actualidad, el mercado laboral vive momentos de inestabilidad,
precariedad e incertidumbre, con cambios periddicos en las ocupaciones en
funcion de las necesidades de los mercados y las demandas de una sociedad
compleja, diversa, plural y dinamica en cuanto a intereses y motivaciones. En
nuestro pais, el sector servicios mantiene altas tasas de ocupacion en
contraste con la preponderancia de la dominancia del sector agricola de los
afios cincuenta y sesenta, o del sector industrial de los afios setenta.

Los entornos rurales en Espafia, tienen unas caracteristicas como son la
despoblacion como consecuencia de la dificultad de desarrollo del trabajo
agricola y de su progresivo abandono, falta de oferta de trabajo en los sectores
industrial o de servicios, y en algunas ocasiones falta de infraestructuras que
permitan una comunicacién rapida y confortable con los entornos urbanos de
los que dependen econdémica y geograficamente.
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Por ello, y pese a que en los ultimos afos, la tendencia de la Administracién
educativa, - atendiendo a razones de compensacioén y de favorecer la igualdad
de oportunidades -, ha sido la de ofertar la educacion obligatoria, que
comprende la educacion primaria y la educacion secundaria obligatoria, en
muchos municipios rurales, que no superan los 2.000 habitantes, dicha opcién
no esta exenta de dificultades u obstaculos, como la inexistencia de una
educacion secundaria postobligatoria en su zona de residencia, la consecuente
distancia fisica de la oferta educativa post-obligatoria, lo que requiere un
esfuerzo econémico y en tiempo, en ocasiones considerable.

Esta realidad afecta especialmente al alumnado con menor motivacion, o con
menores competencias académicas, por su mayor riesgo de exclusion social,
si no alcanzan la titulacion que pone fin a la educacién obligatoria.

Una de las medidas que la Junta de Comunidades de Castilla — La Mancha, ha
puesto en marcha a partir del curso 2008 — 2009, es que todo centro que
imparta la Educacion Secundaria Obligatoria ofertara también un programa de
cualificacién profesional inicial, dirigido a los jovenes con dificultad de obtener
la titulacién de Graduado en Educacién Secundaria Obligatoria.

Pese a la generalizacion de los programas de cualificacion profesional inicial a
la zona rural, la Unica posibilidad que tiene el alumnado escolarizado en
centros educativos ubicados en contextos rurales, es cursar un unico perfil
relacionado con el programa de cualificaciéon profesional que esté implantado
en dicho centro, lo que limita a este alumnado la posibilidad de elegir otros
perfiles relacionados con otras cualificaciones profesionales con mayor interés
para el alumnado, en centros préximos, como ocurre con el alumnado
escolarizado en centros ubicados en contextos urbanos.

Por ello, se necesita desde la Administracién educativa, y mas concretamente,
desde los servicios de orientacion, ofrecer una respuesta especifica y diferente,
mas personalizada, y con un seguimiento continuo y posterior en la zona rural,
gue permita acompafiar al alumnado de entornos rurales, dotandole de una
informacién amplia y de calidad, de la oferta educativa y ocupacional que en
estos momentos se ofrece, en ambitos mas amplios que la propia poblacién de
residencia, y de itinerarios apropiados a las capacidades, intereses,
motivaciones y expectativas del alumnado independientemente de su lugar de
residencia.
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Sin duda alguna, hay provincias con un marcado acento rural en Espafa,
especialmente en las dos Castillas, Castilla — La Mancha, y Castilla y Leon, asi
como Aragén, como pueden ser Soria, Teruel, Huesca, Palencia, o
Guadalajara. En la provincia de Guadalajara, con algo mas de 246.074
habitantes (padrén enero 2009), mas del 80% viven en torno a la capital, y en
el llamado corredor del Henares, estando diseminado el 20% restante de la
poblacién en 80 de los 99 municipios, lo que dibuja la importancia de la zona
rural en el panorama alcarrefio, que es el marco de nuestra intervencion.

La mejora en la red de carreteras en los Ultimos afos, y las inversiones
procedentes de diferentes partidas de los presupuestos estatales y regionales
destinadas a las Administraciones Locales, han permitido dotar de servicios
sanitarios, culturales, sociales y de educacion a los municipios rurales, y
mejorar la cohesion social y econémica de estas poblaciones de una misma
provincia.

A pesar de ello, el contexto rural tiene unas caracteristicas idiosincraticas que
van a repercutir en la forma de vida de sus habitantes, y en especial de los mas
jovenes, mediatizando su experiencia educativa, con un menor acceso a
recursos culturales (biblioteca, teatros, cines, espectaculos deportivos), y una
restriccibn en las opciones académicas y profesionales tras finalizar la
educacidon secundaria obligatoria, que sin duda influyen en los intereses y
motivaciones del alumnado escolarizado en centros educativos ubicados en
contextos rurales, y que para asegurar una igualdad de oportunidades con
respecto a compafieros de su mismo nivel de escolarizacion, escolarizados en
centros educativos ubicados en contextos urbanos, conviene que los
responsables de orientacién en los centros disefien acciones que potencien un
trabajo riguroso que evite la influencia en la toma de decisiones académico —
profesionales al finalizar la educacion secundaria obligatoria de sesgos
determinados por la zona de residencia.

Hoy dia, a nivel nacional, existe una marcada ventaja en el sector servicios,
como aglutinador del empleo de la mayor parte de la poblacién activa, seguido
por el sector industrial y la construccion, habiendo decaido la contribucién del
sector agrario al peso de la economia.
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Sin duda, esta localizacion diferencial de la oferta laboral en los sectores
servicio e industrial, determina que la actuacién de los servicios de orientacion,
deben favorecer desde la facilitacion de estrategias para el autoconocimiento
de los sujetos, la eleccion mas adecuada, teniendo en cuenta la estructura del
mercado laboral, lo que implica actividades de informacién y conocimiento
practico sobre las ocupaciones de estos sectores.

En la zona rural, esta situacion descrita, tiene algunos matices, en el sentido en
el que la agricultura y actividades pecuarias siguen teniendo fortaleza en
cuanto a proporcion de ocupacién de la poblacién activa que acoge, siendo la
actividad industrial la que se resiente mas en estos entornos, y teniendo un
peso discreto el sector servicios, en funcion de la estructura sociodemografica
de la localidad.

Por ello, los servicios de orientacion deben tener en cuenta si la estructura del
mercado laboral en las zonas de influencia de los centros educativos, y las
dimensiones de la oferta y la demanda de actividades ocupacionales, para
incluir estas informaciones en los procesos de orientacién profesional que
deben implementarse en el nivel de la educacion secundaria obligatoria, sin
gue esta informacion deba limitar las posibilidades de eleccién de los
estudiantes, sino al contrario, elegir conociendo ampliamente las diferentes
opciones que existen a su alcance.

El presente trabajo, aspira a ser una contribucién real para propiciar la mejora
de calidad de la educacion en los entornos rurales a través de la potenciacion
de recursos y servicios de orientacion profesional, que permitan en definitiva el
éxito personal y profesional de los alumnos actuales, futuros ciudadanos y
trabajadores, con la menor influencia de los sesgos que pudieran existir por el
hecho de residir en un determinado contexto, destacando la importancia que el
conocimiento de si mismo y del entorno laboral tienen en toma de decisiones
académico — profesional al finalizar la educacion secundaria obligatoria.
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2.- OBJETIVOS GENERALES DEL ESTUDIO

La investigaciéon tiene como finalidad principal, conocer las necesidades de
orientacion académica y profesional de la zona rural, para afrontar las mismas
mediante la implementacion de un programa especifico de orientacién
profesional que se ajuste o responda a las necesidades del alumnado en la
zona rural.

De este modo, se pretenden los siguientes objetivos:

e Analizar e identificar la presencia de elementos relacionados con la
Orientacion Profesional, en los Planes de Orientacion de los centros de
Educacion Secundaria Obligatoria.

e Disefar, desarrollar y evaluar un programa de Orientacién Profesional
concreto (POPR), destinado al alumnado de ESO, de acuerdo con sus
necesidades, también las de vivir en un contexto rural.

e Analizar los resultados del programa de orientacion, teniendo en cuenta
el contexto donde se ubica el centro (rural o urbano), valorando su
impacto como generador de cambios positivos en una serie de variables:
habilidades sociales, madurez vocacional, expectativas de autoeficacia,
intereses profesionales, autoconocimiento y conocimiento del entorno.
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SINTESIS DEL CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION.

La Orientacion es un factor de calidad (articulo 55 LOGSE), siendo la mejora
de la calidad educativa el objetivo prioritario de las leyes educativas surgidas a
lo largo de la democracia (LOGSE 1990, LOCE 2002, LOE 2006). La ley
vigente, en la actualidad, la LOE también sefiala entre sus principios el
aprendizaje permanente, y la responsabilidad de la Administracion educativa
para orientar al alumnado a lo largo del proceso de ensefianza y aprendizaje.
En el articulo 1.f) se recoge que la orientacién académica y profesional es un
medio para la formacion integral del alumnado. Asi mismo, entre los fines de la
LOE, el articulo 2.f) recoge la capacitacién para el ejercicio de actividades
profesionales.

En el articulo 22.3 de la LOE, referente a la educacion secundaria obligatoria,
se subraya que en esta etapa se prestara especial atencion a la orientacién
académica y profesional; en el articulo 23.g se incluyen como objetivos de la
ESO, entre otros, el desarrollo del espiritu emprendedor, planificar, tomar
decisiones y asumir responsabilidades.

En Castilla — La Mancha, una serie de cambios a principios de la década del
afio 2000, van a concluir en la promulgacion de un Decreto de Orientacién
especifico para la Comunidad Autdbnoma, definiendo las lineas béasicas de la
orientacion, segun su articulo 3 son: Continuidad y sistematizacion a lo largo de
toda la escolaridad, integracion de la orientacion en la funciéon docente,
prevencion, habilitacion y compensacién para lograr el objetivo de una
educacion inclusiva de calidad e igualdad, y la concrecién de las actuaciones
relacionadas con la orientacion en planes de centro y zona.

Hoy dia la orientacibn se entiende como un conjunto de actividades
planificadas de forma profesional y técnica y dirigida a todo el alumnado,
atendiendo a los sucesivos cambios en el desarrollo vocacional, dentro del cual
el concepto de madurez vocacional es un determinante de la toma de
decisiones al finalizar la etapa educativa obligatoria, siendo el Gltimo objetivo de
la orientacién la autorrealizacion del individuo.
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Los entornos rurales, pese a las medidas educativas, en infraestructuras y
sociales desarrolladas por las Administraciones, entre las que pueden citarse la
extension de la educacion secundaria obligatoria a poblaciones que tengan
mas de 1.000 residentes, la dependencia que tienen estos entornos de los
nacleos urbanos, va a repercutir en una oferta educativa diferencial en amplitud
de la propio oferta y servicios asociados. Por ello, se hace necesario, que a
estas medidas de la Administracién, por parte de los centros, se realice una
planificacion adecuada de actuaciones que permitan al alumnado acceder a
otras etapas del sistema educativo posteriores a la obligatoria, en igualdad de
condiciones que cualquier otro alumno de otro contexto rural o urbano
diferente, lo que implica una adecuada deteccién de necesidades, y una
coordinacién de actuaciones de diferentes agentes educativos y sociales.
Nuestro trabajo intenta proporcionar algunas pautas en este sentido.

En este marco, el objetivo general del trabajo es la implementacién y
evaluacion de un programa especifico de orientacién profesional, que se ajuste
o responda a las necesidades del alumnado de la zona rural.

De este modo se desprenden tres objetivos: analizar e identificar la presencia
de elementos relacionados con la orientacion profesional, en los planes de
Orientacién en los centros de educacién secundaria obligatoria; disefiar,
desarrollar y evaluar un programa de orientacién profesional (POPR), destinado
al alumnado de ESO, de acuerdo con sus necesidades, también vivir en un
contexto urbano y rural; y analizar los resultados del programa de orientacion,
teniendo en cuenta el contexto donde se ubica el centro (rural o urbano),
valorando su impacto como generador de cambios positivos en una serie de
variables: habilidades sociales, madurez vocacional, expectativas de
autoeficacia, intereses profesionales, autoconocimiento y conocimiento del
entorno.
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1.- LA ORIENTACION COMO CIENCIA
1.1.- Antecedentes histéricos de la Orientacion Académicay Profesional

En general los autores (Alvarez Gonzalez, 1995; Sebastian, 2003; Alvarez y
Bisquerra, 2005), relacionados con el campo de la Orientacion Profesional
encuentran dos fases historicas claramente diferenciadas, una primera,
denominada precientifica, que abarca desde la antigiiedad clasica hasta el
siglo XIX, dentro de la cual se pueden distinguir a su vez un periodo mas
ideoldgico y otro mas empirista, cuyo punto de inflexion entre ambos cabe
situar en torno al Renacimiento.

El periodo ideolégico hace referencia a una serie de aportaciones de los
pensadores clasicos, dentro de los cuales encontramos a Socrates (470 — 399
a.C.), partidario del autoconocimiento del sujeto como objetivo béasico y
fundamental para llegar a descubrir el ser de cada uno, o a Platon (427 — 347
a.C.) con su clasica obra “La Republica”, emprende sin advertirlo un primer
intento de orientar profesionalmente a los ciudadanos, asignando a cada uno
una responsabilidad social de acuerdo con su capacidad.

Roma, por su parte, continlia con el modelo griego, siendo el “pater familias”, el
gue decidia la profesion de sus hijos y esclavos. Es la época Imperial, la que va
a proporcionar un cambio en el modelo jerarquico de eleccion profesional,
debilitAndose la eleccion por decision de la autoridad paterna, cuidandose la
promocion del individuo a tenor de la capacidad individual, lo que determinaba
gue muchos individuos conseguian la ciudadania romana al demostrar sus
competencias, tras el paso por el sistema educativo romano.

Esta formulacién continda en vigor a lo largo de la Edad Media, siendo
defendida por autores tales como Santo Tomas de Aquino (1225 — 1274), 6
Ramoén Llull (1235 — 1316), pudiendo considerarse como precursor de todos
ellos a Lucio Anneo Séneca (s. |, d.C).

Llega el Renacimiento, en el siglo XV, etapa histérica en que se produce una
exaltacion del hombre y sus aptitudes, iniciAndose un proceso de florecimiento
cientifico y cultural, que va a repercutir en una concepcion de la Orientacion
menos ideolégica y mas empirica, acorde con los tiempos, entrando en el
segundo periodo (empirico) de la primera fase (precientifica).
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Luis Vives (1492 — 1540), educador valenciano y firme defensor de las tesis
senequistas, defiende la individualizacion y selecciébn de materias para que el
trabajo escolar sea fructifero, y aboga por un analisis de las aptitudes de los
alumnos para que alcancen el maximo rendimiento, siendo el papel esencial
del maestro de guia y orientador, con el objetivo de lograr un desarrollo
personal global tras el proceso de aprendizaje.

Juan Huarte de San Juan (1529 — 1588), navarro de nacimiento y médico de
profesion, tras estudiar dicha disciplina en la Universidad de Alcal&, publica en
1575, la obra “Examen de Ingenios para las Ciencias”, considerada como la
primera obra en la literatura de Orientacién Profesional, en la que expresa su
conviccién de que existen diferencias aptitudinales en las personas que han de
tenerse en cuenta para su dedicacién a unas u otras ocupaciones, cree que el
hombre difiere de otros hombres en sus habilidades por causas naturales, y a
esas habilidades les corresponden unas profesiones, tratando por tanto, de
encontrar ingenios aptos y adecuados para las distintas actividades. No
obstante, la educacion y el ambiente pueden influir en los humores. Con esta
propuesta se acerca a la teoria 0 modelo de rasgos y factores.

Paralelamente, en Europa, pueden citarse como referencia de este periodo
histérico, al médico suizo Paracelso (1493 — 1541), autor de la primera
monografia de enfermedades profesionales dedicadas a los mineros, que
permiti6 reubicar a los trabajadores en funcion de sus caracteristicas
personales, entre las que hay que citar la edad, como una de las mas
importantes, el pensador francés Montaigne (1533 — 1592), quien en sus
ensayos manifestaba la preocupacién que le suponia el dirigir a los jévenes a
ocupaciones para las que no estuvieran capacitados.

Pascal (1699), igualmente preocupado de que la eleccién se adoptara por azar
o costumbre, Guibelet (1631) afirmaba que las diferencias individuales se
deben al ambiente, por lo que es posible adaptarse al contexto si se esfuerza el
individuo en ello, De Calilleres, que identificé las caracteristicas que debe tener
un politico, Colveres y Obedie Walter, que por separado estudiaron la eleccién
profesional de las clases econdémicamente pudientes, o Eduardo Charton, autor
del primer diccionario de Orientacién Profesional.
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Seguimos avanzando a lo largo de la historia, y llegamos a los siglos XVII y
XVIII, en los que existia una gran preocupacion de educar a toda la poblacion,
con motivos de mejorar la cualificacion laboral de los ciudadanos. De esta
época son los pensadores Locke (1632 — 1704), Berkeley (1685 — 1773), y
Hume (1711 — 1776). Como ejemplo de ellos, citaremos a Locke, quien
antepone la influencia del trabajo personal y la experiencia a la herencia,
convirtiéndose la educacion en un recurso para el desarrollo de las aptitudes y
capacidades del sujeto, mediante la orientacion del profesor, que debe tener en
cuenta las exigencias de las clases burguesas o industriales.

Llega la Revolucion Francesa (1789), desaparecen los gremios profesionales, y
deja un legado en el que se desmitifica la predestinacién profesional debida a
los privilegios de clase, siendo la Unica distincion admisible para la eleccion
profesional, las propias virtudes y habitos.

Rousseau (1712 — 1778), filésofo suizo, entiende que la cultura es fruto de la
autoafirmacion personal, porque permite el desarrollo de las capacidades de
cada individuo. Pestalozzi (1746 — 1827), pedagogo, también suizo, se
preocupa por la incapacidad de conocer de forma temprana las aptitudes e
idoneidad laboral de los nifios, siendo inconveniente su incorporacion precoz al
mundo del trabajo, constituyendo la educacién la base del desarrollo. Por
altimo, Montesquieu (1784), expresa en su obra “El espiritu de las leyes”, la
funcion de la educacion como medio para realizar la eleccion vocacional,
constituyendo la libertad para elegir profesién un aspecto fundamental de la
realizacion personal y profesional de las personas.

La Revolucion Industrial, irrumpe en la vida del ser humano. La introduccion de
la maquina de vapor va a originar un proceso de mecanizacion en los sistemas
productivos que daran lugar a una nueva divisién del trabajo, nuevos empleos y
desaparicién de otros, y cambios de ocupaciones, que obligaron a emigrar a
numerosos ciudadanos. Paralelamente se producen transformaciones
importantes en el campo de la medicina (Psicoanalisis) y psicologia
experimental (Psicometria).

35



Tesis Doctoral: Disefio y validacién de un programa de orientacién profesional para alumnos de ESO en entornos rurales
Capitulo II. Bases tedricas y evolucién conceptual de la Orientacién educativa y profesional

Los cambios sociales derivados de la Revolucion Industrial, trae consigo un
importante cambio en el concepto educativo, siendo imprescindible la extensién
de la escolarizacion a la mayor parte de la poblacion activa, para conseguir
adaptarse a las demandas generadas por la industrializacion, produccion y
organizacion del trabajo, e innovaciones cientificas, surgiendo con todo su vigor
la Orientacion Profesional con el objeto principal de descartar a los no aptos
para incorporarse al sistema productivo (Bisquerra, 1996; Alvarez Gonzélez,
1995).

La segunda fase, en la Historia de la Orientacion, a la que haciamos referencia
anteriormente, denominada cientifica o formal, que comienza a finales del
siglo XIX, y con diferentes periodos a lo largo del siglo XX, con una duracion
aproximada entre quince y veinte anos.

Cabe citar que la Orientacién Profesional, surge al final del siglo XIX, como
consecuencia de la Revolucion Industrial, y la aparicion de dicha disciplina es
paralela en Estados Unidos y en Europa, aunque los autores tienden a situar su
origen tradicionalmente, en Estados Unidos.

Ya a finales del siglo XIX, autores como Edward Hazen o George Merrill,
expusieron la importancia de incluir en el sistema educativo contenidos
ocupacionales y experiencias relacionadas con el mundo del trabajo (Bisquerra,
1996). Por su parte Davis, a final del siglo XIX, en Michigan, y Harper, primer
presidente de la Universidad de Chicago, incluyen servicios de orientacion en el
sistema educativo para favorecer los procesos de individualizacion de la
ensefianza.

Frank Parsons (1854 — 1908), ingeniero preocupado por cuestiones sociales, y
padre de la Orientacion vocacional, como consecuencia de la necesidad de
reincorporar a los ciudadanos a las nuevas formas de trabajo surgidas al
amparo de la Revolucién Industrial, y convencido de que a través de la
educacion es posible conseguir individuos mas libres y sociedades
comprometidas. Parsons con su modelo, desarroll6 la teoria de rasgos y
factores, o de la adecuacién entre individuo y profesion, basado en el
diagnéstico del sujeto, siendo la orientacién un proceso directivo y puntual, con
apenas protagonismo de la persona orientada.
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J.B. Dauvis, director de la High School de Gran Rapids, en Detroit (Michigan) en
la primera década del siglo XX, fue el sistematizador de la Orientacion
Vocacional en el curriculo de los estudios secundarios, mientras ejercia como
asesor de estudiantes con problemas educacionales y vocacionales. Davis
consideraba la orientacion vocacional unida al proceso educativo como medio
de ayuda al desarrollo integral de la persona, para lo que el objetivo de dicha
orientacion vocacional debia de ser el autoconocimiento del individuo, tanto de
sus capacidades como de su responsabilidad social, para lo que inici6 un
programa sobre el desarrollo de la personalidad, del caracter, y de informacién
profesional.

En Europa, también existia preocupacion por atender a la nueva clase
trabajadora y mejorar la transicion escuela — trabajo, a través de formar a los
trabajadores en instituciones extraescolares y sin incluir en su formacion
contenidos educativos, para lo cual los monitores encargados de formar a estos
trabajadores habian de medir las aptitudes de los futuros trabajadores
utilizando los medios que ponia a su alcance la psicologia aplicada y la
psicologia diferencial.

Ya en 1842, aparece en Francia la “Guide pour le choix din état”, primer
diccionario de profesiones, compuesto por monografias profesionales en las
gue se daba gran importancia a las aptitudes personales de los sujetos y a su
preparacion profesional (Rodriguez Moreno, 1998).

En 1869, Galton, bidlogo inglés, publica la obra “Heredetary Genios”, en la que
se afronta el tema de las diferencias individuales, siendo promotor del
movimiento psicométrico, cuya linea de investigacion tiene su continuidad en
los estudios sobre la inteligencia de Spearman.

Wilhelm Wundt (1897), en Leipzig, abre el primer laboratorio de Psicologia
Experimental dedicado al estudio de las diferencias individuales de los sujetos,
desde un punto de vista biomédico. También en Alemania, en 1902 empieza a
funcionar la primera oficina de Orientacién Profesional, con caracteristicas
similares a las Oficinas de Orientacion Vocacional americanas.

En 1905, Binet y Simon, en Paris, realizan la primera escala de la inteligencia e
introducen el concepto de edad mental, adaptada posteriormente para la
poblacién norteamericana por Terman, utilizando la expresion de cociente
intelectual.
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En 1909, en Gran Bretafia, se promulga la Ley sobre los Institutos de
Colocacion.

En 1912, en Francia, se inaugura la primera Oficina de informacion y
orientacion profesional para adolescentes. En 1914 el Ministerio francés de
Trabajo pide a los profesores que se preocupen de los jévenes al elegir su
empleo. En 1921, la Camara de Comercio de Paris crea las Escuelas Taller,
para orientar a los jévenes hacia la eleccién de profesiones.

En 1902 se crea en el Museo de Pedagogia Nacional, en Madrid, el
Laboratorio de Psicologia Experimental. En 1904, Rufino Blanco, crea en la
escuela aneja de Madrid un laboratorio de antropometria. En 1918 se crea en
Barcelona el primer Instituto de Orientacién Profesional, en Espafia, siendo su
germen el Museo Social de esta ciudad, principalmente dedicado a las clases
sociales menos acomodadas. Posteriormente en Madrid, en 1922, también se
va a crear el Instituto de Orientacion Profesional.

Otros centros de orientacion profesional fueron creados a lo largo de toda
Europa, asi se crea la Oficina de Orientacion y Seleccion Profesional en
Bruselas (1914), gabinetes de orientacion en lItalia dependientes de las
Universidades, el centro de Orientaciéon Profesional y de Aprendizaje de
Luxemburgo (1914), o asociaciones suizas para guiar a los jovenes en su
eleccion profesional.

En 1931, se organiza en Moscu, la VII Conferencia Internacional de
Psicotecnia, con gran asistencia de investigadores, entre los que cabe destacar
a Sirkin (laboratorio de Karkov) y Spielrein (laboratorio de Moscu).

Fuera de Europa y América, también existia actividad en torno a la Orientacion
Profesional, asi cabe citar el Instituto de Psicologia Experimental de la
Universidad de Tokio, la creacién de laboratorios para investigar aptitudes
profesionales en diversas ciudades japonesas, o los Institutos de Orientacién
Profesional en Argentina, el primero en 1925, asi como que en este pais,
Argentina, se celebraba en 1949 el Congreso Internacional de Psicotecnia
(Alvarez Gonzalez, 1995; Sebastian, 2003).
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1.2.- Evolucion de la Orientacién Académica y Profesional

Siguiendo a Crites (1974), podemos afirmar la existencia de cuatro periodos o
etapas a lo largo de la evolucién de la Orientacion Académica y Profesional:
observacional, hasta 1917; empirica, hasta 1950, periodo que abarca las dos
Guerras Mundiales; tedrica hasta 1970; y experimental, a partir de 1970
(Sebastian, 2003).

Podemos decir, que en Espafia, se suelen reducir a tres periodos la evolucion
de la Orientacion Educativa y Profesional: primeros avances hasta 1950,
maduracion hasta 1970 y expansién, a partir de 1970 (Rodriguez Moreno,
1998).

Durante la primera etapa reconocida internacionalmente, de iniciacion y
consolidacién, que abarca los primeros veinte afios del siglo XX, se va a
producir un desarrollo de los tests colectivos, con objeto de determinar los
mejores candidatos para las nuevas necesidades laborales, y reorientar la
actividad a aquellos miembros de los ejércitos que no podian continuar en
primera linea de combate.

Es una etapa caracterizada por el apogeo de la Psicometria en América y la
Psicotecnia en Europa, que aunque supuso un gran avance en la exploracion
de diferentes aspectos de la conducta humana con objeto de producir un ajuste
idéneo entre los rasgos de la personalidad de los sujetos con las caracteristicas
de las diferentes profesiones.

A partir de 1920, puede hablarse de una segunda etapa, empirica,
caracterizada por una orientacion mas centrada en el sistema educativo y en
los aspectos sociales y personales. En Europa, resurge la Orientacién
Profesional como actividad informativa y de diagndstico, con objeto de
incorporar a los demandantes de empleo (inmigrantes, refugiados, mujeres,
clase obrera) al mercado laboral.
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Hay que destacar a nivel europeo, el movimiento de la Escuela Nueva,
movimiento de renovacion pedagogica que propuso una vinculacion de la
escuela al trabajo, al considerar que el trabajo forma parte de la vida, por lo que
la preparacién para el trabajo deberia ocupar una parte importante del curriculo
bajo este presupuesto. Representantes de este postulado serian John Dewey
(1859 — 1952), Celestin Freinet (1896 — 1966), Maria Montessori (1870 — 1952)
y su adaptacion a la primera infancia, u Ovidio Decroly (1871 — 1932).

A partir de los afos treinta se presentan una serie de aportaciones de caracter
tedrico que contribuyen a que la orientacion profesional alcance su madurez
como disciplina cientifica, celebrandose reuniones en toda Europa para debatir
los problemas y las técnicas de Orientacion y Seleccion Profesional y surgen
asociaciones de expertos y profesionales de la Orientacion.

En los afios cuarenta, imperd el modelo clinico de la Orientacién, con la ayuda
del creciente interés adquirido por la Psicoterapia, siendo la principal fuente de
datos para orientar al individuo, la informacion obtenida a través de los tests,
por lo que cabe hablar de predominio de la teoria de rasgos y factores,
despreciando las motivaciones, o los intereses como rasgos psicolégicos
determinantes en el funcionamiento del individuo.

Es de destacar el concepto de counselling, acufiado por los norteamericanos
Proctor, Bloomfield y Wrenn (1931), que definen como un proceso psicoldgico
de ayuda individual al sujeto para la adecuada comprension de su situacién
escolar y profesional en relacion con sus sefias personales (intereses,
aptitudes y expectativas) (Sebastian, 2003: 96 — 97).

Donald Super (1942) propone que el proceso de ajuste profesional y de ajuste
personal son un proceso de confrontacibn de si mismo con su realidad
ocupacional, que desembocara en el desarrollo personal y profesional de si
mismo, sefialando como elementos del ajuste individual al trabajo, una eleccién
vocacional apropiada, tener seguridad en el puesto de trabajo, ser capaz de
mantener unas buenas relaciones en el puesto de trabajo, y condiciones
laborales adecuadas (Alvarez Gonzéalez, 1995).
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Al finalizar los afios cuarenta, se produce un cambio en el modelo de actuacion
orientadora, como consecuencia de las investigaciones psicolégicas,
enfatizadas en el desarrollo evolutivo del ser humano, y en la necesidad de
atender a los veteranos de guerra con enfermedades fisicas y psiquicas, que
requieren el paso de un modelo psicométrico por otro basado en las relaciones
humanas, y la entrevista como instrumento diagnéstico y de recogida de
informacioén.

En Espafia, en 1921 se celebra la Il Conferencia Internacional de Psicotecnia
aplicada a la Orientacion Profesional, pero es 1924 el afio que va a convertirse
en un simbolo en el desarrollo de la Orientacion Profesional en Espafia, Tomas
y Samper, profesor encargado del laboratorio paidolégico del colegio Nuestra
Sefiora de la Paloma y becado para estudiar en el extranjero el funcionamiento
de los Centros de Orientacién Profesional, publica un libro, “La Orientacién
Profesional y la Ensefianza Profesional”, en el que aconseja incluir actuaciones
de orientacion profesional en colaboracion con los centros educativos.

Es también en este afio, en el que se publica el Real Decreto de 31 de octubre
de 1924, por el que se aprueba el “Estatuto de Ensefianza Industrial’, para
promocionar en las escuelas este tipo de ensefianzas y establece un primer
sistema reglado de formacion profesional, al margen de las instituciones
ligadas directamente con el Ministerio de Trabajo. Se crea el Instituto de
Orientacion y Seleccién Profesional de Madrid, dependiente del Ministerio de
Trabajo, con el objeto de ofrecer servicios de informacion médicos y
psicotécnicos, y Orientacion y Seleccién Profesional, dedicados
preferentemente a la etapa escolar. EI Ayuntamiento de Madrid, el mismo afio
crea la Oficina de Orientacion Profesional, con el cometido de elaborar un
expediente individual por cada alumno, con la ayuda del Orientador y en
colaboracién con la familia.

Evidentemente, se deduce de la informacion precedente, que el modelo que
subyace a la actuacion en este campo de la Orientaciébn Profesional en
Espafa, al igual que en el resto de Europa y Estados Unidos, en estos
momentos, en la década de los afios veinte, es el enfoque psicotécnico, con el
objetivo de aumentar el rendimiento de los trabajadores y el aprendizaje de los
alumnos.
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En 1928 abre sus puertas el Instituto de Psicotecnia de Madrid, dirigido por el
profesor José Germain, y se publica actualizado el Estatuto de Formacién
Profesional, con disposiciones relativas a la orientacion profesional y a la
formacién de orientadores, siendo calificado por todos los expertos como un
documento sumamente completo (Benavent, 1996).

Hasta 1935 Madrid y Barcelona contindian con su protagonismo en el campo de
la Orientacién Profesional, con unos trabajos comparables con aquellos que
ese momento se realizaban en el resto de Europa, celebrandose en 1930 la VI
Conferencia Internacional de Psicotecnia, en Barcelona, y el Il Congreso
Internacional de Orientacion Profesional, en 1933, en San Sebastian.

La guerra civil de 1936 supone una paralizacién de toda actividad cientifica en
general, por razones obvias, y no va a ser hasta los afios cuarenta en los que
se va a retomar la actividad en torno a la Orientacion Educativa y Profesional,
creando en 1941 el Instituto de Pedagogia San José de Calasanz, dirigido por
Victor Garcia Hoz, y el Departamento de Psicologia Experimental del Instituto
de Filosofia Luis Vives, ambas instituciones dependientes del CSIC.
Precisamente, el profesor Garcia Hoz, publica en 1943 el primer nimero de la
Revista Espafiola de Pedagogia, que alcanzaria fama y prestigio en Espafia y
Latinoamérica (Benavent, 1996).

Otras publicaciones de la década de los cuarenta son la Revista de Psicologia
General y Aplicada (1946), dirigida por el profesor José Germain, y la Revista
Bordén (1949), 6érgano de expresion de la Sociedad Espafiola de Pedagogia,
fundada por el profesor Garcia Hoz.

A nivel profesional, en 1945, se publica el 17 de julio, la Ley General de
Educacion Primaria, y en su articulo 69 recoge la creacién de un servicio de
psicologia escolar y orientacién profesional en los centros educativos.

La tercera etapa, denominada de expansion, comienza en los afios cincuenta
con un gran debate sobre la eficacia de las técnicas y modelos orientadores, y
un auge de las teorias del desarrollo. Ginzberg, a mitad del siglo XX, realiza el
primer intento de sistematizacion teorica sobre el desarrollo vocacional en una
obra publicada con otros colaboradores.
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Pero es Super, algo después de Ginzberg, el que impulsé estas teorias,
propiciando un cambio en la concepcion de la orientacion profesional, desde un
hecho puntual y estatico a una concepcion dinamica, de desarrollo de la propia
conducta vocacional a lo largo de la vida del individuo, llegando a definir
orientacion profesional como un proceso de ayuda al desarrollo de una persona
para integrar el autoconcepto, con el de su papel en el mundo del trabajo, con
el fin de contrastarlo con la realidad, y lograr satisfacciones laborales y sociales
(Sebastian, 2003).

Los afios sesenta suponen un crecimiento imparable de la Orientacién, con un
enfoque pluridimensional, incorporandose orientadores a los centros educativos
y multiplicAndose los programas de orientacion, que pasan a considerar el
asesoramiento como una ayuda preventiva para el ejercicio profesional y para
la maduracién personal de todos los sujetos.

Surgen teorias que consideran la importancia de factores motivacionales en la
Orientacién Profesional, en la década de los afios sesenta, pudiendo citar como
exponente de esta propuesta a Abraham Maslow, o la inclusion de factores
sociales y familiares (modelo sociopsicoldgico de Blau).

De estos afios son los principales modelos que hoy conocemos en Orientacion
Profesional (modelo psicoanalitico de Roe, modelo sociopsicolégico ya
apuntado de Blau, modelo tipolégico de Holland, modelo de toma de decisiones
de Tiedeman y O"Hara, o el modelo sociofenomenoldgico de Super).

En Espafia, la década de los cincuenta, es la época de recuperacion de la
actividad de los profesionales de la Orientacion Profesional, con una abundante
legislacion, vinculada sobre todo a los estudios de formacién profesional. Se
apoya a nivel legislativo la creacion de gabinetes de orientacion escolar, en los
colegios, en los Institutos y en las Escuelas de Maestria y Aprendizaje
Industrial, contribuyendo a su formacién el Instituto San José de Calasanz y la
Sociedad Espafiola de Pedagogia. Pese a las buenas intenciones legislativas,
la realidad es que s6lo algunos centros privados de grandes ciudades se dotan
de servicios de Orientacién (Benavent, 1996).

Autores de la década de los cincuenta que han contribuido al desarrollo de la

accion orientadora han sido Garcia Yagle, Mariano Yela, Fernandez Huerta, o
el propio padre de la psicologia moderna espafiola, José Luis Pinillos.
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La Ley de Ensefianza Media de 1953 vuelve a insistir en la creacion de
servicios de Orientacién en los Institutos, creando el Instituto Nacional de
Psicologia Aplicada y Psicotecnia, de Madrid, bajo la direccién de Zaragueta,
con la atribucién de competencias de coordinacion de la Orientacién escolar y
profesional en los centros educativos.

En 1956, una Orden Ministerial crea las llamadas Universidades Laborales,
instalando en ellas un Gabinete de Pedagogia y Psicotecnia, para seleccionar a
los alumnos que pretendian ingresar en estos centros y hacer un seguimiento
durante su escolarizacion.

También hay que mencionar la creacion de los Servicios de Orientacion
Psicotécnica en los Institutos de Bachillerato en 1963, afio en que también se
abre la Escuela de Psicologia de Barcelona, y cinco afios mas tarde, en 1968,
en los nuevos planes de estudios de las Facultades de Filosofia y Letras, se
crea la Seccion de Pedagogia, y dentro de ella la especialidad de Orientacién
Escolar y Profesional.

Pasamos a la cuarta y Gltima etapa, denominada de profesionalizacién, se
vive inicialmente una preocupacion por el reconocimiento profesional del
orientador como profesional, ya que se potencia desde diferentes instituciones
una funcion de consulta basada mas en la informacién que en la propia
orientacion, lo que da lugar a que las asociaciones profesionales intervengan
regulando la profesion de Orientador para evitar el intrusismo.

En Estados Unidos nace la denominada Educacién para la Carrera, como
movimiento que asume las aportaciones de las teorias del desarrollo
vocacional y que esté integrado en el curriculo educativo como contenidos
especificos relacionados con el mundo del trabajo, que eduquen al individuo de
manera integral.

También se inicia el movimiento de ayuda a distintos grupos especiales
(mujeres, minorias raciales y culturales, sobredotados, disminuidos fisicosy /o
psiquicos).

En Canada, Pelletier, Noiseux y Bujol (1974), presentan un enfoque
denominado de Activacién del Desarrollo Vocacional y Personal, ADVP, que
puede enmarcarse en los modelos del desarrollo de la carrera, y que se
extiende desde la provincia canadiense de Québec hasta los paises de habla
francofona (Alvarez Gonzéalez, 1995).
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Una tercera aportacibn que surge en esta época es el Movimiento de
Educacién Psicolégica, u orientacion para el desarrollo personal, que tiene
como objetivo el desarrollo de las dimensiones afectivas y cognitivas del sujeto
desde el proceso educativo en interaccion con el medio, siendo el orientador un
agente educativo mas, pudiendo citar como a uno de los principales
exponentes a Hayes y Aubrey (Sebastian, 2003).

En los afios ochenta, las tendencias mas relevantes de la Orientacion pasan
por la busqueda de una integracién de las diferentes corrientes tedricas, la
ampliacion del rol del orientador como asesor no sélo de alumnos sino de
familias, profesorado y equipos directivos, y los nuevos contenidos adjudicados
a la Orientacion, en el sentido de extender la Orientacion Profesional a lo largo
de toda la vida.

El modelo de Orientacion que se lleva a cabo en estos afios es el de
counselling individual, combinado con la busqueda con interés de la prevencion
y el desarrollo vocacional destinado a la totalidad de los escolares, desde un
sentido evolutivo, comprensivo e integrador, sin dejar de lado aquellos alumnos
gue por los problemas que planteen sea aconsejable una actuacién remedial.

También se afianzan los modelos de educacion para la carrera y educacion
psicolégica, asumiendo el caracter continuo de la Orientacion Educativa y
Profesional, desde los primeros afios de la escuela hasta la vida adulta y
laboral, habiendo de prestar especial atencion al paso de una a otra,
imbricando a la orientacion dentro del proceso educativo y siendo compartida
por todos los docentes.

Existe igualmente un desplazamiento de un modelo clasico de intervencion
directa por un modelo preventivo y formativo, donde la aplicacion de programas
tomando como destinatarios a diferentes agentes de la comunidad es tonica
habitual. Se le asigna al sujeto orientado un papel mas activo, potenciando su
autoconocimiento, la maduracion personal, la participacién social y la asuncion
responsable de la decision efectuada.
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Enfoques importantes de esta época son el Enfoque cognitivo conductual, que
abarca desde el aprendizaje social para la toma de decisiones a los
planteamientos cognitivos, cuyo maximo exponente es Albert Bandura, el
Enfoque sociopsicolégico, que acentla lo interaccional como agente de
cambio; y el modelo de Toma de Decisiones, en el que se resumen varios
aspectos tedricos, provenientes de los modelos cognitivos de procesamiento de
la informacion, toma de decisiones en situacion de duda y perspectivas tedricas
acerca de la personalidad social, y cuyos maximos exponentes son Mitchell y
Krumboltz.

En los afios noventa, la Orientaciébn Profesional vinculada al modelo de
Educacion para el desarrollo de la carrera, representa una etapa de
consolidacion conceptual, asumiendo la necesidad de la formacién continua a
lo largo de toda la vida, pudiendo citar a autores como Super (1977), y Hoyt
(1995).

En nuestros dias, todos los paises de la Unién Europea han reconocido el
derecho de los alumnos a recibir una orientacién escolar, personal y profesional
gue les ayude en su formacién integral como personas y les facilite las
elecciones sucesivas en los momentos decisivos de su carrera (Eurydice, 1997,
en Sebastian, 2003).

En Espafia, 1970, es el afio de publicacion de la Ley General de Educacion,
gue transforma significativamente el sistema educativo espafol. En esta Ley,
se contempla por primera vez en la historia educativa espafiola la orientacién
educativa y profesional como un servicio capaz de cooperar para lograr el éxito
del sistema educativo y un medio fundamental para lograr las metas
propuestas de formacién y autoaprendizaje.

En su articulo 9.4 se hace referencia a la orientacibn como un servicio
continuado a lo largo de todo el sistema educativo, que atendera la capacidad,
aptitud y vocacion del alumno, para facilitar su eleccién consciente y
responsable.

El articulo 127 por su parte incide en algunos momentos especiales de la
Orientacion, como es al inicio de la escolaridad, para establecer el régimen de
tutorias que permita adecuar el plan de estudios a la capacidad, aptitud y
vocacion del alumno, al finalizar cada nivel o ciclo, y en la segunda etapa de
EGB, Bachillerato, Formacion Profesional y Universidad, con objeto de preparar
de manera adecuada la transicion escuela — mundo laboral.
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Se contemplaba en dicha Ley General de Educacién la creacion de
Departamentos de Orientacion en los Institutos, para coordinar la accion del
profesorado de los alumnos, y por otra parte, hacia responsable a todo el
equipo docente de la orientacién del alumnado.

Como desarrollo de dicha Ley, por Orden 30 de abril de 1977 se crean los
Servicios Provinciales de Orientacién Escolar y Vocacional (SOEVs) para
atender a los colegios, dependientes del Servicio de Inspeccién del Ministerio
de Educacion y Ciencia, y con una estructura provincial, tenian entre sus
competencias la de proporcionar orientacion personal, escolar y vocacional al
alumnado, asesorar al profesorado en sus actividades tutoriales, informar a los
padres, y colaborar en el diagnéstico y atencién a los alumnos de educacién
especial.

El fin de la época franquista (tardofranquismo), y el inicio de la democracia,
suponen la aprobacion en 1978, de la Constitucién Espafiola, en cuyo articulo
20 se contempla la libertad de ensefianza y en el articulo 27 el derecho a la
educacion, articulo este ultimo que fue desarrollado por la Ley Orgéanica
reguladora del derecho a la educacion, LODE, en julio de 1985, todavia vigente
en la actualidad, reconociendo a los alumnos el derecho a recibir una
orientacion escolar y vocacional, siendo competencia de los centros educativos
la coordinacion de las funciones de orientacion y tutoria.

Los Institutos de Psicologia Aplicada y Psicotecnia, por un Real Decreto de
1980 y una Orden Ministerial de 1982 pasaron a denominarse Institutos de
Orientacion Educativa y Profesional, con la competencia de coordinar la
orientacion en la enseflanza media, que por carencia de recursos no se llegé a
implantar.

En 1982 se crean por Orden Ministerial de 9 de septiembre, los equipos
multiprofesionales, que compuestos por médicos, trabajadores sociales,
psicologos, pedagogos y maestros, tienen competencias para atender y
adaptar la ensefianza de los alumnos de educacion especial, garantizando su
derecho a la educacién y a una formacion que les permita un puesto adecuado
en la sociedad asi como su insercion laboral de acuerdo con sus aptitudes y
motivaciones.
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Es en octubre de 1990, con la Ley General de Ordenaciéon del Sistema
Educativo (LOGSE), de la que hemos hablado en la Introduccién a este trabajo,
es cuando se da un impulso definitivo a la Orientacién Educativa y Profesional
en Espafa, disefiando un modelo de orientacion con tres niveles: un primer
nivel en los centros, que es llevado a cabo mediante la accion tutorial ejercida
por todos los profesores que intervienen en un grupo — clase, y de manera
especial por aquel profesor que ejerce el cargo de profesor — tutor; un segundo
nivel que en Infantil y Primaria lo asumen los Equipos Psicopedagdégicos que
sustituyen a los Servicios de Orientacion Escolar y Vocacional y a los Equipos
Multiprofesionales, y que en los Institutos de Secundaria se lleva a cabo por un
organo de coordinacién interno denominado Departamento de Orientacién; y el
tercer nivel, el Sector, que con Equipos Psicopedagdgicos especializados
contribuyen con su asesoramiento y su intervencion en los casos necesarios a
lograr los fines que el sistema educativo prevé para todos los alumnos.

La LOGSE supone ademas de configurar un marco integral para la Orientacion
y reconocerla como un derecho del alumno, y un factor de calidad de la
ensefianza, establece la propuesta de un modelo de Orientacién preventivo,
formativo e indirecto, trabajando por programas consensuados con la
comunidad educativa y con la Administracion, sin despreciar el asesoramiento
individualizado en aquellos casos necesarios, asi como el diagndstico,
colaboracién en la atencion y seguimiento de los alumnos con necesidades
educativas especiales. El ndcleo de este modelo es su primer nivel, el de la
accion tutorial, que permite integrar la orientacién y la tutoria dentro del sistema
educativo, con un tiempo especifico para ello, a nivel de educacion secundaria,
y que los beneficiarios de esta accion orientadora sean todos los alumnos,
contando con el asesoramiento indirecto del segundo nivel, del responsable de
orientacion en los centros educativos.

Con la asuncién de competencias educativas en la década de los noventa por
las Comunidades Auténomas, se descentralizan también los modelos de
Orientacién, creando algunas Comunidades Autbnomas su propio modelo de
Orientacion Educativa y Profesional, contribuyendo a incrementar los recursos
en algunas de ellas para generalizar el modelo de orientacién interno en su
segundo nivel a los colegios de Educacién infantil y Primaria, como Castilla —
La Mancha, o Galicia, o configurandose como una red externa en todos sus
niveles, como el caso de Catalufia.
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A partir de este momento, las dos leyes educativas que han seguido a la
LOGSE, la Ley de Calidad de la Educacién (LOCE, Ley 10/2002, de 23 de
diciembre), no implantada en sus aspectos curriculares, al ser paralizada en el
afio 2004, y posteriormente en el afio 2006 derogada, y la Ley Organica de
Educacion (LOE, Ley 2/2006, de 3 de mayo), no han supuesto grandes
innovaciones con respecto a la LOGSE, sino que han respetado en general el
modelo de Orientacién creado por la misma y han seguido apostando por la
orientacion como factor de calidad de la educacion.

Conviene citar para finalizar este recorrido histérico, la Ley de las
Cualificaciones y la Formacion Profesional (Ley Organica 5/2002, de 19 de
junio), que apuesta por la formacién a lo largo de toda la vida, integrar las
diferentes ofertas formativas regladas, ocupacionales y permanentes, asi como
reconocer y acreditar las cualificaciones profesionales obtenidas mediante la
experiencia laboral o vias no formales de formacion.

Esta ley incide en la obligaciéon de las Administraciones educativa y laboral de
prestar asesoramiento y orientaciébn a aquellos trabajadores o futuros
trabajadores en el marco de la oferta formativa y de las oportunidades del
nuevo modelo de formacion profesional, en el que se vislumbra que formacion
y orientacién son dos conceptos intimamente interrelacionados, especialmente
si consideramos a la orientacién como un proceso de ensefianza y aprendizaje
que tiende a la autoorientacion a lo largo de toda la vida (Vico, 2001).

Tampoco es posible obviar el Il Plan de Formacion Profesional de Castilla — La
Mancha, que tiene como una de sus lineas preferentes de actuacion, el
desarrollo de un sistema integrado de informacién, orientacién y asesoramiento
profesional, que tiene como objetivo crear un sistema en red a partir de la
comunién de objetivos, finalidades y acciones de los diferentes dispositivos de
la Administracion educativa, laboral o de los agentes sociales colaboradores, o
cual implica la divulgacion conjunta de la oferta formativa y la situacion del
mercado laboral, el desarrollo de procedimientos consensuados de orientacién
on — line y presencial, o la colaboracion en el desarrollo de programas de
asesoramiento.
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De esta manera es posible hacer realidad la orientacién como un proceso que
capacita a los ciudadanos de cualquier edad y en cualquier momento de sus
vidas, a determinar sus capacidades, intereses, a contrastarlas con su
conocimiento del mundo educativo y laboral, y a adoptar decisiones educativas
de formacién y empleo. Son muchos los documentos internacionales que
remarcan la necesidad de que la persona orientada participe con voz propia en
el proceso y desarrolle habilidades para la autogestion del aprendizaje.

En el punto 6.4 de dicho Plan Regional se cita la promocién por los servicios de
orientacion de programas que fomenten el autoconocimiento y la adquisicion de
competencias para la toma de decisiones dentro del marco de planes
individualizados de aprendizaje, asi como la inclusion en los programas
formativos, en especial los destinados a los mas jovenes de médulos para la
adquisicién de competencias personales y sociales, y de gestidon y adaptacién
al cambio.

A nivel cientifico, puede afirmarse, que aunque las condiciones del actual
sistema educativo espafiol permitirian la aplicacién del modelo de educacién
para la carrera, apenas ha tenido incidencia, en nuestro pais, aunque también
es cierto que la problematica sociolaboral en el contexto americano o europeo
tienen poco que ver con el funcionamiento del mercado laboral en nuestro pais.
Unicamente podriamos citar la existencia de programas de Orientacion
llevados a cabo por autores como Alvarez Gonzélez (1995), Rivas (1990,
1998), Alvarez Rojo (1991), Repetto (1999) y Romero (2000), entre otros, que
estudiaremos en el segundo apartado de este capitulo.
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2.- ORIENTACION ACADEMICA Y ORIENTACION PROFESIONAL

2.1.- Concepto y modalidades de Orientacion educativa

2.1.1.- Concepto de Orientacion

Definir el concepto de orientacion no es tarea facil, ya que existen multitud de
enfoques, con concepciones distintas, de tal forma que resulta arduo en la
literatura cientifica encontrar una definicion univoca y aceptada de manera
formal por los diferentes investigadores y profesionales de la orientacién, lo
cual tiene que ver con el caracter de la multiplicidad de enfoques y paradigmas
de la ciencia social.

Podemos definir, para comenzar, como Orientacion al conjunto de
conocimientos, metodologias y principios tedricos que fundamentan la
planificacién, disefio, aplicacion y evaluacibn de Ila intervencion
psicopedagdgica preventiva, comprensiva, sistémica y continuada que se dirige
a las personas, instituciones y contexto comunitario, con el objetivo de facilitar y
promover el desarrollo integral de los sujetos a lo largo de las distintas etapas
de su vida, con la implicacion de los diferentes agentes educativos
(orientadores, tutores, profesorado, familia) y sociales (Vélaz de Medrano,
1998: 37), que recoge de forma fiel lo que se entiende hoy dia como
Orientacion.

Entendiendo la Orientacion educativa como una herramienta de ayuda al sujeto
para que éste sea capaz de resolver sus problemas, y en la que convergen
diferentes facetas, modalidades o ambitos (Orientacion profesional, familiar,
personal, escolar, académica, entre otros), al ser el objeto de nuestro trabajo
enmarcado en la modalidad de la Orientacién Profesional, definamos la misma
a través de la aportacién de diferentes autores.

Las definiciones anteriores a los afios cincuenta solian estar marcadas por la
idea de ajuste del individuo al puesto de trabajo en funcién de sus aptitudes y
de los requerimientos del empleo, reduciendo la actuacion a un momento
puntual. En Estados Unidos se utilizaba el término de vocational guidance, y
con la aparicion del movimiento de counselling, el de vocational counselling.

51



Tesis Doctoral: Disefio y validacién de un programa de orientacién profesional para alumnos de ESO en entornos rurales
Capitulo II. Bases tedricas y evolucién conceptual de la Orientacién educativa y profesional

A partir de los afios cincuenta se introducen los conceptos de desarrollo
vocacional y de desarrollo de la carrera. Se impone una nueva concepcion al
incorporar principios esenciales como el caracter procesual y sistemético de la
ayuda prestada, el papel activo de la persona orientada en la autorreflexiéon y
comprensién del entorno sociolaboral, la autoconstruccion de la identidad
personal y profesional, la ampliacién de los fines de la orientacion a la
satisfaccién personal, y la propia autorrealizacion. Conviene destacar que en
esta nueva concepcién, ha sido fundamental un autor como Super.

Asi, encontramos una primera definicion de un clasico como Super, que define
la orientacion profesional como el proceso mediante el cual se ayuda a una
persona a desarrollar y aceptar una imagen completa y adecuada de si misma
y de su papel en el mundo laboral, a poner a prueba este concepto frente a la
realidad cotidiana y a convertirlo en una realidad para su satisfaccion personal
y para beneficio de la sociedad (Super, 1951; en Sanchez, 2004: 93).

Entre los aflos sesenta y ochenta encontramos algunas definiciones, algunas
de las cuales mantienen planteamientos cercanos a la teoria de rasgos y
factores, haciéndose eco de las teorias evolutivas e introduciendo términos
actuales en los procesos de Orientacion Profesional: educacion para la carrera
(en los afios setenta, en contextos educativos), desarrollo de la carrera, gestién
de la carrera y planificacion de la carrera.

Otras definiciones tienen un marcado caracter clinico y psicologicista,
proporcionando la ayuda en momentos criticos. Y un conjunto importante de
conceptualizaciones asume los presupuestos evolutivos insistiendo en el papel
activo de la persona en el desarrollo de su carrera, y en la vinculacién de su
finalidad con el aspecto personal. Dentro de estas Ultimas, algunas definiciones
hacen referencia a la Orientacién Vocacional como un proceso de maduracién
y aprendizaje personal a través del cual se presta una ayuda técnica al
individuo para facilitarle la toma de decisiones vocacionales, con objeto de que
logre un optimo de realizacion personal y de integracion social a través del
mundo del trabajo (Castafio, 1983).

Por altimo, las definiciones mas actuales, ademas de su caracter holistico e

integral, insisten en la sistematicidad y comprensividad de los procesos de
intervencion, asi como en la necesidad de su planificacion.
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Esta perspectiva, toma en consideracidbn presupuestos constructivistas,
experienciales y cooperativos, otorgando un papel activo y principal a la
persona orientada, el papel del orientador sera de estimulo, apoyo, guia,
acompafamiento y mediacion; y la actividad ha de realizarse en los diferentes
contextos en que se desarrolla la persona, mediante programas teéricamente
fundamentados, cuidadosamente planificados y evaluados, con multiplicidad de
técnicas, medios y recursos disponibles (Pereira, 1996).

Exponemos a continuacion, dentro de esta Udltima perspectiva, algunas
definiciones que diferentes autores hacen del concepto de Orientacion
Profesional:

- Proceso sistemético de ayuda, dirigida a todas las personas en
periodo formativo, de desempefio profesional y de tiempo libre, con la
finalidad de desarrollar aquellas conductas vocacionales (tareas
vocacionales) que le preparen para la vida adulta, mediante una
intervencion continuada y técnica, basada en los principios de
prevencion, desarrollo e intervencion social, con implicacion de los
agentes educativos y socioprofesionales (Alvarez Gonzalez,
1995:37).

- Proceso de ayuda continuo y sistematico, dirigido a todas las
personas, en todos sus aspectos, poniendo un énfasis especial en la
prevencion y desarrollo (personal, social y de la carrera) a lo largo de
toda la vida, mediante programas de intervencion educativa basados
en principios cientificos y filoséficos, puestos en practica por
diferentes agentes educativos y sociales (tutores, orientadores,
profesores en general, familia, amigos y otros profesionales o
paraprofesionales) (Bisquerra, 1996: 152).

- Proceso socio — educativo que atiende al desarrollo integral de todas
las personas con la finalidad de ayudarles a construir proyectos
profesionales y vitales individuales y colectivos, que permitan la
adaptabilidad critica y transformadora al contexto sociolaboral, asi
como al desarrollo sociocomunitario (Romero, 2001: 177).
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- Proceso de ayuda al sujeto para que asuma lo mas objetivamente
posible su imagen, para que elija de un modo realista su profesion,
teniendo en cuenta sus cualidades y aptitudes, asi como las
posibilidades del sujeto y las exigencias de la profesion, y para que a
través del ejercicio profesional actualice en grado Optimo las
posibilidades de su personalidad (Sebastian y cols, 2003: 50).

- Actividad profesional teéricamente fundamentada, de ayuda, estimulo
y acompafiamiento personalizado, que con caracter procesual y
continuo, se dirige a cada persona a lo largo de su vida, en aquellos
contextos donde se encuentre, para propiciar su progresiva
autoorientacion, a fin de que planifique y alcance el desarrollo
satisfactorio de su carrera profesional y la autorrealizacion personal a
través del trabajo (Sanchez, 2004: 94).

Merece la pena subrayar que la Orientacion Profesional ha alcanzado madurez
cientifica durante el siglo XX, y que es conveniente distinguir del término de
Orientacién Vocacional, con el que algunas veces se confunde, y en cuya
aclaracién conceptual debe hacerse referencia a la definicion del término
trabajo, ya que lo vocacional se refiere a las principales tareas del trabajo, ya
sean pagadas o0 no, mientras que lo profesional hace referencia a una
ocupacion remunerada que exige cierta cualificacion (Pereira, 1996; en
Sanchez, 2004).

También es posible apreciar una distincion entre los dos conceptos, por
responder a distintos enfoques tedricos, desde la teoria de rasgos y factores se
suele utilizar con mas frecuencia el término de orientacion profesional, mientras
que las teorias del desarrollo de la carrera estarian mas cercanas a lo
vocacional, de hecho la orientacion vocacional, es inseparable al proceso de
maduracion de la personalidad, dirigiéndose a despertar, iluminar y favorecer la
capacidad del individuo para alcanzar la propia realizacion a través del ejercicio
de una vida profesional (Castafio, 1983).
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No podemos obviar el origen semantico de ambos términos, el de orientacion
profesional, procedente del ambito europeo, professional guidance, y el de
orientacion vocacional, utilizando en el ambito anglosajon, vocational guidance.

La Orientacion Profesional trata de ayudar al sujeto para que asuma su imagen
lo mas obijetiva posible, que elija del modo lo mas realista posible la profesion,
y para que el ejercicio profesional actualice en grado 6ptimo las posibilidades
de su personalidad (autorrealizacion).

La Orientacién Vocacional, por su parte, de origen anglosajon, puede definirse
como la adopcion de una decision que permita alcanzar el Optimo de
posibilidades individuales (autorrealizacién) gracias a las actividades
encuadradas en la llamada carrera profesional (Castafio, 1983). Su objetivo es
preparar al sujeto para lograr su madurez vocacional, mas que a realizar una
eleccion profesional, es decir se trata de ayudar al individuo a descubrir su
proyecto vital y aceptar la responsabilidad de continuarlo. Implica por tanto, un
caracter mas procesual que la definicién de Orientacion Profesional.

En los ultimos afios han surgido otros términos o conceptos como los de
desarrollo de la carrera, educacion para la carrera y orientacion para la carrera.
El desarrollo de la carrera, hace referencia al curso de sucesos que constituye
una vida, es decir, la secuencia de ocupaciones (remuneradas 0 no) y otros
proyectos de vida (papeles familiares, civicos), desde la adolescencia hasta la
jubilacion, que se combinan para expresar el compromiso con el trabajo.

La educacion para la carrera, ayuda a los individuos a familiarizarse con los
valores de una sociedad orientada hacia el trabajo, a integrar estos valores en
un sistema de valores personales y a implementar estos valores en sus vidas
de manera que el trabajo llegue a ser posible, significativo y satisfactorio para
cada individuo (Hoyt, 1972; en Sebastian, 2003). La educacion para la carrera
estaria integrada dentro del curriculo escolar ordinario, impregnado de los
objetivos, contenidos y actividades que persigue.

La orientacion para la carrera se considera como un derecho de todas las
personas a lo largo de su vida, su finalidad es facilitar el desarrollo planificado
de la carrera de las personas y de su potencial profesional alcanzando la
autorrealizacién a traves del trabajo, la intervencion tiene caracter preventivo
asumiendo cuando sea necesario una intervencién de tipo remedial.
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La orientacion para la carrera, se presentaria en forma de programa
encaminado a estimular al maximo el desarrollo de las personas con respecto
al trabajo, potenciando el desarrollo de sus carreras, de forma externa o
complementaria al curriculo ordinario.

Una vez precisadas estas delimitaciones conceptuales, pasemos a especificar
las modalidades mas frecuentes en Orientacion.

2.1.2.- Modalidades de la Orientacién educativa

Existen acuerdos sobre algunas de las modalidades o dimensiones existentes
en el corpus de conocimiento de la Orientacion. En general puede hablarse de
dos criterios, uno que considera diferentes campos de la Ciencia Orientadora:
Profesional, Vocacional, Académica, Personal; y el otro criterio contempla los
ambitos donde tiene lugar la actividad orientadora: familiar, escolar, social,
organizacional (Sebastian Ramos, 2003).

Los diferentes autores expertos en orientacion (Lazaro, 1986; Castafio, 1983;
Rodriguez Espinar, 1993; citados en Sebastian, 2003), estdn de acuerdo en
subrayar la funcién educativa de la orientacion, no para resolver problemas de
los sujetos, sino para ayudarles mediante herramientas educativas a
resolverlos. En general, es el sujeto a quien se dirige la orientacion, quien
presenta la necesidad de ayuda, aunque puede hablarse de distintas
situaciones en funcion del contexto donde surja dicha necesidad.

Lazaro (1987), afirma que la Orientacion educativa posee diferentes ambitos de
aplicacion segun se trate de la finalidad concreta del asesoramiento o del
contexto donde se desarrolla el sujeto, que en realidad considera matizaciones
semanticas (personal, académica, familiar, profesional) respecto a unos
mismos conceptos, aun cuando puedan distinguirse aspectos concretos a que
se dirige cada una, dentro de una pretension comun de ayuda al sujeto, que es
el objetivo fundamental de toda orientacion.

Histéricamente, la Orientaciéon ha estado vinculada al sistema educativo, de
hecho, tal y como hemos podido observar en el apartado dedicado a analizar
la evolucion histérica de la Orientacion, Parsons, fue el primer autor partidario
de integrar la orientacion vocacional en el programa escolar, recomendacién
que fue seguida por diferentes autores representantes del modelo de
educacion para la carrera (Davis y Wheatley, Kelley, Brever, Proctor, o Dewey).
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Esta integracion en el marco educativo ha tenido en general dos acepciones:
como ayuda y ajuste de los estudiantes al sistema escolar, teniendo en cuenta
las diferencias individuales de los estudiantes, o como funcion integrada en la
educacion, para prepararse a la vida adulta por medio del curriculo escolar,
siendo por tanto el profesorado el agente clave, que puede contar con el
asesoramiento especializado de un experto.

Hablando de nuestro pais, la Orientacion se considera una tarea teorica y
practica, esencialmente pedagdgica, con la que se pretende estimular el
desenvolvimiento de una persona para que sea capaz de tomar decisiones
dignas y eficaces ante los problemas que la vida le plantea, pudiendo
considerarse una faceta educativa en tanto que supone el perfeccionamiento
de la persona humana (Garcia Hoz, 1982).

Hay razones para defender este modelo de orientacion, como son el sentido de
unidad de la personalidad humana que reclama una intervencion globalizada
desde el centro educativo, y por otro lado los objetivos de la educacion que han
de combinar la dedicacion a lo instructivo con lo formativo, con lo que la
orientacion educativa no hace referencia tanto al contexto escolar, como a la
naturaleza educativa del proceso orientador (Alvarez, 1995).

Dicho de otra manera, la Orientacién educativa se entiende en dos sentidos
constitutivos y complementarios, por una parte como ayuda que se proporciona
a una persona para que elija entre itinerarios u opciones que le resulten mas
adecuadas, por otra parte la funcion orientadora es inherente a la funcién
docente como proyecto que tiende a proporcionar los medios necesarios para
la formacién integral y personalizada del alumno (Solé, 1998).

2.2.- Principios, funciones y modelos de la Orientacién

2.2.1.- Principios béasicos de la Orientacion
La orientacion, ya en su modalidad Académica o Profesional, se apoya en una

serie de principios basicos, que han sido puestos de manifiesto por diferentes
autores en funcion del modelo asumido por cada uno de ellos.
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Rodriguez Espinar (1986) propone tres principios:

- Prevencion primaria; para evitar la aparicion de situaciones que
puedan desencadenar un problema que afecte al desarrollo
equilibrado de la personalidad, objetivo de toda accién educativa, por
lo que debe ir dirigida a toda la poblacién y tener un caracter
proactivo, involucrando diferentes momentos a lo largo del proceso
educativo y diferentes contextos de referencia para el individuo.

- Desarrollo; o capacidad de activar y facilitar el maximo desarrollo de
capacidades, habilidades y potencialidades del sujeto, que hoy
podriamos extender a competencias.

- Intervencion social; considerando la orientacion como un factor de
cambio social que actlia sobre estructuras e instituciones educativas.

Alvarez Gonzéalez (1995) y Rodriguez Moreno (1999), proponen los mismos
principios, Alvarez Rojo (1994) y Adame (2000) plantean afiadir el principio
antropoldgico y Pérez Boullosa (2001) afiade a los tres principios clasicos, el de
intervencion terapéutica.

El principio de prevencién, prevé y anticipa la aparicion de problemas que
pudieran ser obstaculo para lograr los objetivos que se marca el sujeto en el
terreno personal, educativo o vocacional.

Podemos hablar de prevencién primaria si los problemas no existieran todavia,
y su principal mecanismo de actuacion sera ayudar a los alumnos a evitar
situaciones que podrian llevar a conducirse de manera inadecuada, y a
considerar las consecuencias de sus acciones, con el fin de conocer como
actuar correctamente.

La prevencién primaria reduce la incidencia de una situacién eliminando
circunstancias o modificando condiciones ambientales, a la vez que contribuye
a desarrollar mayor competencia emocional para afrontar una situacion de
riesgo. Puede decirse que la prevencion primaria es proactiva, centrada en la
poblacién de riesgo e interviene antes de que aparezca el problema (Conyne,
1983; en Sebastian, 2003).

A su vez, la prevencién primaria es rentable, lo cual esta demostrado, pese a
gue debe asumirse una inversién inicial, y hacer frente a la resistencia de una
cultura de trabajo que enfatiza los programas curativos — correctivos
(Rodriguez Espinar, 1993).
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En Orientacion Profesional, esta prevencién primaria hace necesario el
conocimiento anticipado y continuo de los sujetos, de sus caracteristicas
personales y contextuales para evitar las posibilidades de riesgo; exige
colaboracién del profesorado; se dirige a grupos y poblaciones, teniendo en
cuenta el contexto; requiere la implicacion y capacitacion de los individuos; y
posee gran vinculacion con el modelo de intervencion por programas.

En la prevencién secundaria se trabaja con sujetos ya afectados en un intento
de eliminar o reducir los problemas que se han ido presentando, para continuar
con el proceso general del desarrollo. Se podria concretar en la atencién al
alumnado con bajo rendimiento escolar, los alumnos con dificultades de
adaptacion al contexto escolar o los alumnos que muestran comportamientos
desviados.

La prevencion terciaria se utiliza para reducir los problemas existentes y que
revisten cierta gravedad.

El principio de desarrollo, se concreta en la consideracion de la Orientacion
como un proceso continuo dirigido al desarrollo integral de la persona,
facilitando el desarrollo personal, asesorando en la asuncion y clarificacion de
valores, y posibilitando una toma de decisiones responsable que permita
solucionar los momentos criticos en que se encuentra el alumnado a lo largo de
su escolaridad. Es evidente, que cuanto mas consciente es una persona de
sus propias caracteristicas personales, tendrd mayor capacidad de influencia
en su desarrollo en funcion de las elecciones que ha de efectuar (Super, 1957).

Este principio requiere la adopcion de un enfoque constructivista,
proporcionando al sujeto situaciones de aprendizaje y experiencia que permitan
la construccion y el progreso de los esquemas conceptuales de si mismo, las
representaciones sobre el trabajo y sobre las profesiones.

A su vez supone considerar la Orientaciobn como un proceso de ayuda,
continuo (favoreciendo y potenciando el desarrollo de la carrera) e integral,
dirigido a todas las personas, para construir planes de futuro, y por tanto
desarrollable a través de los procesos habituales de ensefianza y aprendizaje,
como parte de los contenidos curriculares.

Los programas de Orientacién Vocacional parten de la importancia de este
principio, y le dotan una via para actuar.
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Segun Pereira (1995), este principio que subyace a la propia idea de
orientacion, sigue siendo una asignatura pendiente en nuestro pais, pues sigue
siendo una utopia la integracion curricular de la orientacion, mientras que se
lleva a la practica a través de acciones puntuales o especificas. (Sanchez,
2004).

El principio de intervencién social, o ecolégico, hace referencia al contexto
donde se desarrolla el sujeto, ya que es evidente la necesidad de propiciar que
los sujetos orientados pongan a prueba sus posibilidades, valores e intereses a
través de su contacto con la realidad, siendo conveniente que los sujetos
establezcan contacto con el mundo productivo. Hay que tener en cuenta el
papel de la familia, amigos y comunidad para la toma de decisiones, siendo
necesario contar la colaboracién de toda la comunidad educativa (agentes
sociales, econémicos, servicios de informacion).

El Orientador es un agente de cambio social que ayuda al orientado a que se
adapte al medio ambiente y le hace consciente de los obstaculos que impiden
su plena realizacién personal, advirtiendo de discrepancias entre objetivos y
valores del individuo y los que propone el ambiente que rodea al sujeto, para
gue éste reaccione para ejercer un control razonable sobre su futuro.

En los ultimos afios, se propone un nuevo principio, de potenciacion, ligado a
los principios de desarrollo e intervencion social, y que se define como el
proceso por el que las personas, organizaciones y grupos, toman conciencia
de la dinAmica del poder del trabajo en el contexto de su vida, desarrollan las
competencias y capacidades para lograr algin grado de control razonable
sobre sus vidas, ejercen control sin infringir los derechos de otros y apoyan el
funcionamiento de otros en su comunidad (McWirther, 1991; en Rodriguez
Espinar, 1998: 224).

2.2.2.- Funciones de la Orientacion

Por otra parte, al referirnos a las funciones de la Orientacion, éstas estan
relacionadas directamente con la etapa educativa donde se realiza la labor de
Orientacidén, ya que cada etapa va a requerir abordar necesidades diferentes,
derivadas del proceso de desarrollo del individuo, que van a implicar
estrategias igualmente diferenciadas, que en nuestro sistema educativo estan
operativamente coordinadas en tres niveles diferenciados: asesoramiento
general, asesoramiento especializado interno y asesoramiento externo.
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En un primer nivel estaria la labor del tutor o tutora del grupo donde el
alumnado estd escolarizado, caracterizada por el aporte de informacion
objetiva y de calidad, asesorar al alumnado sobre sus posibilidades educativas
en funcion del conocimiento que el tutor tiene de sus caracteristicas personales
y sociofamiliares, y de proporcionar una primera respuesta a la problematica
planteada por el alumnado, asi como en la deteccion de dificultades de
aprendizaje, realizando una labor intermediaria entre centro educativo y familia,
y una coordinacién de todos los agentes educativos que intervienen en el
centro para garantizar la educacion del alumnado.

El segundo nivel de la Orientacion en el sistema educativo se produce a nivel
de recurso especializado, como el Departamento o Equipo de Orientacion y
Apoyo de un determinado centro, como actividad interna, como recurso
especializado de asesoramiento de los diferentes agentes de la comunidad
educativa. Es éste nivel el que proporciona una mayor respuesta de calidad a
todo el sistema educativo, ya que permite promover acciones orientadoras
siguiendo modelos de actuacion diferentes, asumiendo el asesor un papel mas
0 menos activo, directivo e impulsor de cambios.

Por ultimo, el tercer nivel, formado por los equipos de sector, ofrece una
respuesta especializada a las demandas planteadas por los niveles anteriores,
asegurando una respuesta educativa de calidad a todo el alumnado mediante
la elaboracién, adaptacion y difusion de materiales, facilitar el transito entre
etapas educativas del alumnado con mayores necesidades de apoyo
especifico, formando a profesores y otros profesionales del resto de niveles de
Orientacién, asi como facilitando pautas educativas a las familias.

Las diferentes funciones mas representativas que encontramos en la literatura
pedagdgica con respecto a la Orientacion Académica y Profesional serian
(Alvarez Gonzalez, 1995: 46 — 48):

a) Funciéon de consejo individualizado para que aprendan a valorar los
sujetos sus propias caracteristicas, y las oportunidades laborales y de
ocio que la sociedad les ofrece, y que tomen en cuenta toda esta
informacion para decidir su futuro académico o profesional. Esta funcion
tiene especial relevancia en momentos de inicio de una ocupacion en la
vida, a lo largo de la promocién del sujeto, de los cambios de actividad y
en la planificacién del abandono de la tarea.
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Funcion de ayuda, facilitando al sujeto estrategias y procedimientos que
le permitan afrontar con garantias de éxito el proceso de toma de
decisiones, teniendo en cuenta la informacién que posee sobre si mismo
y el entorno académico y laboral de referencia.

Funcién de organizacion y planificacion, dirigida a todas las personas y
en cualquier contexto, para evitar posibles desajustes, mediante la
aplicacion de las medidas correctoras oportunas. Ello implica, la
adquisicién de conocimientos, competencias, destrezas y actitudes
basicos para el ejercicio de una profesion, para lo que es necesaria la
participacion activa del sujeto orientado, planificando sus propios
objetivos vocacionales, siendo la labor del orientador, ayudar a los
sujetos a afrontar cualquier problematica vocacional, prestando atencion
a los problemas personales del sujeto orientado.

También esta funcion implica a otros agentes de la comunidad
educativa, al centro para ayudarle a diagnosticar necesidades de
orientacion y formar a los profesores en los aspectos vinculados a estas
necesidades, al profesorado para implicarles en la accion orientadora, a
las familias para que puedan mejorar las relaciones con sus hijos y
colaborar en el proceso de toma de decisiones, y a la propia
organizacién escolar a través de los equipos directivos y Organos de
coordinacién didactica promoviendo el cambio de actitudes y la mejora
de las relaciones.

Funcion diagnostica y procesual, a cargo de un profesional
especializado, que a través de técnicas especificas extraiga datos sobre
las caracteristicas de los sujetos, a los que debe proveer informacién
actualizada y de calidad de la situacion del mercado laboral y de las
opciones existentes y mas favorables a sus caracteristicas, haciéndoles
conscientes de sus posibilidades y cémo ejercerlas y desarrollarlas,
ayudandole en la elaboracién de su proyecto de vida. Esta funcion debe
desarrollarse a lo largo de toda la vida del sujeto, tanto a lo largo de su
vida escolar, como posteriormente en los diferentes procesos de
formacién permanente vinculados a su progreso en el puesto de trabajo.
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Funcién informativa y formativa, proporcionando informacion de estudios
y profesiones, desarrollando en los sujetos estrategias de busqueda de
informacién, facilitando un acercamiento a los recursos que la
comunidad pone a disposicién del alumnado que desea incorporarse a
la vida activa, utilizando medios tecnoldgicos para facilitar el acceso a la
informacion, y planificando itinerarios de insercion ocupacional.

Funcién socializadora, a través del beneficio individual y social que
produce la actividad laboral, tanto a través de la integracién que supone
tener un trabajo remunerado, con el que contribuir a una tarea
demandada por la sociedad, desde el punto de vista de obtener recursos
con los que adquirir bienes y servicios, y mejorar la calidad de vida del
individuo, como por el hecho de contribuir al desarrollo econémico del
pais, una regiébn o una comarca, prestando una actividad profesional
integrada en un mercado de factores productivos, donde el trabajo y su
reparto, es el elemento esencial para lograr el equilibrio de fuerzas en
ese mercado, asi como la cohesion social.

Funcion educativa, que permite descubrir las diferentes opciones
formativas y laborales que presenta la sociedad, y ensefar a los
alumnos a tomar decisiones partiendo de las caracteristicas personales,
intereses y valores de los orientados.

Funcion de consulta, bien al profesorado, a las familias, o a los equipos
directivos de los centros, implicando a estos agentes en la accion
orientadora, facilitandoles la informacién y los recursos necesarios para
desarrollar con un nivel de calidad aceptable la funcion de
asesoramiento con el alumnado o los hijos.

Funcién de evaluacién e investigacion, para evaluar la propia accion
orientadora del profesional y de los resultados alcanzados a través del
proceso de orientacion. También tiene relacion con la formacion de todo
Orientador en el andlisis de las conclusiones de las diferentes
investigaciones que se llevan a cabo en el area de la Orientacion.
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2.2.3.- Modelos de intervenciéon en Orientacion

Podriamos afirmar sin riesgo a equivocarnos que hay tantas formas de llevar a
la practica la accion orientadora, como profesionales de la Orientacion, pero en
cualquier ciencia, y hemos podido apreciar que nuestra disciplina lo es, al
menos sus planteamientos de objetividad, sistematicidad y control, se hace
necesario una simplificacion de la realidad, es decir partir de un conjunto de
presupuestos ensamblados lI6gicamente que condicionen los posicionamientos
y los métodos de intervencion.

Podriamos hablar en general de cuatro grandes modelos: consejo, consulta,
servicios y programas (Sebastian, 2003).

El modelo de consejo, también llamado clinico parte del contacto directo y
personalizado entre el responsable de orientacion y el destinatario de la
intervencion, con objeto de proporcionar asesoramiento o ayuda, aconsejando
en la toma de decisiones ante un problema personal, académico o profesional,
y asi satisfacer las diferentes necesidades de los sujetos. Su caracter suele ser
remedial o terapéutico, aunque existe la posibilidad de actuar de modo
preventivo.

Utiliza como técnica mas habitual la entrevista, y sus aplicaciones principales
son la actuacion ante problemas de aprendizaje, tras una intervencion fallida
del tutor, la existencia de problemas emocionales o la necesidad de
informacion personalizada en casos de orientacion académica o profesional.

El modelo de consulta, implica una situacién de asesoramiento indirecto del
responsable de orientacibn a aquellos profesionales o implicados que
directamente hayan de convivir frecuentemente con la persona o grupo de
personas, que manifiesta un determinado problema. Dicho modelo requiere
colaboracién y coordinacién entre responsable de orientacion y consultante.

El modelo de servicios, trata de intervenir ante una demanda solicitada en
una determinada circunstancia, con una claro sentido remedial, bien
individualmente o grupalmente. Las demandas que originan la intervencién del
responsable de orientacion, pueden ser de tipo personal, colectivo, institucional
o estructural, y dicha intervencién se realiza siempre a peticibn de los
miembros de la comunidad educativa en el caso de la Orientacion Educativa y
Profesional, previa presentacion de la cartera de servicios por parte del
responsable de orientacibn en momentos concretos, como pueden ser las
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reuniones generales de padres, algun Claustro, o alguna reunién de la
Comision de Coordinacion Pedagdgica.

Por ultimo, el modelo de programas, basado en la teorias del desarrollo,
considera a la Orientacion como una parte mas del proceso educativo, por lo
gue la intervencion por programas se sustenta en los principios de prevencion,
desarrollo e intervencion social, y el caracter educativo de la orientacion, es
decir este modelo implica partir del analisis de necesidades, y en funcién de las
mismas plantear una serie de objetivos 0 metas en torno a una serie de
blogues de contenidos relacionados con la accion orientadora (accion tutorial,
orientacion académica y profesional, convivencia y participacion, investigacion
e innovacion, atencion a la diversidad, formacién del profesorado, evaluacion
del alumnado y de la practica docente) que se desarrollan mediante la puesta
en marcha de una serie de actividades y estrategias, llevadas a cabo por los
profesionales de la ensefianza, fundamentalmente el tutor de cada grupo de
alumnos.

Los programas se pueden confeccionar integrando los contenidos de los
bloques de contenido de la orientacion en las areas del curriculo, o elaborando
un curriculo propio, a desarrollar como una materia mas o en el espacio
destinado a la tutoria lectiva.

Las ventajas de apostar por el modelo de programas son numerosas, ya que se
pone el énfasis en la prevencion de dificultades y el desarrollo de
competencias, el responsable de orientacién es un profesional mas del centro,
estimula el trabajo en equipo, operativiza los recursos humanos y materiales,
promueva la participacién activa de los sujetos orientados, se dirige a todos los
alumnos sin excepcion, abre el centro a la comunidad educativa, se aproxima a
la realidad a través de experiencias y simulaciones, y permita una evaluacion y
el seguimiento de las actividades realizadas (Alvarez Gonzéalez, 1998).

Rodriguez Espinar (1993), considera que siendo una de las funciones de la
orientacion la proactividad o prevencién, y no solamente la reaccion a
necesidades o problemas educativos, es necesaria la planificaciéon, es decir, el
establecimiento de un plan sistematico de accion con objetivos que permiten el
desarrollo de competencias en los sujetos, lo cual coincide con la perspectiva
aportada sobre el modelo de intervencion por programas, con la peculiaridad
adaptada a los centros educativos, de que en los misSmos es necesario crear un
servicio interno de soporte técnico y asesoramiento a los tutores, que
anteriormente hemos definido como el primer nivel de orientacion, asi como un
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servicio externo de apoyo especializado, por lo que seria mas correcto hablar
de un Modelo de Servicios actuando por programas.

También el mismo autor, Rodriguez Espinar (1993), propone la reflexion sobre
el impacto de las nuevas tecnologias en la orientacion, que sin llegar a
constituir un modelo de intervencion, si se ajusta al concepto de recurso
pedagdgico o mediador material de los aprendizajes y del desarrollo personal,
académico y profesional de los sujetos destinatarios de los procesos
orientadores, potenciando la funcion de la intervenciébn por programas,
aplicables a la orientacion personal, orientaciébn de la carrera, consejo
académico, diagnostico y formacién de orientadores. Del mismo modo, la
incorporacion de los medios de comunicacion, puede ayudar a concretar y
operativizar el principio de prevencion e intervencion social asociado a la
orientacion académica y profesional.

Vélaz de Medrano (1998), expone la necesidad de conciliar las aportaciones de
cada modelo que puedan ser adecuadas y aplicables a nuestro contexto social
y educativo, teniendo en cuenta que la intervencién del orientador, como
profesional debe dirigirse a colectivos amplios (grupos de alumnos,
profesorado, familias), siendo su accion eminentemente indirecta, a través del
tutor, en el caso de los alumnos, por lo que adoptara las pautas del modelo de
consulta y formacion a tutores/as y familias, desde una perspectiva mediadora
y colaboradora, organizada de acuerdo al modelo de servicios internos y
externos del centro actuando por programas comprensivos y contextualizados,
apoyandose esta accion orientadora y educativa en los medios materiales y
tecnolégicos que se consideren necesarios para optimizar la labor del
profesional.

Una vez expuestos los diferentes modelos de actuacion en Orientacion,
repasaremos los principales modelos o enfoques teéricos que han surgido a lo
largo de la historia, en relacion a la apuesta por uno u otro modelo en funcién
de la teoria que fundamenta el proceso de orientacion.
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2.3.- Orientacion Profesional y Desarrollo de la Carrera
2.3.1.- Modelos o enfoques teoricos en Orientacion Profesional

Crites (1974, en Sebastian y cols, 2003: 125), propone una clasificacion de los
principales modelos teéricos en:

- Enfoques no psicolégicos
0 Modelo del azar o casualista
0 Modelo econémico
0 Modelo socioldgico
- Enfoques psicolégicos
0 Modelo de rasgos y factores
0 Modelos psicodinamicos
0 Modelos psicoevolutivos
0 Modelos de toma de decisiones
- Enfoques globales
0 Modelo socio-psicoldgico de P.M. Blau
0 Modelo tipolégico de Holland
0 Modelo sociofenomenolégico de Super
0 Modelo de aprendizaje social para la toma de decisiones, de
Krumboltz

Los enfoques no psicologicos consideran que la elecciébn y decision
vocacional viene determinada por factores ambientales externos al sujeto, bien
por suerte o azar, bien por presion de factores econémicos donde la demanda
de profesiones en funcion de su rentabilidad econdémica, o bien por la presion
de factores sociales, como son los valores sociales o culturales de un
determinado grupo social (Pérez Boullosa, 1986), sin olvidar a la escuela y la
familia como grupos de referencia.

Los enfoques psicoldgicos (rasgos y factores, psicodinamico, evolutivo), por
su parte, consideran al sujeto libre a la hora de tomar sus decisiones
académico — profesionales, dando un papel determinante al medio ambiente en
gue se desenvuelve el sujeto, y las caracteristicas y rasgos de personalidad de
la persona que toma la decision.
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Dentro del enfoque psicolégico, podemos contemplar el modelo de rasgos y
factores, que trata de adecuar las caracteristicas de los sujetos a los requisitos
gue demanda una determinada profesion, siendo su maximo exponente
Parsons, autor de principio de siglo y posteriormente Williamson, de la década
de los afios 30, que puso al servicio de este modelo el psicodiagndstico, debido
al auge de la psicometria, y estableciendo cinco fases en este proceso
diagnéstico: analisis, sintesis de la informacion recogida, prediccion,
orientacion para facilitar el ajuste vocacional, y seguimiento.

El modelo psicodindmico, trata de indagar en los estratos profundos de la
personalidad de los sujetos para que tomen conciencia de los motivos que les
impulsen a comportarse de una determinado manera. Este modelo muestra
tres perspectivas diferentes: el papel de los mecanismos de defensa en la
seleccion de las ocupaciones permitiendo satisfacer las necesidades o
impulsos del sujeto (Crites, 1974, en Sebastian y cols, 2003), la influencia de
las experiencias de la infancia en cuanto al aprendizaje para satisfacer las
necesidades béasicas (especialmente en el marco familiar) y lograr la
autorrealizacion una vez satisfechas las necesidades inferiores (Pérez
Boullosa, 1986), o el papel determinante del proceso de madurez personal y
vocacional mediante su incorporacién al autoconcepto de los sujetos.

El modelo evolutivo, parte de asumir la eleccion vocacional como un proceso
continuo de sucesivas elecciones a lo largo del desarrollo del sujeto, siendo el
pasado del mismo un predictor del futuro. Su precursor fue Carter, en la década
de los afios 40, que propuso la evolucion de los intereses con la edad. Autores
gue han desarrollado el modelo han sido, entre otros Ginzberg, a principio de
los afios setenta, que define la eleccion profesional como procesual desde los
11 hasta los 25 afos, irreversible una vez superados los 20 afos,
comprometida y actualizadora de su propia imagen hasta lograr un equilibrio
entre preferencias, habilidades y requisitos laborales. EI modelo concede
importancia a la determinacién de la familia y la sociedad en la eleccion
vocacional.

Los modelos de tomas de decisiones se abordan en el apartado 1.3.3. del
capitulo 1.

Los enfoques integrales son capaces de integrar en los modelos que

representan dicho enfoque aspectos psicoldgicos, socioldgicos y econdmicos,
sin excluir avances en la investigacién en la eleccion y desarrollo vocacional.
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Dentro de este ultimo tipo de enfoques, el modelo socio psicoldgico de Blau
concibe la eleccion y decision vocacional como el resultado de una doble
cadena formada por caracteristicas personales y por caracteristicas
ambientales o situacionales entre los cuales se da una interaccion, con
predominio del aspecto socioeconémico, a lo largo de la vida del sujeto.

El modelo tipolégico de Holland, toma como base el modelo de Parsons, de
rasgos Yy factores, ampliando los determinantes de la eleccion vocacional a
determinantes de tipo personal y ambiental que interactan y proporcionan una
simbiosis entre el individuo y el mundo del trabajo.

Holland construye una teoria de la personalidad en la que la eleccién de una
profesibn es expresion de la personalidad del sujeto, los inventarios de
intereses profesionales pueden considerarse como inventarios de personalidad,
los estereotipos profesionales poseen significados psicolégicos y sociol6gicos
confiables e importantes, los individuos de una determinada profesién poseen
personalidades e historias de desarrollo personal similares y crearan ambientes
interpersonales caracteristicos, y la congruencia entre la propia personalidad y
un ambiente apropiado de trabajo supone satisfaccién y logro vocacional
(Sebastian, 2003).

Como se puede apreciar, la propuesta de Holland consiste en asegurar que la
conducta de las personas puede explicarse por la interaccién entre su tipo de
personalidad y el ambiente (familia, grupo de iguales), considerando que éste
tienen gran importancia como determinante de la personalidad del individuo. Se
describen asi seis tipos de ambientes coincidentes con seis tipos de
personalidad: realista, intelectual, artistico, social, emprendedor y convencional.
Elegir una ocupacién pone en juego diversos aspectos de la personalidad del
individuo: motivacion, autoconcepto o conocimiento profesional.

Holland define graficamente un modelo hexagonal, que permite representar la
relacion entre los tipos de personalidad y ambientes ocupacionales,
estableciendo tres determinantes para enlazar los tipos de personalidad, los
ambientes y su mutua interaccion: la consistencia que tienen entre si algunos
tipos de personalidad, la diferenciacién personal en cuanto a preferencia de
ambientes y cercania a un tipo u otro de personalidad, y la congruencia de un
tipo de personalidad y su perfil ambiental correspondiente.
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La eleccion vocacional dependera, de la consistencia, diferenciacion y
congruencia de cada tipo de personalidad con el ambiente ocupacional que
elige para desempefiar una profesion.

El otro autor representante de un modelo integral es Donald Edwin Super y su
modelo sociofenomenoldégico, inicialmente formulado coincidiendo 