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Tabla IV.8: Evolución en la distribución del número de establecimientos en el Campo de 
Gibraltar, por municipios 

(número de establecimientos, y porcentaje sobre el total de establecimientos) 
 

 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 
CAMPO 
GIBRALTAR 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
11.204 12.141 12.352 13.289 14.099 14.226 16.576 17.318 

Algeciras 5.297 5.940 6.242 7.045 7.246 7.202 8.227 8.743 
47,28% 48,93% 50,53% 53,01% 51,39% 50,63% 49,63% 50,49% 

Los Barrios 
884 954 952 950 1.028 1.105 1.307 1.357 

7,89% 7,86% 7,71% 7,15% 7,29% 7,77% 7,88% 7,84% 
Castellar  
Frontera 

3 14 37 87 92 105 131 141 
0,03% 0,12% 0,30% 0,65% 0,65% 0,74% 0,79% 0,81% 

Jimena 
Frontera 

417 423 413 417 434 447 539 548 
3,72% 3,48% 3,34% 3,14% 3,08% 3,14% 3,25% 3,16% 

La Línea 
Concepción  

2.428 2.550 2.454 2.520 2.796 2.608 3.164 3.254 
21,67% 21,00% 19,87% 18,96% 19,83% 18,33% 19,09% 18,79% 

San Roque 1.361 1.440 1.474 1.465 1.617 1.766 2.068 2.139 
12,15% 11,86% 11,93% 11,02% 11,47% 12,41% 12,48% 12,35% 

Tarifa 814 820 780 805 886 993 1.140 1.136 
7,27% 6,75% 6,31% 6,06% 6,28% 6,98% 6,88% 6,56% 

Fuente: Elaboración propia a partir de información del SIMA, IEA. Datos a 31 de diciembre de cada año. 
 

Figura IV.6: Evolución del número de establecimientos en el Campo de Gibraltar, por 
municipios 
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Fuente: Elaboración propia a partir de información del SIMA, IEA. Datos a 31 de diciembre de cada año. 
 

La diferencia de Algeciras sobre el resto de los municipios se hace patente en el 

gráfico anterior (figura IV.6). A partir de 1998 se supera en este municipio los 5.000 

establecimientos, y en el plazo de siete años esta cifra se acerca ya los 9.000. El 

segundo municipio en esta ordenación, La Línea, supera levemente en su territorio los 

3.000 establecimientos desde el año 2004. El resto de las localidades 
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campogibraltareñas no rebasan, o lo hacen muy escasamente, caso de San Roque, los 

2.000 establecimientos empresariales. Cabe destacar el municipio castellarense, donde 

sólo se localiza algo más de un centenar de unidades. 

 

En cuanto a las variaciones interanuales en el número de unidades, los municipios 

que han vivido menores cambios negativos han sido Los Barrios, San Roque y 

Algeciras (tabla IV.9). En general, los menores incrementos, y las mayores 

disminuciones coinciden en el año 2000, a partir del cual parece haberse producido un 

repunte en el dinamismo empresarial en la comarca, destacando la gran recuperación 

durante el año 2004 en todos los municipios (incrementos de entre el 14 y el 26% 

respecto al año anterior). 

 

Tabla IV.9: Crecimiento interanual en el número de establecimientos de la comarca 
campogibraltareña, por municipios 

 
 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 
CAMPO DE GIBRALTAR 8,36% 1,74% 7,59% 6,10% 0,90% 16,52% 4,48%
Algeciras 12,14% 5,08% 12,86% 2,85% -0,61% 14,23% 6,27%
Los Barrios 7,92% -0,21% -0,21% 8,21% 7,49% 18,28% 3,83%
Castellar de la Frontera 366,67% 164,29% 135,14% 5,75% 14,13% 24,76% 7,63%
Jimena de la Frontera 1,44% -2,36% 0,97% 4,08% 3,00% 20,58% 1,67%
La Línea de la Concepción 5,02% -3,76% 2,69% 10,95% -6,72% 21,32% 2,84%
San Roque 5,80% 2,36% -0,61% 10,38% 9,21% 17,10% 3,43%
Tarifa 0,74% -4,88% 3,21% 10,06% 12,08% 14,80% -0,35%

Fuente: Elaboración propia a partir de información del SIMA, IEA. Datos a 31 de diciembre de cada año. 
 

De la figura IV.8 hemos detraído los datos del municipio de Castellar de la Frontera, 

dadas las enormes variaciones interanuales que ha experimentado el número de 

establecimientos registrados en su territorio durante los últimos siete años (con 

aumentos que varían en una horquilla del 6% al 370 %). 
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Figura IV.7: Crecimiento interanual del número de establecimientos empresariales en el 
Campo de Gibraltar y los municipios del Arco de la Bahía de Algeciras 
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Fuente: Elaboración propia a partir de información del SIMA, IEA. 
 

Figura IV.8: Crecimiento interanual del número de establecimientos empresariales en el 
Campo de Gibraltar, el Arco de la Bahía de Algeciras y resto de municipios de la comarca 
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Fuente: Elaboración propia a partir de información del SIMA, IEA. 
 

Dado que las empresas de mayor tamaño son menos numerosas y no suelen 

modificar sus estructuras en un plazo corto o incluso medio,  parece que son los micro y 

pequeños establecimientos los que causan estos drásticos movimientos en ambos 

sentidos. 
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No obstante, podemos comprobar que aunque la evolución anual del número de 

establecimientos ha supuesto aumentos y disminuciones en los distintos municipios 

campogibraltareños, en el global, y para la comarca, ha dado como resultado aumentos 

netos interanuales en todo los años del plazo estudiado. 

 

A la hora de comparar los tejidos empresariales del Campo de Gibraltar con los de 

la provincia de Cádiz y la Comunidad andaluza, hemos recurrido a los datos del número 

de establecimientos, en la misma fecha, publicados por el IEA. De esta forma podemos 

hacer comparaciones correctas sobre la misma variable. Por lo tanto, y a pesar de que en 

los capítulos anteriores hemos fijado el perfil empresarial en base al número de 

empresas registradas en el MTAS o en el DIRCE, ahora complementamos esa 

información y recogemos las cifras del número de establecimientos del SIMA para 

Andalucía y la provincia de Cádiz (tabla IV.10). 

 

Tabla IV.10: Evolución del peso del tejido empresarial campogibraltareño sobre el de 
Andalucía y el de la provincia de Cádiz  

(número de establecimientos) 
 

AÑOS CAMPO DE 
GIBRALTAR CÁDIZ % s/CÁDIZ ANDALUCÍA % s/ANDALUCÍA

1997 10.495 49.291 21,29% 362.980 2,89%
1998 11.204 50.921 22,00% 381.051 2,94%
1999 12.141 54.772 22,17% 406.911 2,98%
2000 12.352 52.165 23,68% 381.732 3,24%
2001 13.289 54.435 24,41% 387.283 3,43%
2002 14.099 58.712 24,01% 423.614 3,33%
2003 14.226 58.572 24,29% 425.500 3,34%
2004 16.576 71.850 23,07% 550.228 3,01%
2005 17.318 77.208 22,43% 578.801 3,00%

Fuente: Elaboración propia a partir de información del SIMA, IEA. 
 

En el período analizado, la tasa campogibraltareña de establecimientos sobre el total 

provincial ha ido creciendo hasta el año 2001, cuando alcanza el 24,41%. A partir de  
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entonces comienza un proceso de leve disminución que le lleva a copar algo más del 

22% de los establecimientos de la provincia. A pesar de este descenso, las cifras 

ofrecidas nos hablan de un gran dinamismo en la zona, teniendo en cuenta que la 

comarca reúne siete municipios de un total de cuarenta y cuatro en la provincia. 

 

Recordemos, por otra parte, que la población campogibraltareña representaba en 

esta misma fecha, final de 2005, el 20,53% de la de la provincia. Es decir, la 

participación comarcal en el tejido empresarial de la provincia es algo mayor a la de su 

población. Con referencia a Andalucía, el peso empresarial del Campo de Gibraltar y el 

de su población presentan cifras similares, en torno al 3%. 

 

IV.2.2. Empleo generado por el tejido empresarial campogibraltareño 

 

Para trabajar sobre el empleo generado por las empresas campogibraltareñas, los 

datos se han extraído de la base de Ocupados en el SIMA, que refleja el total de 

ocupados, sin distinguir asalariados. De ahí que al comparar estructuras empresarial y 

de empleo no hayamos discriminado a los establecimientos sin asalariados, que están, 

por tanto, incluidos.  Además, los datos más actuales pertenecen al Censo de 2001, 

como ya mencionamos. De la información contenida en la tabla IV.11 y las figuras IV.9 

podemos destacar los siguientes puntos: 

 

 En primer lugar, la semejanza en las distribuciones por municipios del número de 

ocupados y el número de habitantes, para el mismo momento, 1 de enero de 

2001. 
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 En cuanto a la participación en el total de establecimientos, o peso en el tejido 

empresarial campogibraltareño, observamos importantes diferencias en 

municipios como Algeciras y La Línea. Mientras que en el primero la tasa de 

establecimientos sobre el total superaba en casi seis puntos a la del empleo, en el 

municipio linense ocurría lo contrario, con más de cuatro puntos porcentuales a 

favor del empleo. 

 

 Para el resto de los municipios, la participación en el empleo resultó superior, 

prácticamente igual (Tarifa) o con diferencias no tan elevadas (San Roque), a la 

relativa al número de establecimientos. 

 

 Resulta lógico deducir que en aquellos territorios donde el número de ocupados 

representan un porcentaje mayor al número de empresas sobre el total de la 

comarca se esté dando una mayor presencia de empresas de tramos o tamaños 

mayores. Es clara esta situación en algunos de los municipios que ocupan la parte 

centro-este del Arco de la Bahía (Los Barrios y La Línea), por el tipo de 

industrias grandes que en ellos se asientan. 

 

 Por otra parte, municipios con gran población, como es el caso de Algeciras, 

poseen un mayor número de establecimientos, obviando los sectores de la 

Industria y la Construcción, simplemente por el abastecimiento de servicios que 

dicho volumen de población demanda. Por lo general, se trata de pequeñas 

empresas, lo cual hace diluir el número de ocupados entre establecimientos, 

disminuyendo la ratio. 
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Tabla IV.11: Distribución de la población ocupada del Campo de Gibraltar, por 
municipios 

 
 Ocupados 
CAMPO DE GIBRALTAR 74.446
Algeciras 33.265
Los Barrios 6.526
Castellar de la Frontera 861
Jimena de la Frontera 3.090
La Línea de la Concepción 17.996
San Roque 7.841
Tarifa 4.866

Fuente: Elaboración propia a partir de información del SIMA, IEA. Datos recogidos del Censo de 1 de enero de 2001. 
 

Figuras IV.9: Comparación de la participación municipal en el número de empresas y el 
empleo en el Campo de Gibraltar 

(porcentaje sobre el total de establecimientos y de la población ocupada, respectivamente) 
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Fuente: Elaboración propia a partir de información del SIMA, IEA. Datos a 1 de enero de 2001. 
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IV.2.3. Estructura sectorial del tejido empresarial de la comarca del Campo de 

Gibraltar 

 

Aunque utilicemos los datos de SIMA, hemos pretendido reflejar la estructura 

sectorial de la misma forma en que lo hicimos para el Capítulo III. No obstante, no 

disponemos de las cifras relativas a los establecimientos del sector agrario (que no son 

publicados por el SIMA). De ahí que realicemos el perfil, y sus comparaciones 

provincial y regional, a partir de los datos correspondientes a los sectores no agrarios. 

Curiosamente, cuando el SIMA publica los datos sobre Ocupación por subsectores 

aparecen diferenciados incluyendo los grupos A y B (agrario y pesquero). Esto será 

recogido en nuestro trabajo al tratar la estructura sectorial del empleo en la comarca.  

 
Tabla IV.12: Evolución de la distribución sectorial del tejido empresarial en el Campo de 

Gibraltar 
(número de establecimientos, y porcentaje sobre el total de establecimientos) 

 

AÑOS 
SECTORES ECONÓMICOS 

TOTAL 
NO 

AGRARIO 
INDUSTRIA %/NO 

AGRARIO CONSTRUCCIÓN %/NO 
AGRARIO SERVICIOS %/NO 

AGRARIO 

1997 10.495 643 6,13% 711 6,77% 9.141 87,10% 
1998 11.204 666 5,94% 807 7,20% 9.731 86,85% 
1999 12.141 708 5,83% 919 7,57% 10.514 86,60% 
2000 12.352 723 5,85% 1.194 9,67% 10.435 84,48% 
2001 13.289 818 6,16% 1.100 8,28% 11.371 85,57% 
2002 15.277 859 5,62% 1.311 8,58% 13.107 85,80% 
2003 14.226 873 6,14% 1.195 8,40% 12.158 85,46% 
2004 16.576 824 4,97% 1.376 8,30% 14.376 86,73% 
2005 17.318 926 5,35% 1.532 8,85% 14.860 85,81% 

Fuente: Elaboración propia a partir de información del SIMA, IEA. Datos a 31 de diciembre de cada año. 
 

En principio, las estructuras provincial, regional y comarcal se reparten por sectores 

de la misma manera (tabla IV.13). Es decir, es abrumador el dominio de los 

establecimientos del sector terciario, con ratios superiores en todos los territorios al 
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80%. Un creciente sector constructor y una presencia industrial, que se coloca en último 

lugar del reparto, son otras de las características en estas distribuciones. 

  

Tabla IV.13: Comparación de las estructuras económicas por sectores en Andalucía, 
provincia de Cádiz y Campo de Gibraltar 

(porcentaje sobre el total de establecimientos del ámbito no agrario) 
 

SECTORES INDUSTRIA CONSTRUCCIÓN SERVICIOS 

2003 
CAMPO DE GIBRALTAR 6,14% 8,40% 85,46%
CÁDIZ 7,94% 8,31% 83,75%
ANDALUCÍA 9,71% 9,76% 80,53%

2004 
CAMPO DE GIBRALTAR 4,97% 8,30% 86,73%
CÁDIZ 6,16% 8,76% 85,08%
ANDALUCÍA 7,36% 9,86% 82,78%

2005 
CAMPO DE GIBRALTAR 5,35% 8,85% 85,81%
CÁDIZ 6,48% 9,04% 84,46%
ANDALUCÍA 7,91% 10,42% 81,66%

Fuente: Elaboración propia a partir de información del SIMA, IEA. Datos a 31 de diciembre de cada año. 
 

Sin embargo, cuando analizamos con detalles las cifras de cada uno de estos 

sectores, comprobamos diferencias significativas. El porcentaje de establecimientos 

incluidos entre las actividades terciarias que se asientan en el Campo de Gibraltar es 

superior, en los tres años en que se comparan cifras, al de la provincia y la comunidad 

autónoma, con más del 85% del total de establecimientos. Esta superioridad se 

contrarresta cuando se trata del sector industrial, pues en la comarca su peso se ha 

mantenido por debajo del de los otros dos territorios.  

 

En ninguno de los años analizados la industria en el Campo de Gibraltar logra 

superar claramente el 6% del total de establecimientos. El hecho de que en la comarca 

se dé la mayor concentración de grandes industrias de Cádiz, y una de las mayores de 

Andalucía, no implica que sea por el número de establecimientos o unidades, 

precisamente, aunque el potencial de crecimiento es alto. Cuando realmente se 

compruebe el peso de este núcleo industrial será cuando tratemos el empleo generado 
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por las empresas de cada sector. Veremos entonces que la tasa de empleo industrial se 

corresponde con esta consideración (epígrafe IV.2.4). 

 

En lo que respecta a la Construcción, el número de establecimientos en la comarca 

fue creciendo hasta el año 2001. En los últimos tres años analizados se detecta un leve 

descenso, progresivo hasta que en el año 2005 experimenta un nuevo repunte. Este 

proceso se ha dado en el Campo de Gibraltar mientras que en la provincia de Cádiz y en 

Andalucía la participación de la actividad constructora en el entramado empresarial ha 

crecido continuamente. 

  

Figura IV.10: Evolución de las distribuciones sectoriales de las empresas en Andalucía, 
provincia de Cádiz y Campo de Gibraltar  

(porcentaje sobre el total de establecimientos del ámbito no agrario) 
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Fuente: Elaboración propia a partir de información del SIMA, IEA. Datos a 31 de diciembre de cada año. 
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Ramas de actividad del Sector No Agrario en el Campo de Gibraltar 

 

Al observar la tabla IV.14 (y figura IV.11), comprobamos que las estructuras que 

ofrecen los conjuntos de establecimientos con actividad económica en el Campo de 

Gibraltar, en la provincia gaditana y en la región andaluza tienen similares perfiles. Las 

distintas actividades, presentadas aquí por subsectores, mantienen el mismo orden,  

presencia relativa de unidades empresariales, en los tres territorios. 

 

Figura IV.11: Estructuras económicas andaluza, gaditana y campogibraltareña, por 
subsectores 

(distribución porcentual de los establecimientos de cada subsector sobre total de establecimientos) 
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Fuente: Elaboración propia a partir de información del Directorio de Establecimientos con Actividad Económica en Andalucía, IEA. 
Datos a 31 de diciembre de 2005. 
 

Comparándolas, se pueden, sin embargo, apreciar ciertas diferencias que son 

significativas a la hora de marcar las características económicas de la comarca 

campogibraltareña. 

 

 La industria es, al igual que en los dos territorios mayores, la que ostenta los 

menores pesos en número de establecimientos. Como diferencias reseñaremos el 
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hecho de que el subsector Extractivo tiene una presencia realmente residual, 

siendo su tasa un tercio de la gaditana y andaluza (posteriormente, veremos 

cómo, sin embargo, en algunos municipios campogibraltareños esta actividad 

tiene notable peso). La Industria Manufacturera es la de mayor presencia de los 

tres subsectores industriales, con ratio menor que en los territorios con los que se 

compara. Por último, aunque muy levemente, el subsector Energético tiene en la 

comarca un peso superior en el global de establecimientos que en la provincia de 

Cádiz y en la Comunidad andaluza. Esta cifra no deja de ser representativa de la 

importancia de dicha actividad en el Campo de Gibraltar. 

 

 De entre las actividades terciarias, el Comercio sigue manteniendo su total 

predominio, superando las tasas gaditana y andaluza.  La actividad Inmobiliaria 

queda en un segundo lugar en esta ordenación, con ratio menor que en la 

comunidad, pero similar al de la provincia. 

 

 Si en la provincia de Cádiz indicábamos su carácter turístico para justificar el 

número, y, por ende, el peso, del subsector de Hostelería, por encima del 

correspondiente a la región, en el Campo de Gibraltar se da una situación similar, 

con un porcentaje prácticamente idéntico al provincial. Esta ratio habla del nuevo 

gran impulso que está viviendo el sector turístico en la comarca, teniendo además 

en cuenta que gran parte de su litoral está condicionado, y limitado, a usos 

industriales, portuarios, militares, o se encuentra protegido 

medioambientalmente. De ello se deduce que son las zonas alejadas del Arco de 

la Bahía las que elevan el peso hostelero a los niveles gaditanos. 
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 Un distintivo más de la comarca, y de su estructura económica, es la cifra que 

presenta el subsector del Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones, que 

supera en casi dos puntos porcentuales, 7,76%, la participación de este mismo 

subsector en los casos provincial y andaluz (que presentan tasas cuasi idénticas, 

5,79 y 5,82%, respectivamente). 

 

 El resto de los servicios tienen una presencia en el global de establecimientos 

similar, en términos relativos, a la que presentan en el territorio gaditano y en la 

Comunidad andaluza. 

 

En la figura IV.12 representamos los perfiles económicos por actividades en los tres 

territorios que se comparan. Los resultados nos dicen que cuatro subsectores, 

Construcción, Comercio, Hostelería, e Inmobiliaria, suponen, prácticamente, el 75% de 

los establecimientos con actividad económica en el Campo de Gibraltar y en la 

provincia de Cádiz, y alrededor del 74% en el contexto andaluz. 

 

Ramas de actividad por municipios 

 

Analizando los subsectores a nivel municipal, los de mayor relevancia, en número 

de establecimientos, son los reflejados en la tabla IV.14. 

 

Observamos que las actividades comerciales (Comercio; reparación de vehículos de 

motor, motocicletas y ciclomotores y artículos personales y de uso doméstico) son las 

que copan el mayor número de establecimientos en todos los municipios de la comarca, 

a excepción de San Roque, donde son las actividades Inmobiliarias las que ocupan esta 
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posición. Por sus diferencias con la media comercial campogibraltareña destacan San 

Roque y Castellar, que se sitúan claramente por debajo, mientras que La Línea y Los 

Barrios la superan en varios puntos. 

 

Figura IV.12: Distribución de la estructura económica andaluza, gaditana y 
campogibraltareña, por subsectores económicos 

(porcentaje sobre el total de establecimientos) 
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Fuente: Elaboración propia a partir de información del Directorio de Establecimientos con Actividad Económica en Andalucía, IEA. 
Datos a 31 de diciembre de 2005. 

 

No existe unanimidad en cuanto a la segunda actividad, aunque son sólo tres los 

subsectores que aparecen en esta posición:  

 

 Inmobiliaria (actividades inmobiliarias y de alquiler; servicios empresariales): 

destaca este subsector en Algeciras, La Línea y Tarifa. Por debajo de la media 

campogibraltareña se sitúan localidades como Castellar y Jimena. 

  

 Hostelería: Castellar tiene una presencia relativa de este tipo de 

establecimientos que supera en más de ocho puntos porcentuales a la media 

de la comarca. Pero si en algún municipio puede considerarse esta actividad 

como uno de los núcleos de su economía ése es Tarifa, donde representa una 
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proporción superior al doble de la que supone en el conjunto de la comarca. 

Ni que decir tiene que se trata de un subsector vital en una localidad en la que 

el turismo ha sido un motor dinamizador en las últimas décadas. 

 

 Construcción: las zonas donde más peso tiene la actividad constructora son 

las del interior de la comarca. 

 

Por lo general, en el tercer lugar encontramos de nuevo una de estas tres actividades. 

Resulta lógico que allá donde haya una importante actividad constructora, exista una 

importante presencia de entidades inmobiliarias, y, donde haya ambas, se dé un 

aumento de población, y, por consiguiente, necesidad de incremento de locales propios 

de la actividad hostelera para cubrir la demanda: bares, cafeterías, restaurantes, etc. 

 

La excepción a esto es el peso que tiene el subsector del Transporte en el municipio 

de Algeciras, donde ocupa el cuarto lugar en esta relación, aunque prácticamente 

igualado con Hostelería. Su tasa, del 9,54% sobre el total de establecimientos, supera en 

casi cuatro puntos a las correspondientes a la provincia y a la región. La existencia de su 

puerto, y las empresas auxiliares para el tráfico marítimo: servicios portuarios, 

actividades anexas, agencias de viaje, terminales, organización del transporte, etc., son 

las que aupan al subsector a esta posición. En los municipios donde el subsector de 

Transporte presenta unos pesos más cercanos a los de la cifra algecireña son Castellar y 

Los Barrios, territorios en las que, por su situación en el tránsito de las mercancías 

desde la Bahía al interior del país, se localizan gran parte de las empresas de transporte, 

depósito y almacenaje de las mismas. 
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Tabla IV.14: Principales actividades en los municipios del Campo de Gibraltar, por 
número de establecimientos 

(y situación respecto al peso comarcal de dichas actividades) 
 

MUNICIPIO Primera Actividad Segunda Actividad Tercera Actividad 

Algeciras COMERCIO 
(superior a la media) 

INMOBILIARIA 
(superior a la media) 

HOSTELERÍA 
(inferior a la media) 

Los Barrios COMERCIO 
(superior a la media) 

INMOBILIARIA 
(inferior a la media) 

HOSTELERÍA 
(inferior a la media) 

Castellar de la Fra. COMERCIO 
(inferior a la media) 

HOSTELERÍA 
(superior a la media) 

CONSTRUCCIÓN 
(superior a la media) 

Jimena de la Fra. COMERCIO 
(inferior a la media) 

CONSTRUCCIÓN 
(superior a la media) 

INMOBILIARIA 
(inferior a la media) 

La Línea de la Cpc. COMERCIO 
(superior a la media) 

INMOBILIARIA 
(inferior a la media) 

HOSTELERÍA 
(superior a la media) 

San Roque INMOBILIARIA 
(inferior a la media) 

COMERCIO 
(superior a la media) 

CONSTRUCCIÓN 
(superior a la media) 

Tarifa COMERCIO 
(inferior a la media) 

HOSTELERÍA 
(superior a la media) 

INMOBILIARIA 
(inferior a la media) 

Fuente: Elaboración propia a partir de información del SIMA, IEA. Datos a 31 de diciembre de 2005. 

 

Para finalizar, subrayaremos algunos otros factores destacados en las estructuras 

sectoriales de los municipios: 

 

 Siendo residual la presencia de la Industria Extractiva no sólo en la comarca, 

sino en Cádiz y Andalucía, como señalábamos, es significativo el porcentaje del 

1,42% que logra tener entre los establecimientos de Castellar de la Frontera, por 

la actividad de extracción de áridos en este municipio. 

 Jimena de la Frontera presenta un nivel mayor de establecimientos propios de la 

actividad manufacturera que el resto de los municipios de la comarca. La 

industria láctea, y la de frutas y productos alimenticios son los principales 

componentes del sector industrial jimenense. 

 Las dos ciudades más pobladas de la comarca, Algeciras y La Línea, presentan 

altas tasas relativas en el sector sanitario: 4,13% y 3,69% respectivamente. 

 En las localidades de San Roque y Tarifa existe una importante presencia 

relativa de unidades dedicadas a Servicios Sociales. 
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Tabla IV.15: Estructura sectorial de Andalucía, de la provincia de Cádiz, y del Campo de Gibraltar 
 

 
SECTORES ECONÓMICOS, 2005 

Sección 
C 

Sección 
D 

Sección
E 

Sección 
F 

Sección 
G 

Sección 
H 

Sección 
I 

Sección 
J 

Sección 
K 

Sección 
M 

Sección 
N 

Sección 
O 

Sección 
P TOTAL 

ANDALUCÍA 0,18% 7,56% 0,17% 10,42% 32,87% 9,64% 5,82% 2,56% 20,64% 1,59% 3,54% 5,00% 0,00% 100% 

PROVINCIA CÁDIZ 0,15% 6,18% 0,15% 9,04% 35,14% 11,16% 5,79% 2,40% 19,41% 1,76% 3,77% 5,03% 0,00% 100% 

CAMPO GIBRALTAR 0,08% 5,04% 0,23% 8,85% 35,49% 11,14% 7,76% 2,23% 19,41% 1,55% 3,44% 4,77% 0,00% 100% 
SECTORES INDUSTRIA CONST. SERVICIOS  
SUBSECTORES: C: Industria Extractiva; D: Industria Manufacturera; E: Industria Energética; F: Construcción; G: Comercio; H: Hostelería; I: Transporte; J: Intermediación financiera; K: Actividades Inmobiliarias;  
M: Educación; N: Actividades sanitarias y veterinarias; O: Servicios Sociales; P: Hogares con personal doméstico. 
Fuente: Elaboración propia a partir de información del Directorio de Establecimientos con Actividad Económica en Andalucía, IEA. Datos a 31 de diciembre de 2005. 
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Tabla IV.16: Estructura sectorial de los municipios del Campo de Gibraltar 
 

CAMPO DE  
GIBRALTAR 

SECTORES ECONÓMICOS, 2005 
Sección 

C 
Sección 

D 
Sección 

E 
Sección 

F 
Sección 

G 
Sección 

H 
Sección  

I 
Sección 

J 
Sección 

K 
Sección 

M 
Sección 

N 
Sección 

O 
Sección 

P TOTAL 

Algeciras 5 374 5 664 3.129 843 834 214 1.758 176 361 380 0 8.743 

%/Total Algeciras 0,06% 4,28% 0,06% 7,59% 35,79% 9,64% 9,54% 2,45% 20,11% 2,01% 4,13% 4,35% 0,00% 100% 

Los Barrios 3 93 3 129 527 148 102 31 202 14 33 72 0 1.357 

%/Total Los Barrios 0,22% 6,85% 0,22% 9,51% 38,84% 10,91% 7,52% 2,28% 14,89% 1,03% 2,43% 5,31% 0,00% 100% 

Castellar de la Fra. 2 7 1 21 41 27 18 1 16 2 0 5 0 141 

%/Total Castellar 1,42% 4,96% 0,71% 14,89% 29,08% 19,15% 12,77% 0,71% 11,35% 1,42% 0,00% 3,55% 0,00% 100% 

Jimena de la Fra. 0 43 1 94 187 62 35 13 79 8 12 14 0 548 

%/Total Jimena 0,00% 7,85% 0,18% 17,15% 34,12% 11,31% 6,39% 2,37% 14,42% 1,46% 2,19% 2,55% 0,00% 100% 

La Línea de la Cpc. 2 160 2 265 1.336 366 188 65 549 35 120 166 0 3.254 

%/Total La Línea 0,06% 4,92% 0,06% 8,14% 41,06% 11,25% 5,78% 2,00% 16,87% 1,08% 3,69% 5,10% 0,00% 100% 

San Roque 2 123 12 276 545 248 122 43 581 24 39 124 0 2.139 

%/Total San Roque 0,09% 5,75% 0,56% 12,90% 25,48% 11,59% 5,70% 2,01% 27,16% 1,12% 1,82% 5,80% 0,00% 100% 

Tarifa 0 73 15 83 382 236 45 20 176 10 31 65 0 1.136 

%/Total Tarifa 0,00% 6,43% 1,32% 7,31% 33,63% 20,77% 3,96% 1,76% 15,49% 0,88% 2,73% 5,72% 0,00% 100% 

SECTORES INDUSTRIA CONST. SERVICIOS  
SUBSECTORES: C: Industria Extractiva; D: Industria Manufacturera; E: Industria Energética; F: Construcción; G: Comercio; H: Hostelería; I: Transporte; J: Intermediación financiera; K: Actividades Inmobiliarias;  
M: Educación; N: Actividades sanitarias y veterinarias; O: Servicios Sociales; P: Hogares con personal doméstico. 
Fuente: Elaboración propia a partir de información del Directorio de Establecimientos con Actividad Económica en Andalucía, IEA. Datos a 31 de diciembre de 2005. 
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Figuras IV.13: Distribución de la estructura económica de los municipios del Campo de 
Gibraltar, por subsectores de actividad 
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JIMENA DE LA FRONTERA

34,12%

17,15%14,42%

11,31%

23,00%

Comercio Construcción Inmobiliaria Hostelería Resto subsectores

 

LA LÍNEA DE LA CONCEPCIÓN

41,06%

16,87%

11,25%

8,14%

22,68%

Comercio Inmobiliaria Hostelería Construcción Resto subsectores

 

SAN ROQUE

27,16%

25,48%12,90%

11,59%

22,87%

Inmobiliaria Comercio Construcción Hostelería Resto subsectores

 

TARIFA

33,63%

20,77%
15,49%

7,31%

22,80%

Comercio Hostelería Inmobiliaria Construcción Resto subsectores

 
Fuente: Elaboración propia a partir de información del Directorio de Establecimientos con Actividad Económica en Andalucía, IEA. 
Datos a 31 de diciembre de 2005. 
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IV.2.4. Distribución sectorial del empleo en el Campo de Gibraltar 

 

La primera cuestión a resaltar es el hecho de que los datos de empleo en las bases 

del SIMA sólo figuran para el 1 de enero de 2001. A partir de aquí, y para poder realizar 

la comparación, las cifras correspondientes a los contextos provincial y regional serán 

tomadas con referencia a la misma fecha. 

 

Por otra parte, dado que en nuestro estudio sobre la formación continua en la 

provincia de Cádiz y en el Campo de Gibraltar obviamos a la Administración Pública y 

a los Organismos Extraterritoriales, hemos eliminado de la estructura, y por tanto, de los 

cómputos correspondientes, a los grupos sectoriales L y Q de la clasificación CNAE-93. 

 

Estructuras sectoriales del empleo: comparativa entre territorios 

  

La información contenida en la tabla IV.17 nos revela las siguientes características 

de la comarca cuando se compara con la provincia gaditana y la Comunidad andaluza: 

 

1) Aunque existen zonas eminentemente agrícola-ganaderas en el interior del 

Campo de Gibraltar, el peso del empleo que generan es muy inferior al 

correspondiente a la provincia de Cádiz y, sobre todo, al de la región. 

 

2) Sin darse diferencias importantes, el sector pesquero tiene una presencia 

superior en la comarca que en Cádiz o en Andalucía. 
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3) En el subsector industrial extractivo la ratio es levemente menor. El peso del 

empleo por él generado es prácticamente residual en los tres territorios 

comparados. 

 

4) En la actividad manufacturera, por el contrario, la superioridad en la ocupación 

para el Campo de Gibraltar es clara respecto a lo que ocurre a niveles provincial 

y regional. Ésta es una de las características de la comarca, dándose unas 

diferencias de 3,41 y 1,68 puntos porcentuales más en relación a Cádiz y 

Andalucía, respectivamente. Ocupa el tercer lugar en número de trabajadores. 

 

5) Siendo uno de los polos generadores de energía en la comunidad autónoma, 

resulta lógico que, aunque con el pequeño peso que caracteriza al subsector en 

general, la cifra comarcal supere a las de los otros dos territorios. 

 

6) En Construcción los porcentajes son relativamente parecidos en las tres zonas 

comparadas. En el territorio campogibraltareño es el segundo subsector en 

empleo. 

 

7) Las labores comerciales ocupan un tanto más en el Campo de Gibraltar que en la 

provincia y en la región. Se trata de la primera actividad en generación de 

empleo para la comarca. 

 

8) Hostelería emplea a un poco más del 7% de los trabajadores campogibraltareños. 

Con esta ratio se sitúa prácticamente en los mismos porcentajes que la provincia 

y la comunidad autónoma, aunque superándolos en unas décimas. 
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9) El sector más destacado, por sus diferencias positivas en la comarca con 

respecto al empleo que genera en el total de la provincia y de la región, es el de 

Transporte. Ya lo destacábamos en cuanto al número de establecimientos, y esa 

relevancia se traduce ahora también en relación al trabajo que genera. Esta 

posición, la cuarta en empleo para la comarca, se refleja en distancias en torno a 

los tres puntos porcentuales sobre la provincia y Andalucía. 

 

10)  Aunque con diferencias pequeñas, no deja de ser significativo el hecho de que 

los porcentajes comarcales en el total de ocupados para las actividades incluidas 

en los subsectores de Educación y Sanidad sean inferiores a las tasas provincial 

y regional. Se ha avanzado en los últimos años, pero el nivel de población del 

Campo de Gibraltar continúa demandando mayores infraestructuras en estos 

campos, dada su población actual y potencial. 

 

11)  Intermediación financiera es un subsector aún no muy extendido en la comarca, 

por lo que su peso en empleo generado es un poco menor a los de la provincia de 

Cádiz y Andalucía. 

 

12)  Por último, Servicios Sociales, por determinadas problemáticas que se han dado 

en la zona en relación a la presencia de colectivos con importantes dificultades 

de inserción social: inmigrantes, drogodependientes, etc., y Servicios del Hogar 

emplean porcentajes de población activa mayores, aunque muy levemente, a 

como lo hacen en la provincia y en la Comunidad autónoma andaluza. 
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Estructura sectorial del empleo por municipios 

 

Si observamos la tabla IV.18 comprobaremos las importantes, y relevantes, 

diferencias intermunicipales que se dan cuando comparamos los principales subsectores 

en número de establecimientos y los que ostentan estas posiciones en generación de 

empleo. 

 

 Únicamente en tres de los municipios coincide el primer puesto del Comercio en 

número de establecimientos, con el primero en personas que ocupa: Algeciras, La 

Línea y Tarifa. En sólo otros dos, Los Barrios y San Roque, aparece este 

subsector, aunque como tercer generador de trabajo. 

 

 En cuatro municipios: Los Barrios, Castellar, Jimena y San Roque, la actividad 

que emplea a más personas es la de la Construcción. 

 

 En ningún caso aparece el subsector Inmobiliario, lo cual nos habla de que se 

trata de un sector muy extendido pero con unidades de muy pequeño tamaño. 

 

 Significativo es el hecho de que solamente en Tarifa figure Hostelería dentro de 

los tres primeros puestos en generación de empleo. En concreto, lo hace en tercer 

lugar. Por lo general, también es el hostelero un subsector con mayoría de 

establecimientos de pequeño tamaño. 

 

 Como novedad, aparecen las actividades de Industria Manufacturera y Agraria. 

La primera de ellas emplea al segundo mayor grupo de ocupados en municipios 
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como Algeciras, Los Barrios y San Roque (justamente tres de los municipios del 

Arco de la Bahía). Se sitúa en tercer lugar en La Línea y Castellar. En ello se 

pone de manifiesto la incidencia de las grandes empresas industriales que se 

asientan en la comarca. 

 

 Por su parte, la actividad agraria (Agricultura, Ganadería, Caza y Selvicultura) es 

relevante para el empleo en las poblaciones de Castellar y Jimena, zonas 

agrícolas por excelencia, y donde se lleva a cabo una de las actividades 

tradicionales que emplean a más personas, como es la de la saca del corcho de los 

alcornoques del Parque Natural de “Los Alcornocales”. 

 

 Por último, cabe destacar cómo el sector del Transporte, cuarto, aunque muy 

cercano al tercer puesto, en número de establecimientos en Algeciras, es tercero 

en el empleo que genera en este municipio. Este alto nivel de ocupación es el 

resultado de combinar numerosas pequeñas y medianas empresas, con grandes 

entidades entre las que destaca el grupo MAERSK, España y las empresas de 

transporte de pasajeros. 

 

Un análisis más detallado de la importancia de cada subsector en el empleo de los 

municipios campogibraltareños nos lleva a poner de relieve los siguientes hechos 

diferenciadores: 

 

• En el subsector agrario superan con creces la media comarcal los municipios de 

Castellar y Jimena. También lo hace, aunque en menor medida, Tarifa. Esta es, 
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igualmente, la localidad más pesquera del Campo de Gibraltar, dando empleo a 

algo más del 7% del total de los ocupados del municipio. 

 

• En ninguno de los territorios se alcanza siquiera el 0,50% de empleados para el 

subsector extractivo. Sólo Jimena se le acerca. Es, pues, la actividad de menor 

presencia en el empleo de las localidades comarcales. 

 

• En Los Barrios, La Línea y San Roque se emplea a mayor porcentaje en la 

industria manufacturera que en el global de la comarca. 

 

• La generación de empleo en el subsector energético es también residual en el 

conjunto de las actividades económicas del Campo de Gibraltar. La tasa comarcal 

no llega a alcanzar el 1%; pero sí lo hace en Tarifa, Los Barrios, San Roque y 

Castellar. Precisamente, se trata de municipios donde se localizan grandes 

industrias de la Energía, o múltiples unidades de esta actividad, aunque de menor 

tamaño. La energía térmica, de cogeneración y eólica son, como vimos, las más 

características de la zona, a las que hay que sumar las instalaciones de REE (Red 

Eléctrica Española), para el transporte de electricidad, entre la zona interior de la 

comarca (Pinar del Rey) y Ferdioua, en Marruecos. 

 

• Las unidades comerciales ocupan en La Línea un porcentaje mayor que en el 

resto de los municipios campogibraltareños. 

 

• El porcentaje de personas que en Tarifa se emplean en Hostelería casi dobla al 

que este subsector ocupa en el global de la comarca. 
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• El Transporte, como ya hemos señalado, genera en Algeciras un nivel de 

ocupación que supera netamente a los niveles del resto de municipios. El segundo 

municipio donde más empleo da es Los Barrios, pero en casi ocho puntos 

porcentuales menos que en el caso algecireño. 

 

• La Intermediación Financiera presenta bajas cotas de empleo dentro del total de 

ocupados de cada municipio. Así, sólo en Algeciras supera el 2%. 

 

• Las localidades donde la Actividad Inmobiliaria genera más empleo son 

Algeciras y San Roque. 

 

• El empleo en Educación es realmente bajo en el municipio de Castellar. Mientras 

que la tasa comarcal es casi del 6%, en la localidad castellarense no llega al 2%. 

 

• Los municipios donde se localizan los dos hospitales de la comarca, Algeciras y 

La Línea, son precisamente los que ocupan a más personas en el sector Sanitario. 

Se complementa con el hecho de que a una mayor población se corresponde una 

mayor demanda de servicios sanitarios y veterinarios, en sus múltiples formas y 

tamaños de empresas. 

 

• Confirmando lo ya señalado sobre Servicios Sociales, es San Roque la localidad 

que presenta mayor peso relativo de empleados en este subsector. 

 

• Jimena y San Roque son los municipios donde mayor es el porcentaje de 

personas ocupadas en Servicios de Hogar.  



CAPÍTULO IV: La Pequeña Empresa y la Formación de los Trabajadores en el Campo de Gibraltar 316

Tabla IV.17: Estructura sectorial del empleo en Andalucía, la provincia de Cádiz, y el Campo de Gibraltar 
 

 Sección 
A 

Sección 
B 

Sección 
C 

Sección 
D 

Sección 
E 

Sección 
F 

Sección 
G 

Sección 
H 

Sección 
I 

Sección 
J 

Sección 
K 

Sección 
M 

Sección 
N 

Sección 
O 

Sección 
P TOTAL 

ANDALUCÍA 13,28% 0,47% 0,13% 11,96% 0,63% 14,76% 17,89% 7,03% 5,99% 2,22% 6,65% 6,99% 6,65% 2,98% 2,39% 100% 

PROVINCIA CÁDIZ 6,54% 1,12% 0,13% 13,69% 0,65% 17,41% 17,60% 7,56% 6,39% 2,03% 6,63% 7,39% 7,29% 3,44% 2,13% 100% 

CAMPO GIBRALTAR 3,37% 1,65% 0,07% 15,36% 0,99% 16,85% 18,35% 7,77% 9,16% 1,73% 6,67% 5,80% 6,09% 3,69% 2,43% 100% 

SECTORES AGRAR. PESQ. INDUSTRIA CONST. SERVICIOS  
SUBSECTORES: A: Agricultura; B: Pesca; C: Industria Extractiva; D: Industria Manufacturera; E: Industria Energética; F: Construcción; G: Comercio; H: Hostelería; I: Transporte; J: Intermediación financiera; K: 
Actividades Inmobiliarias; M: Educación; N: Actividades sanitarias y veterinarias; O: Servicios Sociales; P: Hogares con personal doméstico. 
Fuente: Elaboración propia a partir de información del Directorio de Establecimientos con Actividad Económica en Andalucía, IEA. Datos del Censo a 1 de enero de 2001. 
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Tabla IV.18: Estructura sectorial del empleo en los municipios del Campo de Gibraltar 
 

 Sección 
 A 

Sección  
B 

Sección 
C 

Sección 
D 

Sección 
E 

Sección 
F 

Sección 
G 

Sección 
H 

Sección 
I 

Sección 
J 

Sección 
K 

Sección 
M 

Sección 
N 

Sección 
O 

Sección 
P TOTAL 

ALGECIRAS 413 471 12 4.399 266 3.988 5.658 1.914 4.345 615 2.246 1.789 2.126 1.047 593 29.882 

%/Total Algeciras 1,38% 1,58% 0,04% 14,72% 0,89% 13,35% 18,93% 6,41% 14,54% 2,06% 7,52% 5,99% 7,11% 3,50% 1,98% 100% 

LOS BARRIOS 307 10 11 1.039 78 1.261 1.007 384 389 76 305 285 224 190 160 5.726 
%/Total Los Barrios 5,36% 0,17% 0,19% 18,15% 1,36% 22,02% 17,59% 6,71% 6,79% 1,33% 5,33% 4,98% 3,91% 3,32% 2,79% 100% 
CASTELLAR 168 0 0 90 8 178 56 86 37 2 23 14 17 29 8 716 

%/Total Castellar 23,46% 0,00% 0,00% 12,57% 1,12% 24,86% 7,82% 12,01% 5,17% 0,28% 3,21% 1,96% 2,37% 4,05% 1,12% 100% 
JIMENA 599 3 13 323 17 730 360 169 104 35 107 135 95 105 132 2.927 
%/Total Jimena 20,46% 0,10% 0,44% 11,04% 0,58% 24,94% 12,30% 5,77% 3,55% 1,20% 3,66% 4,61% 3,25% 3,59% 4,51% 100% 
LA LÍNEA 214 304 6 2.824 137 2.960 3.435 1.421 700 283 1.094 1.017 1.081 609 430 16.515 
%/Total La Línea 1,30% 1,84% 0,04% 17,10% 0,83% 17,92% 20,80% 8,60% 4,24% 1,71% 6,62% 6,16% 6,55% 3,69% 2,60% 100% 
SAN ROQUE 244 20 6 1.209 94 1.563 1.054 634 313 110 495 371 302 366 255 7.036 
%/Total San Roque 3,47% 0,28% 0,09% 17,18% 1,34% 22,21% 14,98% 9,01% 4,45% 1,56% 7,04% 5,27% 4,29% 5,20% 3,62% 100% 
TARIFA 314 299 2 401 60 603 713 596 242 39 196 272 234 125 49 4.145 
%/Total Tarifa 7,58% 7,21% 0,05% 9,67% 1,45% 14,55% 17,20% 14,38% 5,84% 0,94% 4,73% 6,56% 5,65% 3,02% 1,18% 100% 
SECTORES AGRAR. PESQ. INDUSTRIA CONST. SERVICIOS  

SUBSECTORES: A: Agricultura; B: Pesca; C: Industria Extractiva; D: Industria Manufacturera; E: Industria Energética; F: Construcción; G: Comercio; H: Hostelería; I: Transporte; J: Intermediación financiera; K: 
Actividades Inmobiliarias; M: Educación; N: Actividades sanitarias y veterinarias; O: Servicios Sociales; P: Hogares con personal doméstico. 
Fuente: Elaboración propia a partir de información del Directorio de Establecimientos con Actividad Económica en Andalucía, IEA. Datos del Censo a 1 de enero de 2001. 
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Tabla IV.19: Principales actividades en los municipios del Campo de Gibraltar, por 
empleo generado 

(y situación respecto al peso comarcal de dichas actividades) 
 

MUNICIPIO Primera Actividad Segunda Actividad Tercera Actividad 

Algeciras COMERCIO 
(superior a la media) 

MANUFACTURA 
(inferior a la media) 

TRANSPORTE 
(superior a la media) 

Los Barrios CONSTRUCCIÓN 
(superior a la media) 

MANUFACTURA 
(superior a la media) 

COMERCIO 
(inferior a la media) 

Castellar de la Fra. CONSTRUCCIÓN 
(superior a la media) 

AGRARIA 
(superior a la media) 

MANUFACTURA 
(inferior a la media) 

Jimena de la Fra, CONSTRUCCIÓN 
(superior a la media) 

AGRARIA 
(superior a la media) 

COMERCIO 
(inferior a la media) 

La Línea de la Cpc. COMERCIO 
(superior a la media) 

CONSTRUCCIÓN 
(superior a la media) 

MANUFACTURA 
(superior a la media) 

San Roque CONSTRUCCIÓN 
(inferior a la media) 

MANUFACTURA 
(superior a la media) 

COMERCIO 
(inferior a la media) 

Tarifa COMERCIO 
(inferior a la media) 

CONSTRUCCIÓN 
(inferior a la media) 

HOSTELERÍA 
(superior a la media) 

Fuente: Elaboración propia a partir de información del SIMA, IEA. 

 

Figuras IV.14: Principales actividades en los municipios del Campo de Gibraltar, por 
empleo generado 

(distribución porcentual de la población ocupada en cada municipio) 
 

ALGECIRAS

18,93%

14,72%

14,54%13,35%

38,46%

Comercio Ind.Manufacturera Transporte
Construcción Resto subsectores

 
 

LOS BARRIOS

22,02%

18,15%

17,59%
6,79%

35,45%

Construcción Ind.Manufacturera Comercio
Inmobiliaria Resto subsectores
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CASTELLAR DE LA FRONTERA

24,86%

23,46%

12,57%

12,01%

27,10%

Construcción Agricultura Ind.Manufacturera
Hostelería Resto subsectores

 
 

JIMENA DE LA FRONTERA

24,94%

20,46%

12,30%

11,04%

31,26%

Construcción Agricultura Comercio
Ind.Manufacturera Resto subsectores

 
 

LA LÍNEA DE LA CONCEPCIÓN

20,80%

17,92%

17,10%
8,60%

35,58%

Comercio Construcción Ind.Manufacturera
Hostelería Resto subsectores
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SAN ROQUE

22,21%

17,18%

9,01%

36,62%

14,98%

Construcción Ind.Manufacturera Comercio Hostelería Resto subsectores

 
 
 
 

TARIFA

17,20%

14,55%

14,38%
9,67%

44,20%

Comercio Construcción Hostelería Ind.Manufacturera Resto subsectores

 
 
 
Fuente: Elaboración propia a partir de información del Directorio de Establecimientos con Actividad Económica en Andalucía, IEA. 
Datos del Censo a 1 de enero de 2001. 
 

 


