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mads compleja, y con una vision mas comparativa del mundo que nos rodea; lo cual
nos permitird modificar la ordenacién de nuestras prioridades y asi poder alterar
también nuestro rumbo.

Reformar la educacion es en el ambito de lo formal, rectificar de nuevo el sis-
tema educativo iniciando una nueva dinamica de cambio constante y permanente
que empezando por la educacién infantil alcance hasta la universidad. En otros tér-
minos, una profunda y dificil reforma de la universidad demanda una inevitable
transformacion de todas las etapas anteriores, que sin pérdida de nuestra identidad
nos aproxime hacia espacios y tiempos —s6lo en apariencia lejanos a nosotros—
y nos descubra de manera integrada todas las dimensiones de la realidad humana:
antropolégica, social, historica, politica, juridica, psicol6gica, geografica, etc.

El aprendizaje formal de la nueva educacién infantil, primaria y secundaria
deberia ser capaz de establecer relaciones, puentes y conexiones entre determina-
dos conocimientos parciales, seccionados o fragmentados, y una cultura global
dindmica imprescindible en nuestro entorno.

La formacién de ciudadanos atentos y respetuosos con los derechos humanos
y capaces de enfrentarse a los nuevos desafios del siglo XXI deberia ser el hori-
zonte y el motor que nos impulsara y que nos exigiera un serio y profundo deba-
te sobre la educacioén, analizando de manera sistémica sus diversos componentes,
sus estructuras, agentes, recursos, efc.

Desde esta perspectiva, por ejemplo, podriamos cuestionarnos seriamente
cuantos contenidos escasamente ttiles se incluyen hoy en nuestros curricula de
educacion primaria, secundaria y terciaria; y, simultineamente, investigar y exa-
minar cudntos y qué contenidos esenciales por su caracter formativo o funcional
estamos ignorando y, por lo tanto, nos alejan de un nuevo modelo mas cientifico,
mas humano y mds en consonancia con las necesidades actuales y futuras de cada
persona y de cada sociedad.

Il. EL CRECIMIENTO DE UNIVERSIDADES

La multiplicacién de universidades en la Espafia de finales del siglo XX ha
generado una situacion indudablemente positiva en cuanto al aumento de aulas,
alumnos, profesores, instalaciones y otros recursos, vy en cuanto al acercamiento
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hacia determinadas zonas geograficas con importantes dificultades de acceso a la
ensefianza superior hasta hace pocos afios, en parte mitigadas por el papel clave
que ha suministrado la UNED.

Entiendo que esta notable proliferacion de la oferta de estudios superiores es a
todas luces digna de elogio, al menos en cuanto al aumento de posibilidades de acce-
so. No obstante esta saludable expansion, el crecimiento poco controlado de muchos
centros, publicos y privados, singularmente en diversas capitales de provincia y
otros niicleos urbanos hasta hace poco tiempo casi excluidos del ambito universita-
rio, despierta esperanzas cuantitativas de oportunidades al tiempo que desvela serias
dudas y preocupaciones en cuanto a los minimos umbrales de rigor y de calidad
imprescindibles en cualquier institucion de educacién superior. Asi, en muchas uni-
versidades espafiolas existen hoy dudas razonables sobre la mediocridad y la falta
de auténtico sentido universitario de diversos centros, aulas, profesores, etc.

No vamos a adentrarnos ahora en los criterios de calidad o excelencia ni en la
gestion de calidad en los diversos modelos de universidades, cada vez mas com-
plejos y dispersos, mas cercanos al concepto de multiversidades. Solamente deseo
someter a reflexion la inquietud que suscita en la actualidad, la preocupante medio-
cridad y en ocasiones pobreza que se detecta en muchas aulas universitarias, tanto
en sus alumnos como en sus profesores. A modo de ejemplo, las recientes denun-
cias sobre irregularidades en las convocatorias de concursos de profesorado, inclu-
S0 en prestigiosas revistas cientificas internacionales como Nature, van mas alla del
tradicional conflicto endogdmico de seleccion del profesorado y, ademas de poner
en entredicho la calidad y competencia de las instituciones universitarias, pueden
llegar a hipotecar parcialmente el futuro de varias generaciones de alumnos.

Al respecto, podriamos formularnos cuestiones como las siguientes: ;Serd que
la universidad como espacio de reflexion, de critica, de aprendizaje y de investi-
gacion, también merece ser procesada y censurada por este exceso de trivialidad,
vulgaridad y ordinariez que hoy promueven muchos medios de comunicacion, con
la complicidad del silencio y del enmudecimiento de educadores, politicos, inte-
lectuales, etc.? O bien: ;Serd que la universidad ignorando sus funciones regene-
radoras y criticas también acepta esta ética elemental en la que incluso los dramas
humanos se convierten en especticulos cotidianos y donde se digieren facilmente
diferentes situaciones graves de exclusion social y educativa?

Sin duda, la universidad deberia combatir los efectos perversos de un entorno
demasiado frivolo, voluble y pueril que con excesiva simplicidad ignora o trans-
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inteligencia a la vez miope, daltdnica, tuerta; acaba la mayoria de las veces por ser ciega.
Destruye en el proyecto todas las posibilidades de comprehension y de reflexion, elimi-
nando también las oportunidades de un juicio corrector o de una visién a largo plazo.

La forma de pensar que utilizamos para hallar soluciones a los problemas mas
graves de nuestra era planetaria constituye por si misma uno de los problemas mas
graves que debemos afrontar. Asi, cuanto mas multidimensionales son los problemas,
mas incapacidad hay para pensar su multidimensionalidad; cuanto mas progresa la cri-
sis, mas progresa la incapacidad para pensar la crisis; cuanto mas globales se hacen
los problemas, mas impensados llegan a ser. Incapaz de prever el contexto y el com-
plejo planetario, la inteligencia ciega se convierte en inconsciente e irresponsable.»?

Posteriormente el propio E. Morin se refiere a la histérica desunion entre la
cultura humanista y la cultura cientifica, y propugna una reforma del pensamien-
to que sustituya el pensamiento unilineal y unidireccional, que desune, por el pen-
samiento multirreferencial, que une e integra las partes en un todo.

V. NUEVOS MODELOS DE UNIVERSIDADES

Un cambio adecuado de la institucion universitaria implica entre otras cosas
tener una vision bastante clara del tipo de sociedad que se nos avecina, de los nue-
vos escenarios de la educacion superior y del sistema educativo necesario para
poder materializar esta vision. En teoria, las nuevas universidades deberian con-
tribuir a una mayor integracién y armonizacién desde el punto de vista social, cul-
tural y econémico, tanto a nivel de Espafia como de la Unién Europea.

Hasta el afio 1968 habia en Espafia doce universidades publicas y algunas
Escuelas Técnicas Superiores. La Ley de Reforma Universitaria de 1983 no se pre-
ocupo apenas ni de regular las universidades privadas ni tampoco de la utilizacion
del término universidad. En la actualidad, la creacion de universidades es una acti-
vidad libre, su reconocimiento como tales en la practica también lo es, y tan solo
observamos un control en la concesion de titulaciones homologables. Asistimos por
consiguiente a un enorme proceso de expansion y de diversificacion de todas las
universidades que demanda sin lugar a dudas una compleja redefinicion interna.

4 (Morin, 1998:27)
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Mientras en Estados Unidos y otros paises europeos, la educacién superior
estd extraordinariamente diversificada y la universidad es solamente uno de los
ingredientes de la educacién superior,’ en Espaiia y en América Latina la univer-
sidad es el eje principal, y en ocasiones casi total, de la educacién superior. Hoy
en Estados Unidos la educacién superior en general es «asombrosamente extensa,
descentralizada, diversificada, competitiva y empresarial» (CLARK, 1997:23).
De este modo, en la actualidad norteamericana se aprende més con programas de
empresas que no en escuelas y universidades. Y en aquellos escenarios en los que
las universidades, sometidas a presion por la competencia y la competitividad, no
responden a los nuevos desafios, tienen enormes posibilidades de trasladar la edu-
cacién al libre mercado, por supuesto con probables consecuencias irreversibles
para el sistema educativo.

Cada vez mads, todas las universidades se encuentran bajo la presion galopan-
te de la competitividad, y sin duda vivimos un periodo en el que los politicos y
responsables de las administraciones educativas muestran una enorme descon-
fianza hacia la autonomia y la madurez de las universidades. No obstante, en el
ambito universitario, en la medida en que seamos capaces de afrontar la comple-
jidad, la globalizacion, la incertidumbre, el nuevo dinamismo social, etc., v que
seamos también competentes para hacer frente a los cambios entendiéndolos
como una posibilidad y una oportunidad creativa, y no como una amenaza que
asusta o provoca ansiedad, estaremos mas en condiciones de optimizar nuestras
actividades de docencia y de investigacion.

Sabemos que las universidades se enfrentan en el umbral del siglo XXI a unas
demandas de caracter cientifico, tecnolégico y social a las que deberiamos res-
ponder de manera adecuada. Pero, ;No seré que sin el indispensable apoyo social,
se estd exigiendo a nuestras universidades por encima de sus posibilidades reales?

Efectivamente, da la impresioén que sin poder disponer de los suficientes apo-
yos y auxilios se les exige a nuestras universidades: —que sean instituciones de
creacion, difusién y conservacion de la cultura; —que sean talleres de investiga-
cion cientifica y tecnolégica; —que produzcan innovaciones y conocimientos

3 Véase el excelente estudio comparativo sobre las universidades de Burton R. Clark titulado
Las universidades modernas: espacios de investigacion y docencia, publicado en México por la
UNAM y Miguel Angel Porriia en 1997.
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