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Almirante. Sefiores. amigos y compafieros:

Aungue muchas de lag cosgag gque se van a decir mon conmpletamente
conocidas, quizd algunog conceptog sean un poco reservados, por lo tanto
yo pediria que se le diera un caricter confidencial, a todo lo gue se diga

¥y asi nos quedamos tranguilos.

Quierec expregar lo primero, la satisfaccidn personal que para
mi supone., encontrarme hoy entre ustedes por amable invitacidn de la Di-
reccidén del CESEDEN, y la Jefatura de Estudios de ALEMI, para dar esta char-

la.

Fuera de las cifras oficiales que puedan aparecer en ella, guie-
r¥o subrayar que cuanto exponga, es una opinidn personal, de mi plena res-
ponsabilidad, ¥ que ne repregenta en modo alguno el parecer de ningfin or-

ganisme oficial, ni tampoce del Alto Estado Mayor al que pertenezmco.

Aungue han sido muy pocos, como ha dicho el Almirante,los mesges
que estuve destinado en el CESEDEN, ha quedado para mi un gratisimo recuer-

do de mi estancia en 81,

Lcotualmente existe un contacto contimuo entre esta Escuela con-
junta y la Primera Seccidén del Alto Estado Mayor, en la que é&sta trata de
facilitar con su gesiién, el deapacho de log asuntos relacionados con el
CESEDEN,

El tema de la charlia es muy alegre. Para todos los que pertene-

cemos a los Ejérecitos y yo creo que para todos los buenos espaficles.

Por primera ve:s se ha congeguido gque ademids de una cantidad re-
lativa de "mantequilla', se hayan acordado de los ”caﬁénes“, en una cuantia
aceptable. La prioridad concedida en log pagades afios al desarrolle de la
nacibén, ademids de haber gido una politica del Gobierno, que yo acato leal-
mente, creo gue ademidg, en ni humilde opinibn ha sido acertada, Pero, &g
evidente, que lasg Fuerzas Armadas han gido completamente conscientes de que

sus necegidades guedaban postergadas durante diche periodo ¥y, por ello, su
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gran preocupacién ha gido la grave respongabilidad que se les venia encinma
de no peoder cumplir como ellag hubleran querido, con log exigucs medios de
gue han venido disponiendo, lag altas misiones que la nacidn espera siem-~
pre de ellas; es decir, sgu intervencién decisivé én todos losg problemas de

1a Defensa Nacional.

El Gobhierno estaba enterado, pero glo astaba la nacibn también?
QuizA no era posible, pues si se hubiera hecho pliblico esto, habria que ha-
ber actuado paralelamente ante un posible enemigo con gestiones "diplomdti-

cag de las que reconmienda nuegtro gran humorista Gila.

Tenemos pues por primera vezr un mentoncito de recursos con el
que se puede tratar de hacer algo; v sobre todo, puede congtituir la base
para cubriyr con una primera €apa nuestras necesidades urgentesg de armanen-
to y material, sobre la que se puedan ir sedimentando las sucesivas aporta-

ciones, gue puedan concederse en el futuro para egtos fines.

Publicada la Ley en el Boletin Oficial del Estado estoy seguro
que es conocida por todos ustedes, por ello golo gquiero ingigtir en un pun-
to que considero fundamental. Eg este: el gque la Ley autoriza al Gobierno
para que despubs de un cierto tiempo pueda a la vista de la situacibébn v
circunstancias de aquel momento tomar las medidas necegariag que exijan

agquéllas,

$Qué es en esencia esta Ley?; tqué es lo que ha gupuesto para
las Fuerzas Arnadas?; gqué {ndices y porcentajes estadisticos figuran en
ella? Todog estos datos crec gue estan perfectamente recogidos en el arti-
culo que el Teniente Coronel Sr. Tufibn, Doctor en Ciencias Econdmicas, con
degtino en la Segunda Sececidn del Alto Estado Mayor, va a ser publicado en

una revista técnica de la Hacienda espafiola, en un futuro préximo.

Todos cuantog estan interesados, podridn estudiar los conceptos
que en &1 figuran y, mientras tanto, si alguno tuviera alguna congulta que
realizar, vo estoy seguro de que el citado Jefe estard a su dipposicidn en
cualguier momento para tener un cambic de impresiones a un alto nivel téc-
nicoc, en el que yo no podria opinar. Me permito ofrecer al CESEDEH? v por
tanto a todos ustedes, un ejemplar que queda desde ahora con autorizacidn
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de su autor a su dispogicidn.
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Profana, repito, en dichas materias, aungue con gran entusiasmo
por ellag, unido a un verdaderec regpeto ¥y admiracidn por los ceconouigtas,
por mugchas razones, inclusgo alguna de orden sentfmental, pues no en vano
tengo dog hijos liceneiados cn ciencias econdmicas, he cogido del citado
articulo solamente un resumen de algunos de gus cuadrog due he congiderado
los mis representativos y que dan idea general de los recursos que lasg

Fuerzmas Armadas han dispuesto en los pasados afios y de los que van a dispo-

ner en log préxinos.

Dado mi degeonocimiento en estas materias, creo interpretar que
la peticidn del CESEDEN de que yo esté ante ustedes, es, quizds, para poder
trasladarles una impresidn de lag gestiones ya pasadas que tuvieron que
realizarse durante muchag semanas, hasta que las Cortes aprobaron la Ley
32/71, en cuya fltima parte al mencs tuve una intervencidn muy activa, cum-
pliende las drdenes de misg Jefes naturalesg, ¥ no puedo por menos de seciia-
lar, dentro del ambiente didiActico de esta clase, ¥ del clima de serenidad,
pero también de franqueza gue he existido siempre en los cursos del CESEDEN,
que para mi fue un espectioulo depleorable el ver edmo se vaciaba practica-

nmente el hemiciclo d¢e laz Cortes con la salida de los Padres de la Patria,

de log sefiores procuradoreg, cuande se defendia el proyecto de Ley para las
necesidades de la Defenga Nacional en el que se¢ debatia nada menos que la
dotacidén de armamento y material para lag Fuerzag Armadag durante los prd-

ximog aflog.

. Perddén por este inciso, y pasemos a comentar aquellos puntos de

los gue anteg hablaba,

De todos conocidas, ¥y publicadas en muchas revigtas y libros, yo
no he guerido gignificar mas que algunos hechos. En él primer cuadre hemos
puesto el periodo 6L al 71, en el cual nos hemos simplemente limitade a com-
parar los presupuestos del Egtado con el presgupuesto para las Fuerzas Arma-

das durante estosg afiog, v en paréntesgis lo correspondiente a perscnal.

Si yo pongo ahi, ;sobra personal?, ;falta para otros capitulos?,
;las dos cosas? Este es el gran problema. Efectivamente, lag Fuerzas Arma-
das egtamos muy preocupadas de ver la gran cantidad de dinero gque supone

las remuneraciones de personal, Esto ge podria discutir durante mucho tiem-
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po, hay opiniones para %todos los gustos; puede ocurrir gue haya un excesgo
de personal, pero puede ocurrir también que sea tan baja la eantidad gue
han dado para el material, gue entonces, claro . log tantos por cientog re-
sultan muy alarmantes., Vuelvo a insistir que dedde mi punto de vigia sobra
personal; y ereo que Serd un problema con el que tendran que enirentarse
las Fuerzas Armadas para tratar de resolverlo de una manera eficaz. Es un
problema muy dificil; es un problema gue cerresponde a las altag autorida-
des y yo solamente ingistirfia en que no es solamente un problema de las
Fuerzas Armadas, eg un problema de la nacidn. La gituacidn actual os la
congecuencia de 30 afios de régimen; a que hubo una guerra; de que hubo que
tomar una serie de medidas ante una guerra internacional, de gue hubo un
blogueo; etc.; yo creo que en Alemania habrd varios millones de viudas y

a nadie se nos ocurre pensar que este problema es un problema de las Fuer-
zag Armadag, es un problema de la naciédn. Hay gue lograr una acertada go-
lucidén de &1 incluso por leyes cspeciales (retiro anticipado). Las FAS de-
ben tener el personal correspondiente a sug unidades ¥ que égtag estén bien
armadas y completas; si hay un excedente que se estudie una sclucidn aue

sin daflar a los interesados alivie a la nacidn.

A los préximos afios corresponde el otro cuadro en el que simple-
mente aparecen desde el 72 al 79. Y el ltimo cuadro hemos querido deogifi-
carle a 21 paises que congidera el articulo del Teniente Coronel Tufidn que

anteg citamos.
Egpafia figura en uno de los dltimos puestos.

Pagsamos ahora a una rédpida historia de lo ocurrido en egstos 1.
timos afios hasta lograrse el pasado verano la aprcbacidn de la presente
Ley; en 1905 se gometid a la Junta de Defensa Nacional un provecto de di-
rectiva para la reorganimacidn de las Fuerzas Armadas que fijaba unos obje-
tivos de fuerza y gue incluia un primer programa de equipo y material que
aisd luga% a la Ley 85/65; para el cumplimiento y desarrollc de esta divec-
tiva se contaba con la ayuda americana, con un primer programa de equipo ¥

material y con un segundoc programa de equipo ¥y material.

La ayuda americana. Egta ayuda en el primer decenio de la firma

de los convenios en 1953 pernitid modernizar log ejércitos pero no garvanti-
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zar plenamente el cumplinlento de las misiones asmignadaz; al renovarse los
convenios en 19563 se recibid en concepto de ayuda una cantidad de material
anticuado y desgastado muy inferior a las necesidades.

‘

Primer Prograna de Armamento.

Este primer programa ¢id como resultado la aprobacidn de la Ley
85/55 sobre regulacidn de inversiones en ocho afios desde el &5 hasta el 72
v asigné un total de 20,85C millones de pesetas. Dado log costes de los mo-
dernosg armamentog, el importe de esta cifra para ocho afios habla por si so-
lo. Este programa cestaba en pleno desarrollo puesto que aln le faltaba una
anualidad ecuando ha gido aprobada la presente Ley, la cual absorbié agquélla
que no llegd a emplearse {(anualidad del 72). Diferentes cirveunstancias han
hecho que algunos de los objetivos de fuerzas estén todavia en pleno desa-
rrollo ¥y que sean financiados ya, por las circunstancias que antes hermios
dicho, con los fondog procedentes de la nueva disposicidn, eg decir,; no se

llegd a terminar esa primera Ley,

Segundo Programa.

Ante la necesidad de intentar liegar a los objetivos de fuerzas
que fijaba la directiva del 55 gue hemog ditado y al nismo tiempo dar un
ecardcter de continuidad y permanencia a nuestra dotacidn se estudid un se-
gundo programa que solapado con el primerc lograrse aguellos finesg. En 1967
la cantidad que sme proponia para este segundo programa eran de 118 mil mi-
llones y se pretendia que fuera incluido en el II Plan de Desarrollo. Cir-
cungtanciag de diverso orden y razonamientos a alto nivel, algunos de ellos
muy peregrinos entre log que podria citarse, Yque los gastos de Defenga son
muy especiales', y "que debian ir por conductos digtintog', hicieron gque no
fuera tenido en cuenta. Como las necesidades seguian siendo urgentes ge in-
tentd enponces reducirie o 48 mil milleones y a pesar de ‘haber gido someti-
do a estudio de gobierno e incluso redactado un proyecto de ley, tampoco
tuvo el menor &xito, fquellas circunstancias negativas y las continuag di-
laciones hicieron llegar a log Ejércitos a una gituacidn de extrema debili-
dad ya que no gdlo no se podia proseguir su modernizacidn, ni incluso aten-—
der al mentenimiento y reposicidn de las unidades existentes, con carencia
de medios para mantener en un periodo minimo su capacidad operativa. Se pen-

& . - » = »
50 como dnica solueidn entoncesy gue quizds la renovacidn de log convenios
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de 1969 podria mer una salida v en la negociacidn se solicitd una ayuda de
500 millones. Do todos es conocida la tramitacidn de esta Gltima proérroga
en la que todo lo gue se gongiguid fue una aportacidon de 50 millones de
dblares a fondo perdido en material de guerra ¥y ia concesidn de un cré&di-
to de 30 millones de dblares a reembolsar por el Estade espafiol, 3e reci-
bid el material correspondiente a la primera partida pero no llegaron a
utilizarse mAs que una pequefia parte de los 35 millones concedidog. Para
refor#zar estas cantidades tan vequefiag la Junta de Defensa Macional deci-
dié que se pusmiera a digposgicidn de las Fuerzas Armadas unos créditos de
130 millones que absorberfa log 35 y que podrian ser gestionados por el

Egtado esgpafiel ante otros bancos disgtintos del americano.

A pesar de esta digposicidn de alto rango, por razZones que es-
capan a muestro conocimiento, de este crédito de cierta envergadura nunca
mis se supo. Bn esta situacidn angustiosa se llegd al afic 1970 en gque las
'uerzas Armadas vuelven otra ves a la carga v Dresentan un tercer Plan,
fzte es de 600 y pico mil millones de pesetas que esta vez es tenido en
cuenta por el Gobierno pero con una variacidn muy sengible, La cifra ante-
rior que se pedia solacente para armamento y material se nos devolvia di-
ciéndonos que teniamos que hacer frente a las necesidades de personal tam-

biéno

Tras intengoz forcejeos, alguna vez violentos pero siempre cor-

diales y por decisidn de la Superioridad se congiguid llegar a las cifras

que concede la Ley hoy aprobada y gue, dentro de su dimensidn limitada,cree-

mos que ge puede calificar de primer paso decigiveo para la dotacidn de las
Fuerzas Armadas, a nesar de gque se funden en ellasg la anualidad del aiio
1972 v todog los "flecos' (aue le llamAbamos los que trabajabamos en ella)
o atrasog de log ejércitos que ascendia a muchos miles de millcomnes, lo que
hace que durante log afios 72 8l 75 por lo menos gran parte de los fondos

que prevé la Ley tendrén que ser cmpleados en programas ya antiguos y por

tanto serd a partir de dicha fecha cuando pueda empezar a hablarse verdade-

ramente de una nueva fage para adgquigicidn de material.
Paralelamente a esta Ley por la renovacibdn de log convenios ya
obtenida, se logra una ayuda de material de cierta entidad, una cegidn de

unidades navales por ley de préstamos y arriendos o lo que es lo mismo que
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ésta sigue siendo propiedad de la VNavy", y por Gltimo un crédito de
millones de délares que abgorbe los 35 millones tan antiguos aque tenianos.
Por fin se aprueba la Ley gue ademds tiene la ventaja de gue cubre las ne-
cegsidades que en forma de adelanto acuciaban a 1qs'ejércitos para hacer

frente a las obligaciones ya contraidas.

La Superioridad renartid los recursos concedidos enire losz tres
ejércitos ¥ son ahora ellos los que tienen que hacer una planificécién con
gu correspondiente programa para los B aflog integrada en log correspondien-
tes presupuestos y agui sin queref egtoy hablando del célebre PPB ingtru-
mentc téecnico conocido por muchos de ustedes especialistas en estas mate-
rias perc que producen en muchos compafieros militares y en mi mismo um
cierto "rechazo!", vo creo que por el momento no podran aplicarse estas
téenicas al menos durante un cierto tiempo, en la administracidn de los
recursos que nos asignan a las Fuerzas Armadasi e incluso no me atrevo a
opinar si sera convenien@e el aplicarlag; pero, en cambio, de lo gue i eg-
toy seguro es que es bueno gus al menos sepanos los militares de su eXig-
tencias gue conozmcamog, como nog han dicho, gue Framcia acaba de adoptar
log ¥y que lo que no podemog geguir haciendo es actuar como hasta ahora. A
mi me bastaria con pensar, como yo decia un dia a un capitén de cocina: "lo
que ge gogurc es gue no va usied a volver a dar la cena que ha dado usted
esta noche; lo gue dari usted mafiana no lo se', y me contentarfa con que
hoy pensdsemos gue teniamos que programar estos asuntos de otra manera de
como lo venimos haciendo ahora. B8 evidente que sin ir a ninguna técnica
couplicada es absolutamente necegario, gque los treg ejércitog, a la vista
de lo que ge les ha asignado, estudien la aplicacidn de los recursos a sus
necesidades a largo plazo ¥ que vean entonces lo que van a ser capaces de
hacer con egtog medics; crec que estamos en un caso en gue sge trata de re-
gelver el problema no por ia economia sino por la eficiencia: con unog me-
diog gacar los mejores resultados. Pero hay algo mis. Este cmpleo de medios
debe ser coordinado para que todos concurran a un fin conjunto y cada ejér-
cito no haga una guerra por su cuenta, como ya lo prevé la Ley al responsa-
bilizar la Presidencia del Gobierno a través del Alio Estado Mayor de la
ejecucidn de este Plan v no puedo por menog de aludir a este organismo al
que pertenezco ¥ hacer una aclaracidén. Es que en la asignacidn de esta ni-
8idn a la Presidencia a través del Alto Egtado Mayor, é&ste ha sido comple-

tamente ajeno.
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El Alto Estado Mayor no pasa de ger un Egtado Mayor, gue por lo
tanto nunca es Mando, sine auxiliar del Mando. 5i acertamos en la ejecucidn
de egte programa habremos dado un primer paso muy %mportante y los gue en
el futuro se encuchtren a la cabeza de las Fuerzas Armadas podran pedir al
Gobierno v a la Nacidn la continuacidn y el desarrollo de nuevos planes de
armamento, de acuerdo con lag circunstancias que imperen en cada momento.
Eg muy interegante congiderar la posibilidad de que al terminar el estudio

de la inversidn de estos recursos gue ahora nos conceden se compruebe gue

no es posible llegar a los objetivos que sefiale nuesgtra politica militar
que esti aifin por definir, consecuencia de la politica de DPefensa y de la
Ley de bases de la Defenga que cono ya se expuso estan en estos monmentos
siendo objeto de estudiocg por las mig altas autoridades; pero si no sge lle-

ga, Yo creo que secra obligacidn de las Fuerzas Armadas de hacerlo saber a

nuestro Gobierno, para que soa tenido en cuenta este hecho en el desarrollo
de la politica general de la nacién y muy especialmente en el de nuestra
politica exterior. Que sepan Ce lo que gomog capaces de hacer lasg Fuerzas
Armadas vo creo que esg un dato muy interesante para cualquier decigidn de

alto nivel.

Despuéds de esta rdpida historia de cdmo se ha llegado a la si-
tuacidn actual, quiero, para terminar, hacer frente a una pequefla responsa-
bilidad gue quizis me incumba y es que, probablemente, tenga yo parte de
culpa en la reanlizacidn de este Curso que aqui se estéd desarrollando. La
benevolencia de la Direccién y Profesorade del CESEDEN, gue escuchd con el

nayor interés los comentarios sobre un Curso que se habia desarrocllade sobre

el Sistema de fAndlisis v demis técnicas modernas quizis despertara su in-

tranguilidad y por eso posiblemonte estamos aqui hoy. Mucho me hubiera gus-

tado asistir a este Curso aunque no hubiera sgido mis que de simple oyente
pero obligacionesg de destino me lo han hecho imposgible salvo algunas sesio- |

nes esporaddicas gque he podido agistir. S{ quiero aprovechar la ocasidn para

dar ni gincera opinidn sobre el mismo. |

Es evidente que estas modernas técnicas se estén imponiendo en
casi todos los paises; que contamog con un nicleo de oficiales especializa-

dos y entugiastas en egtos estudios; y que hemos adquirido el material co-

rrespondiente de computadoras; gue fenemog que tener cuidado de no aplicar

a nuestra peguefia dimensibn métodos que quizfs sean Gtiles para otras nacio-

A-812-070172



@
B

nes més potentes y dificiles y ajenos a nogotros; que estos modernog néto-
dos, como todos sabemos, no gon una panacea para resolver nuegtrog proble-
mas de la Defensa, sino gimplemente un medio mas para poder tomar una deci-
2idn, que me puede guflrir empachog peligrosos coh estas técnicas delante

de smituaciones sencillasz, ete., etc.., podriamog dar muchos argumentos. Pero
con todns estas pracauciones mi concepto personal es que es imprescindible

que no se continde en muchos orgaenismos resolviendo los problenas de gran
envergadura vy cuantia econdmica con la célebre frase de 'yo creo'. Debe
hacerse un andligis, debe hacerse un estudio y que estos sistemas y estos
técnicos serdn capaces de informarnos, gue luego el "manager' o el General

gerd quien dé la solucidn (ltima.

Al terminar el Cursoc de gue os hablaba nog dieron a cada pais
diez minutos para hablar de los temas que en &1 se habian tratado, con ple-
na 1ibertad;-todos menog Esnafia presentaron unos cuadros organicos mAs ©
menog senejantes en log gue aparccian los nticleog gque trabajaban en esta
nueva actividad correspondientes a nuestros servicios actuales de Investi-
gacidn Operativa, que en el Alto Bstado Mayor y las Fuerzas firnadas funcio-
nan. Log representantes espafioles tratamog de poner un ejemplo aunque fuera
prendido con alfileres en el gue ge recogiera alge de lo que gc¢ nos habia
dicho y empleamos nuestreos diez nminutos para exponer lo que yo ahora abu-

sando de vuestra amabilidad voy a hacer para terminar.

Voy a repetir en espafiol lo que entonces dije en inglésj; pido
perddn porque los cuadrog figuren en este idioma. No es snobigmo, simple-
mente falta material de tiempo para rchacerlog en egpafiol; tampoco es la
moda de hablar en americano como nos dijo el conferenciante francés. Eleji-
mos el tema de Gibraltar y dijimoz {por favor mirar el cuadro nZ 1), vames
a tratar de un problema tedrico, pero gue al mismo tiémpo estd sienpre pre-

sente en lag mentes de todos log militares espafioles: el egirecho de Gibral-

tar. Nuestro propdsito es tocar ligeramente alguno de log puntos consgicera-

dos en el curso pero sobre tode haciendo incapié entre el ir y venir entre

el manager o el General y su analista. Al congiderar los hechos del mundo
real (real world) en la columna de la iuzquierda trataremog de conectarlo
con alguno de log principales conceptos de los Systems Management de la co-
lumna de la derecha. El mundo que cambia y la flota soviética en el Medite-

.4 * L3 - -
rrinec son el comienzo del problema y también la razdn para cambiar el gis-
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tema general espafiol de la Defensa, efecto 18gico de aguellas causas, Bl
cambio de la mituacidn produce inmediatamente una deeisidn inicial: inecre-
mentar el sistema de Defensa del estrecho de Gibraltar (esto es nuestiro
fin). Pero Egpafia no es agregsora y nuestro sistema de Defensa es insufi-
ciente, estos son los hechos. Dentro de las medidas generales a tomar he-
nos concentrado nuegtra a%éncién en log nuevog gistemas de migileg, tierra-

aire, tierra-tierra o tierra-mar o lo gue es lo mismo nucstra need capabil~
1ity. Dehenog considerar dos gituaciones: una el afinero cols del cuadro,
confiicte por representacidn, la otra el nimero siete un atague sovidtico di
recto. Lo primera debe ser egtudiada dentro de nuestro habiente naciondl y

con nuestras propias fuerzas, ia gegunda seria internacional o integrada {no

EN F

hJ
se estudia). Illtegirc objeto es Caparvollar nusstrag posibilidades, *irrra-
aire v tierra-mar para que scan guficientes de contrarresirar una amenaZa
egpecifica, es decir, llegar a tener un elemento de disuasidn suficiente.
Eg necesario considerar un cgecenario y cooperar con él a la pas wmundial,
El "manager', el General, lo primero que tiene que hacer es decidir y es-
coger: gistemas tierra-aire?, gistemas tierra-mar? (cualitativo) vy deci-
dir sobre las alternativas pogibles, pero también tiene que hacer un ana-
ligis cuantitativo. Hemos supucsito que digsponerog de 300 millones de dbdla-
res para este fin exclusivo (hemos sido optimistas). Estaria disponible pa-
ra nosotros dentro de uhna idea: la seguridad internacional. Egtamos en un
caso de recursos limitados para ser empleados en el camino de la "eficien-
dia en lo pequefiol!, Hemos fijado el cogte de un grupo de nigiles en una
cifra de 40 millomneg v para el otyo tipo en 30 millones. Debemos regolver
nuegtro problema pensando desde luego desde el punto de vista cosgte-efica-
cia. Adends la obtencidn y el proceso operative de estas instalaciones pro-
duciri efectos importantes en muchog conceptos pero por le menog geguroc ge-
r4dn del mAximo interds en un aunento del nivel tecnoldgico de nuestro per-
sonal concretamente electrdnicos. Los simbolos de nuestra decisidn son muy
sencillog: A x 40 + B x 30 = 300, pero hemos puesto ya algunas restricecio-
nes: querenos, por lo menog, dos sistemas tipo A y quercmos también dos
sistemas cono minimo tipo B. Les damos nuestros datos al analista que nos
lo devuelve y (ver grifico A) en el que el eje de las equis es el que co-
rregponde a log sisgtemas tierra-tierra; el eje de las y es el que corres-
ponde al gisteoma tierra-aire v resolviendo una ecuacidn abtenamos la Docost-
line, limitada por las dos restricciones gue hemosg impuesto perc que nos
dan las soluciones peosgibles. Pero en este momento reecibimos una informacidn

del enemigo; data es en resumen: que la efectividad de la flota cnemiga es

A-812-070172




muy pequefia ¥ que el nimero de aviones oscila entre 200 y 400 y entonces
volvencs a cambiar nuesira decisidn v en consecuencia le decimos a nuestro

analista, lo gentimos mucho, le pedimos perddn, pero ahora tiene usted que

volver a egtudiar porque golamente guerenios dos gistemas tierra-nmar y tres
gistemas tierra-aire v pasanocs a congiderar el ;pportunity—cost referide

a un gistema convencional de artilleria tierra-aire. Pero a este gistena
también le ponemos restricciones. Cono nuestro cogto en la (ltima decisidn
180 wmillones no podemos gastar mis que la diferencia para la artilleria
convencional, 120 millones. Adends, cudntas tripulaciones?, cuinto perso-

nal?, cuintos artillerog? tenemos capaces de dotar a los grupos antiaédreos.

Llamamos a nuegtra primera seccidn y nog contesta enseguida gque nuestro

personal maximo para esto seris el corregpondiente a 30 Grupes de artille~

ria que congiderando a doce piezas da 360 piezag. Esta resgpuesta de la 1%
Seccidn se la decimos también enseguicda el analista como una nueva resgtric-
cidén. & pesmar de todag esgtas roctificaciones las relaciones entre el Gene-
ral ¥ su equipe de anAdlisgis van por nuy buen caminoj; se ha egtablecicdo eg-
to que yo creo que es fundamental , gque el Mando gsepa gue existe un equipo
que puede avudarle en egtos problemas, al que le puede dar sus decisgiones,
gque pueden ger estudiadas v pueden ser devueltas, y pasanmocs al cuadro n2 2

"gistema convencionalfl.

Nuesgtros inputz son capital y trabajo; vemos en el cuadro la
Ley del rendimiento decreciente, la productividad marginal del trabajo ¥y
del capital v llegamos a ese cuadro,en que les sonard a ustedes (estd co-

piado de Samuelson).

Entonces vemos que el ocutput 346 es el mAs favorable; el técni-
co ingeniero nog muestra en el cuadro log diferentes caminos nara obtener-
le; perc ehgeguida viene el Vadministrativo', el 'Yecontable’, que quierc
obtener este resultado perc con el miniwo coste. Obtenemwos la curva Doguant:
el mismo output con diferentes inputs (por favor ver el grafico B) y obtene-
mog la linea igocost y por filtimo el punto C pars un programa de 120 millo-
neg de dbélares. Lag 346 Unidades nos permiten dotar a 29 Grupos y entonces

miegtra final decizgidn eg

°s

dog simptemas de migileg tierra-mar; tres sigtemas

de migiles tierra-aire v 29 Grupos de cafiones convencionales.

TN
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Bl atialista en la nractica seird mudho mejor que el aprendiz de

alora,

Un caso soncreto gono éste, estudiadg Eor un equino de andlisis
bien entrenado puede ayudar a tomar una decisidn de este orden. El que se
establezca entre nuestiros Estadeos Mayores y entre nuestros Jedfes una rela-
eidn gontinuaj; que gepan gue adends de las secciones clidsicas ticnen una

nueva geagidn, que tienen un nueve equipo de honmbres entusiastas,; de ofi-

cialeg jOvenes, que como ugtedes gaben soh unos apasionados de cstog temas
¥ gue cuande vayan a tomar una decisidn no solamente se aguerden de llamar

a una segunda seceidn para una informaeidn o una cuarta para unos servicios

sino que llamen también a este equipo y se establemeca este 1r y venir, pues

81 na ademds no seremos sapaces de entender el lenguaje de las computadoras,

Para terminar vo al Curso le daria un slogan que me he atrevido
a ponerle, que geria: "Bugcar a Mr, Hitch', el controller” gue presentd a
McNamara miguiendo sus ingtrucgiones la Introdugeién de estos sistemas de
hace ruchos afiog en la Defensa nidiéndole un plazo de 18 neses y que MeNa-

mara gse lo aprobd concedidndole smeis,

Nada mds, wmuchas gracias.

)
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