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Prologo

25 ANIOS DESDE LA CREACION DEL INSTITUTO
UNIVERSITARIO «GENERAL GUTIERREZ MELLADO»

Margarita Robles Fernandez
Ministra de Defensa

La politica de Defensa requiere del desarrollo e implantaciéon de
una conciencia de seguridad y defensa en la sociedad. Como ele-
mento que relaciona a la sociedad con sus Fuerzas Armadas, la
conciencia de defensa forma parte de la cultura politica que con-
tribuye a la implicacién de los ciudadanos en las cuestiones rela-
cionadas con su defensa.

La eficacia y profesionalidad de las Fuerzas Armadas en sus actua-
ciones en las Gltimas décadas ha creado una imagen muy positiva y
cercana entre los ciudadanos. A ello han contribuido notablemente
las misiones de Paz en el Exterior, durante mas de treinta anos, en
el marco de fuerzas multinacionales lideradas por la Unién Euro-
pea,la OTAN o las Naciones Unidas, con ejemplos muy recientes,
que van desde la dramatica evacuaciéon de Kabul, ejemplo de pro-
fesionalidad y valor de nuestros militares, hasta las misiones de asis-
tencia militar en Africa, o de lucha contra la pirateria y de apoyo al
Programa Mundial de Alimentos o los despliegues en Europa del
Este, incluido el apoyo humanitario y los envios de material militar
ante la desalmada invasion rusa de Ucrania.

Son, por otra parte, las misiones en territorio nacional las que pro-
porcionan mayores oportunidades de proximidad y contacto di-
recto entre las Fuerzas Armadas y los ciudadanos, ya sean actuacio-
nes sistematicas en situaciones de catistrofe o emergencia como
inundaciones o incendios, con especial protagonismo de la UME
que se ha convertido en una unidad muy apreciada, o bien ante si-
tuaciones novedosas y realmente sorprendentes, como la pandemia
de COVID 19 donde el esfuerzo militar en las misiones Balmis y
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Baluarte ha obtenido gran aprecio publico; como lo tuvo el apoyo
prestado durante la tormenta Filomena en 2021, o el prestado con
motivo de la erupcion del volcan de La Palma.

Los espafioles estain muy orgullosos de los hombres y mujeres que
componen sus Fuerzas Armadas, y tienen ademas derecho a ser
puntualmente informados de sus actividades y de cualquier cues-
tidon que afecte a la defensa Nacional. Esa es la funcion principal de
la conciencia de Defensa, que refuerza el nexo de unién de la po-
blacién con sus ejércitos y contribuye a la funcién de informacién
publica consustancial a cualquier instituciéon del Estado.

La Universidad es una de las instituciones llamadas a desempe-
nar un papel esencial en la promocidn y desarrollo de una cultura
especifica sobre la paz, la seguridad y la defensa. Los titulados
universitarios ejercen una innegable influencia sobre el pen-
samiento publico y ademas son imprescindibles para formar
la masa critica de investigadores y académicos que la Defensa
necesita para su propio desarrollo. La formaciéon de escuelas de
pensamiento sobre seguridad y defensa, que analicen los proble-
mas de seguridad de nuestro pais, propongan soluciones y apoyen
el planeamiento y la politica institucional, es un requisito esen-
cial para conseguir una cultura de defensa sélida y a la vez dina-
mica y actual.

Para avanzar en la consecucion de esos objetivos, el Instituto Uni-
versitario «General Gutiérrez Mellado» (IUGM) ha sido, desde su
fundacidon en 1997, un instrumento fundamental.

El Instituto recibe su nombre del capitan general Manuel Gutié-
rrez Mellado, sefiera figura militar que, ademas de contribuir de
manera decisiva a la reforma y modernizaciéon de las Fuerzas Ar-
madas y a la convivencia democratica de todos los espafioles, se dis-
tinguid por defender y difundir la idea de implicar a la Universi-
dad en temas tradicionalmente privativos del mundo castrense. Su
finalidad era aproximar las Fuerzas Armadas a la sociedad de la que
forman parte y a la que deben servir y, al mismo tiempo, contri-
buir a: «que los universitarios —catedraticos y alumnos— sepan de
nuestras ensefianzas, de nuestros ideales, de nuestra mentalidad, e
incluso de nuestros defectos». Unas palabras precisamente incluidas
en el borrador de conferencia que habia preparado para pronun-
ciar ante un grupo de universitarios catalanes el 15 de diciembre
de 1995,y que no pudo llevar cabo por el tragico accidente en el
que ese mismo dia perdid la vida.
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Este Instituto Universitario combina, en el nivel de posgrado, la
investigacidon y docencia sobre cuestiones tan esenciales como son
la paz, la seguridad y la defensa y tiene un vinculo directo y com-
partido con el Ministerio de Defensa y la Universidad Nacional
de Educacién a Distancia (UNED), con alcance en todo el terri-
torio nacional.

Ademas, favorece la internacionalizacidn, con especial atencion al
ambito latinoamericano; ha sabido acrisolar profesores y docentes
de la UNED vy otras universidades con militares de amplia expe-
riencia y formacidn; vy, tras veinticinco afios de funcionamiento, ha
consolidado una comunidad de seguridad y de defensa, cubriendo
en sus estudiantes todos los circulos de formacién hasta el escalon
maximo: el doctorado.Todo esto ha convwertido al [IUGM en una
institucion Gnica e irremplazable.

Su caracter pionero aparece claramente de manifiesto ya desde su
nacimiento en 1997. Fue, de hecho, el primer instituto universita-
rio dedicado en nuestro pais a la investigacioén y ensenanza de los
asuntos relacionados con la cultura de seguridad y defensa. Asi-
mismo, cuando se cred, la UNED era la Ginica universidad con
una metodologia a distancia, aunque desde entonces, el nimero
de centros universitarios que utilizan esta modalidad se ha incre-
mentado en gran medida. A pesar de esa proliferacion, el Instituto
Universitario Gutiérrez Mellado mantiene unas elevadas tasas de
alumnos matriculados que reconocen la calidad de la formaciéon
impartida gracias a la actualizacién de sus planes de estudios, la po-
tenciacion del sistema interno de garantia de calidad, alineado con
el de la UNED, y la mejora de nuevos medios e instrumentos téc-
nicos y didacticos.

En esta relacion de elementos que han influido en el devenir del
[UGM, hay que considerar el creciente papel de la mujer y su ac-
tividad investigadora en el Instituto, que ha ido aumentando hasta
aproximarse al 30 por ciento del total de matriculados en el pro-
grama de doctorado y en los masteres oficiales. La gran mayoria de
esas mujeres ha defendido su tesis doctoral en los Gltimos afios, con
una media de edad de las que obtienen el doctorado que no alcan-
za los cuarenta y dos anos.

Ademais, el [UGM ha servido para acercar las Fuerzas Armadas a la
comunidad universitaria mediante la interaccidon académica e in-
vestigadora. Especial relevancia tiene el hecho de que el [IUGM ha
sido capaz de atraer a muchos jovenes para implicarse en sus ac-
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tividades. El Instituto, en suma, busca convertirse en un lugar de
encuentro entre el mundo civil y el militar en el que se consiga el
clima mis adecuado para la promocién de la cultura de defensa.

Un ambito de especial importancia para el Instituto ha sido Ibe-
roamérica, con cuyas instituciones universitarias y militares se han
organizado hasta la fecha ocho congresos. Ademas, desde 2002 se
han organizado diez Semanas Iberoamericanas a uno y otro lado
del Atlantico.

Son evidentes los logros alcanzados por el IUGM veinticinco anos
después de su creacion. En cuanto a investigacion, se reflejan en
las actividades de caracter inicial o basico, como la llevada a cabo
mediante tesis, proyectos y acuerdos consolidados. En docencia, en
todas sus modalidades de estudios de posgrado, el Instituto sigue
ocupando un papel esencial con una combinacién equilibrada de
profesores civiles y militares. En cuanto a crear un marco de re-
flexion y didlogo sobre cuestiones de seguridad y defensa, sus mal-
tiples actividades lo materializan dia a dia.

En el Gutiérrez Mellado, la juventud universitaria espafiola ha des-
cubierto un centro de referencia, donde los asuntos propios de la
seguridad y la defensa han ido encontrando encaje como materias
en los programas de estudio universitarios. Gracias a ello, el Insti-
tuto sigue desempefniando un papel importante en el desarrollo del
conocimiento cientifico, ocupandose de problemas significativos
para la sociedad en relacién con las amenazas, riesgos y conflictos
que afectan a su seguridad.

En definitiva, nuestro Instituto Universitario ha realizado una ex-
celente labor en la promocion de la cultura de defensa, especial-
mente entre los jovenes, mediante un esfuerzo permanente de in-
formacioén, formacién y concienciacidon de que la altima garantia
de la Paz y del bienestar de los ciudadanos reside en la seguridad
y la defensa.
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SINERGIAS COLABORATIVAS EN DEFENSA
DE LA PAZ Y LA SEGURIDAD

Ricardo Mairal Usén
Rector de la UNED

Como rector de la UNED es para mi un grato placer participar en
este libro y un honor escribir estas paginas para su Prologo. Agra-
dezco a los editores y a las instituciones que representan, su ama-
ble invitacion.

PRIMERA PARTE: COLABORACION ENTRE UNED E IUGM

En este caso ambas emociones (Placer intelectual y Honor) vie-
nen con creces justificadas por la afortunada convergencia de las
dos efemérides y su respectiva celebraciéon que se concreta en este
libro: la conmemoracion coincidente del quincuagésimo aniver-
sario de la UNED con la del vigésimo quinto del Instituto Uni-
versitario Gutiérrez Mellado (IUGM). Los poetas dicen, en casos
similares, que cuando las constelaciones destinales de los planetas
y el tiempo cronoldgico de los trabajos y los dias de los hombres
coinciden, se produce «La Suerte» de las Bendiciones. Y el pen-
samiento simbodlico, en otro registro que el conceptual, no de-
ja de tener sabios motivos racionales. Pues, efectivamente, el afio
2022 es para nosotros, UNED e IUGM, un tiempo de gran con-
solidacién, que la diosa Fortuna ha querido aunar para poner de
manifiesto de un modo atin mas evidente y elocuente, si cabe, el
vinculo que enlaza de manera esencial, estructural, histérica y
funcional a ambas instituciones universitarias. Ello en cuanto a la
Educacion superior que les compete a partir de los estudios e in-
vestigaciones de posgrado y doctorado, pero no sélo: también por
lo que concierne a su diferencia especifica y su alcance. Veamos-
lo brevemente:
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I. Por un lado, 1a UNED es la tinica universidad del Estado, junto
con la Menéndez Pelayo, con caracter de ambito estatal y difusion
global, que vertebra a través de su sistema radial o arboéreo tanto
el territorio espanol como sus centros en Europa, América (sobre
todo en el 4rea de la latinidad iberoamericana) y Africa, esto tlti-
mo en una medida menor, pero creciente. A lo cual hay que ana-
dir el alcance telematico global, del cual la UNED esta dotada, a
través de los medios de comunicacidn y las tecnologias digitales
con que articula su investigacion, docencia y transferencia del co-
nocimiento. A lo largo de los cincuenta anos de su existencia se
ha consolidado como el campus mayor de Europa. Teniendo en
cuenta que tal vertebracién nacional e internacional no se efectta
de cualquier modo sino por la rigurosa transmision actualizada de
todos los saberes, técnicas, conocimientos y pensamiento critico
que conforman la educacion superior universitaria mas relevan-
te, en todos los 6rdenes académicos mencionados: los docentes,
investigadores y tecnologicos o de transferencia tanto telematica
como presencial. Y ello teniendo en cuenta, a su vez que, junto
con la vocacién prioritariamente social de la UNED, presidida por el
signo diferencial (como ideal practico) desde su fundacién histo-
rica hasta la fecha, de llegar por igual con la educaciéon universita-
ria superior a todas las personas: sin exclusion de lugar, economia,
género, condiciones fisicas, sociologicas, familiares, etc., se con-
juga por ello mismo a la par, el factor pluralista democratico que res-
peta y canaliza escrupulosamente la riqueza de nuestras culturas
historicas y sus ciudadanias diversas. Sus legislaciones, tradicio-
nes e instituciones diferenciales. Pues tal diversidad plural aporta
la legitima dimension indispensable y constitutiva de la alteridad
y diferencia comunicativa de las mismas comunidades culturales
que constituyen el Estado. Una esencia comunicacional plural y
conectiva de la UNED que entendemos como sencillamente de-
mocratica y puesta al servicio de la educacién puablica de todas las
comunidades que conforman nuestra ciudadania social.

II. Por otro lado, el IUGM enlaza la UNED con el Ministerio de
Detensa y por lo tanto con las Fuerzas Armadas (de Tierra, Ar-
mada y Aire), asi como con todas las restantes fuerzas de Defensa
y con otras instituciones nacionales e internacionales, tales co-
mo son el Instituto Espanol de Estudios Estratégicos, las Nacio-
nes Unidas, la OTAN, la UE..., disponiendo de una estructura
docente e investigadora en convergencia con la UNED, a partir
del posgrado y doctorado, que se articula merced a un claustro de
profesorado integrado por personas civiles y militares de alta res-
ponsabilidad. Reputados/as especialistas a cargo de los saberes in-
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terdisciplinares necesarios para configurar una formacién integral
y actual, altamente competente en las materias y los problemas
especificos concernidos por la paz, la defensa y la seguridad. Para
ello resulta necesaria, claro estd, una sinergia compleja, esta vez,
entre saberes politicos y geopoliticos, socioldgicos, filosoficos, ju-
ridicos, econdmicos, historicos, estadisticos, técnicos o de capaci-
tacion en las diversas ingenierias... todos los cuales, estando en-
lazados por estructuras programaticas adecuadas, son solicitados y
requeridos por los saberes especificos que se orientan al conoci-
miento, la docencia, la investigacion y la transferencia de los fines
antedichos: paz, seguridad y defensa. Crear una cultura de defensa
democratica, participada y actual, que permee a la sociedad civil y
militar, recibiendo sus aportaciones reciprocas, resume el objetivo
principal del [IUGM a lo largo de sus veinticinco anos de historia.

Todo lo cual se concreta en una oferta educativa excelente, que
pueden ustedes consultar en la web del Instituto: www.iugm.es.
En ese mismo sentido destacaria las publicaciones del [IUGM a
menudo basadas en jornadas, congresos o mesas redondas; o bien
al revés, en libros actuales, que recogen tales trayectorias, debates
y didlogos.

Asi se resume en mi opinion el amplio abanico académico don-
de se plasman y organizan de modo dinamico, las investigaciones,
ensefianzas, debates y reflexiones, propias de estos estudios supe-
riores de posgrado y doctorado, especializados en la implemen-
tacion de la cultura de defensa. Una cultura y unos estudios no
tan frecuentes ni faciles de encontrar, pero si muy necesarios para
todas las personas cultas que quieran poder entender la compleja
geopolitica de nuestro universo histérico y sus articulaciones. Un
abanico institucional que ha convertido ya al [IUGM, vinculado a
la UNED, en un referente no sélo pionero sino de primera linea
entre los estudios internacionales, con especial incidencia, como
es logico, en el ambito iberoamericano de aproximacion; desde el
cual se destaca, como he tenido ocasién de comprobar personal-
mente en numerosas conversaciones al respecto, la fiable firmeza,
gran inteligencia e indispensable actualidad, que caracteriza a to-
das las personas, creaciones y aportaciones relevantes del Institu-
to. Con lo cual se pone de manifiesto no solo la excelencia de sus
buenas practicas, sino también el fruto cotidiano y constante de
una fecunda colaboracion entre la UNED y el IUGM, contando
con todos los medios de los cuales disponemos para contribuir a
una maduraciéon de largo aliento que ahora cumple sus primeros
veinticinco anos.
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SEGUNDA PARTE: UNED, IUGM Y MINISTERIO DE DEFENSA

Como los lectores/as habran visto, la dinamicidad y atencién a la
actualidad geopolitica y estratégica del [UGM son constantes y muy
creativas, de acuerdo con las sinergias positivas de colaboracion en-
tre las Instituciones implicadas. Pues si es logico que la UNED co-
mo Universidad del Estado mantenga un vinculo de estrecha co-
laboracién con el Ministerio de Universidades y sus organismos;
del mismo modo resulta loable y de gran coherencia o positividad
que mantenga un estrecho vinculo proactivo con el Ministerio de
Defensa, cuya articulaciéon viene vehiculada precisamente por el
[UGM civil y militar, como espacio inteligente y educativo de co-
nexion entre la UNED y el Ministerio, que aglutina en su seno a
las Fuerzas Armadas. A ello se suma no sélo el contacto permanen-
te entre el [UGM vy el Ministerio de Defensa, sino también la sin-
tonia y coparticipaciéon de este Rectorado y su Equipo de Gobier-
no, con los principios gubernamentales (éticos, politicos y juridicos)
que rigen el Ministerio de Defensa y defiende cabalmente su actual
titular: nuestra ministra de Defensa dofia Margarita Robles. Pues
compartimos lo esencial: implementar las culturas de defensa, segu-
ridad y paz, a través de la educacion superior, dando lugar a nexos
de cooperacion y sinergias colaborativas entre las Fuerzas Armadas
y la sociedad civil, que ya se han visto interactuar en casos de tanta
necesidad como la pandemia de COVID o la catastrofe del volcan
de La Palma en Canarias. Tal colaboracion esti en la raiz viva del
Bien Comun en el cual participan y al cual sirven, tanto las Institu-
ciones referidas en cuanto personas juridicas, como las personas in-
dividuales y las comunidades sociales que las integran y conforman.
Y ahi esta la clave: en la comunidad de accién comunicativa entre
civiles y militares, que realiza de modo paradigmatico y ejemplar
el IUGM, entre otras instituciones, dando lugar a la realizacion de
esos modos de universal concreto del espiritu objetivo, que ya en
el pasado la Filosofia [lustrada de Hegel nos ensenara a reconocer y
propiciar historicamente, no como correspondientes a ningtn Es-
piritu Absoluto, sino como posibilidades efectivas para la expresion
y configuracion de la vida social del Estado. Un asunto que cobra
la mayor importancia hoy en el mundo de la globalizacién atingen-
te a la necesidad de establecer los nexos de colaboracion internacio-
nal propios de la defensa, paz y seguridad, que han de regir los lazos
y alianzas entre los estados, la geopolitica de sus relaciones, y los li-
mites juridicos que hacen posibles nuestros derechos y obligaciones.

No otro era el espiritu del capitan general Manuel Gutiérrez-Me-
llado, cuya biografia ejemplar he vuelto a consultar estos dias re-
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leyendo aquel conocido libro de Fernando Puell de la Villa: Gutié-
rrez Mellado y su tiempo: 1912-1995. Si lo pensamos en los términos
renacentistas que solian encontrar una «Cifra» «Icono» o «Simbolo
Espiritual» para compendiar o resumir un periodo y sensibilidad
historicas, coincidiriamos con la amplia opinién (mas bien unani-
me) de quienes ven en este capitan general ad honorem del Ejérci-
to de Tierra. Y ello justamente debido a su firme proyecto de co-
laboracidon entre los estamentos y las potencias civiles y militares
al servicio de la paz, seguridad y defensa del Estado. Nadie puede
olvidar probablemente aquella imagen del general, ya mayor, con
unos 70 anos, fragil pero investida de una fortaleza moral supe-
rior, acercandose sin dudarlo, levantandose de un salto de su esca-
No, para parar sin armas a los golpistas insurrectos y armados que
habian tomado por las armas el Parlamento el 23 de febrero del
afio 1981. Tenia que defender y proteger la Democracia que tan-
to habia costado ganar. Un héroe de la paz civil encarnado en la
figura de un militar del maximo prestigio y valentia, inteligencia
y conocimientos. Un militar de Estado Mayor, que dominaba a la
perfeccion varias lenguas y estaba empeniado en el proyecto de su
vida: la democratizacidén, modernizacién e internacionalizacidon
del Ejército de Espana al que dotd de instituciones innovadoras
adecuadas, asi como del reconocimiento de la dignidad debido a
las personas, incluso proveyendo normativas precisas dentro de los
salarios laborales correspondientes. Como es sabido, también en
1986 constituyd la Fundaciéon de Ayuda contra la Drogadiccion
(FAD), cuya presidencia de honor ostenta Su Majestad la Reina y
que Gutiérrez Mellado dirigi6 hasta su muerte.

Todavia hoy nos conmueve su figura impresionante de estadis-
ta patrio con vision historica y el reconocimiento plural y vincu-
lante que se le otorga desde las mas diversas instancias. Ejemplos
que podrian multiplicarse, no alcanzando ninguno de ellos a c6-
mo mantiene viva su memoria, su espiritu y su ejemplo el alcan-
ce del Instituto Universitario Gutiérrez Mellado de la Universi-
dad Nacional a Distancia: la UNED; y del Ministerio de Defensa
de Espana.

Como es sabido el general Gutiérrez Mellado murid en un acci-
dente de transito cuando viajaba en coche para impartir unas con-
ferencias, en 1995. Dos afios mas tarde se fundo el Instituto que lle-
va su nombre y cuyo 25 aniversario hoy conmemoramos, inserto
en el 50 aniversario de la UNED. Una doble celebraciéon venturo-
sa que engarza perfectamente en un anillo simbélico de dos vuel-
tas, las bodas de plata del [UGM vy las bodas de oro de la UNED.
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En este sentido he de anadir, aun explicitamente, que el reconoci-
miento a la labor ejemplar de este Instituto que ofrece enseflanza
universitaria superior e interdisciplinar de posgrado y doctorado
a tantos militares espanoles y latinoamericanos, asi como a nume-
rosos civiles, combinando en su Claustro Profesoral a ambos esta-
mentos —civil y militar—, supone un amplio y profundo recono-
cimiento, tanto al Ministerio de Defensa como a los tres Ejércitos
que reune tal Ministerio, justamente desde el Gutiérrez Mellado:
Tierra, Armada y Aire, asi como a las Fuerzas y Cuerpos de Segu-
ridad del Estado. Pues no se ha dicho, en mi opinién, de un mo-
do lo suficientemente explicito, elocuente ni enfitico, o tal como
se deberia, que la transicion democratica del Ejército espanol y su
modernizacidn ejemplar se cuentan entre los factores mas sélidos,
firmes e inteligentes de las constelaciones y vectores que han sido
determinantes para la paz y la convivencia, la seguridad y la de-
fensa, de las diversas sociedades espafiolas. Todo lo cual, se ve in-
crementado sin lugar a duda hoy por la creciente incorporacion de
las mujeres, ya sea al Ministerio de Defensa ya al [UGM, en tanto
que interlocutoras y mediadoras validas y reconocidas en los pro-
cesos conflictivos. La cultura del cuidado que ellas nos ensenan
principalmente, y que ha conseguido calar tan hondo en todas las
esferas de las sociedades actuales, favorece sobremanera la cultura
de defensa. Un asunto que en la UNED disfruta estructuralmente
de una paridad numérica considerable que tiende a hacerse efec-
tiva en todos los Ordenes. Si bien resta ahi, como en tantos otros
lugares, mucho camino por recorrer.

TERCERA PARTE: CONCLUSIONES ABIERTAS AL FUTURO

El futuro presenta no pocas incertidumbres; cuando estibamos sa-
liendo de una pandemia atroz que se ha cobrado 15 millones de
muertos en el mundo y que en la UNED pudimos afrontar gra-
cias a las infraestructuras tecnoldgicas de comunicacion y ense-
nanza a distancia, pero también gracias a un esfuerzo casi sobre-
humano por parte de todas y todos los que trabajamos en y por la
UNED; entonces asistimos abrumados, a la invasion de Ucrania
por parte de Rusia, que conocimos el 24 de febrero del presente
2022, y al consiguiente conflicto geopolitico mundial. Hace no
mucho nos recordaba la propia ministra Margarita Robles, en el
contexto de una Conferencia Internacional intitulada: «Un pa-
so mas hacia el desarme sexual de los conflictos armados», teni-
da en el salon de actos del IUGM, que los desplazados forzosos y
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los emigrados a causa de las 25 guerras declaradas, las bombas o el
hambre, sumaban ya mas de 82 millones de personas y 70 millo-
nes de refugiados, a las cuales habra que anadir, tan dolorosamen-
te ahora, a todas las personas que huyen de la guerra y de la mise-
ria entre los civiles que no hayan muerto ya en Ucrania.

Retos y desafios de enorme envergadura a los que nosotras y no-
sotros no podremos responder sino desde la firmeza de las insti-
tuciones de Educacion Universitaria Superior por las cuales es-
tamos dando la cotidianidad de la entrega de nuestro trabajo,
nuestra labor y nuestra existencia. Pero creo firmemente que sera
comprensible desde lo dicho en las mismas paginas de este pro-
logo, que en tal contexto el IUGM y la UNED estan llamados
a desempenar un papel de primer orden en cuanto a dotarnos de
las claves de reflexion, orientacién y conocimiento, basadas en
la esperanza racional y la justicia, que tanto mas urgentes y ne-
cesarias nos resultan a todas las personas en tiempos de incerti-
dumbre, amenaza de la seguridad y defensa de las vias negocia-
doras de la paz, como son estos tiempos recios nuestros. Nosotras
y nosotros seguiremos cumpliendo firmemente, ademas de con
nuestro deber propio, con los Objetivos de la Agenda 2030; nos
dedicaremos prioritariamente al compromiso responsable con los
problemas ecoldgicos del cambio climatico; a desmontar las into-
lerables cuestiones de discriminacién y violencia de género; y a
la reduccidn de la violencia y la exclusion alli donde éstas se pro-
duzcan, tal y como venimos haciendo, en todos los campos ra-
cionales y educativos que nos competen. Pues nuestra consigna
es construir la paz, contando con la inteligencia, la justicia so-
cial, la sociedad del conocimiento y el cuidado, asi como el ideal
practico de llevar efectivamente la educacion superior por igual
a todas las personas, sea cual sea su condicién y su contexto. Es-
ta es nuestra vocacion. Es lo que sabemos hacer y estamos prepa-
rados, en la medida de lo posible, humana y tecnoloégicamente,
para hacerlo.

Buena prueba de ello es el doble aniversario de oro y plata que
en este ano 2022 conmemoramos; un ano de consolidacidén, co-
mo ya decia en las primeras lineas de este texto, pues el tiempo de
duracion y dedicacidn a la maduracion y el crisol de la Universi-
dad nacional social y plural, tal y como la concebimos y la lleva-
mos a la practica, también hace su camino, abriendo los senderos
de la paz racional. Este libro lo pone efectivamente de manifiesto
brindandonos la posibilidad de conocer con mayor exactitud los
veinticinco anos de historia apasionante del Instituto Universita-
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rio Gutiérrez Mellado, que hoy celebramos y rememoramos, dis-
poniéndonos a proseguir su ejemplo y su tarea.

Me van a permitir que termine con unas palabras de una filéso-
fa espaniola, exiliada en México durante muchos afos, a quien
leo con cada vez mayor atencién: la malaguena Maria Zambrano,
cuando dice: «Si se hubiera de definir la democracia podria hacer-
se diciendo que es la sociedad en la cual no solo es permitido, sino
exigido, ser personanr.

Bien, pues en eso estamos: en construir la paz democratica, tal y
como nos ensefla a hacer este libro que contiene algunos de los
pliegues mas significativos de la historia de los altimos veinticinco
afos que jalonan la existencia ejemplar del Instituto Universitario
Gutiérrez Mellado hasta la fecha. Desde aqui le deseo una larga y
prospera vida institucional; honro a todas las personas que lo han
hecho posible con su esfuerzo, y felicito con gratitud a quienes lo
hacen posible hoy, abriéndolo ya con esperanza al mejor futuro
racional de sus anos por venir.

En Madrid a 15 de mayo de 2022
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Introduccion

El 24 de octubre de 2022 el Instituto Universitario «General Gu-
tiérrez Mellado» de Estudios sobre la Paz, la Seguridad y la De-
tensa (IUGM) cumplird veinticinco afnos. Alicia Alted, su quinta
y actual directora, tuvo la iniciativa de conmemorar tan singular
efeméride con la edicién de un libro que recogiese y diese cuenta
del camino recorrido y de lo que su presencia ha significado en
el ambito del estudio, la investigacion y la difusion de la cultura
de defensa. La propuesta fue muy bien acogida por el Patronato
que colegiadamente lo gobierna y administra y, a continuacion, se
hicieron las gestiones necesarias para su coedicién por el Minis-
terio de Defensa y por la Universidad Nacional de Educacién a
Distancia (UNED). El resultado final es el libro que el lector tie-
ne en sus mManos.

Entre 1989 y 1991 se produjeron cambios geopoliticos verdade-
ramente historicos —caida del Muro de Berlin, reunificacidon de
Alemania y desintegraciéon de la Unién Soviética—, que dieron
lugar a una «profunda transformacién del mundo» y afectaron a
la politica de seguridad y defensa de todos los paises'. Estos cam-
bios se reflejaron en la Directiva de Defensa Nacional 1/92, que
expresaba la voluntad del Gobierno de actuar en el marco de los
organismos internacionales a los que se habia ido incorporando
Espana en la década anterior y de implicar la politica de defensa
espafniola en la renovacién del orden internacional, con mencio-
nes explicitas a la Alianza Atlantica, a la Unién Europea Occiden-
tal, a la estabilidad y seguridad del Mediterraneo y al propdsito de
participar en las misiones de pacificacién y ayuda humanitaria de
Naciones Unidas. Pero también se contemplaba por primera vez
la necesidad de

Fomentar en el pueblo espafiol la conciencia de la necesidad

de una politica de defensa acorde con la realidad social y eco-

' Garcia Vargas, 1993: 19.
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némica de Espafia y sus compromisos internacionales, asi co-
mo su imprescindible vinculacién y participacién en la de-
fensa nacional. Ademas, renovar los lazos de unién entre la

sociedad y las Fuerzas Armadas?.

Las Fuerzas Armadas son el instrumento basico y fundamental de
la defensa en cualquier Estado, pero no son el elemento tnico. Para
que un sistema defensivo pueda cumplir el fin para el que fue dise-
nado resulta imprescindible contar con el respaldo y compromiso
de todos los ciudadanos. Por ello, en la tltima década del siglo XX
desde el Gobierno se empezaron a poner en marcha politicas pa-
ra concienciar a los espanoles sobre los problemas de la defensa y
buscar su apoyo, comprension y participacion.

En las sucesivas Directivas de Defensa Nacional se fue avanzando
en el desarrollo, a través del sistema educativo, del concepto de la
cultura de defensa como objetivo de la politica de seguridad y de-
fensa. Todas las teorias sobre la formacién y el cambio de actitu-
des sociales han puesto de relieve que, para implementar cualquier
cambio social, es necesario que previamente exista informacién
sobre el mismo. A partir de la obtencion de la informacién se pro-
duce la reflexion por parte del individuo y, posteriormente, se pue-
de interiorizar. Cuando, por el contrario, no se conoce un asunto
se estd mas sometido a vaivenes coyunturales y a crearse ficciones
en torno a €L

También por aquellos afios, los responsables del Ministerio de De-
fensa fueron tomando conciencia de la carencia de expertos en te-
mas de paz, seguridad y defensa en el seno de las distintas discipli-
nas del saber cientifico, tales como la ciencia politica, el derecho,
la economia, la historia, las relaciones internacionales, la sociolo-
gla, etc.,y de que dichos estudios no estaban muy extendidos en la
Universidad espafiola, que se limitaba a organizar algunos semina-
rios y jornadas de corta duracidn y escasa repercusion.

En este contexto se enmarca la creaciéon del [IUGM con la preten-
sidon de llenar ese vacio y de que el nuevo centro académico y de
investigacion contribuyera a fomentar los estudios sobre la paz la
seguridad y la defensa, el conocimiento de las caracteristicas y pa-
pel desempenado por las Fuerzas Armadas y, en suma, la promo-
ci6én y difusion de la cultura de defensa entre la sociedad espafola.

2 «Directiva de Defensa Nacional 1/92», Revista Espariola de Defensa (en adelante RED), n.°
52, junio de 1992, pp. 15-16.
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La subsiguiente decision del Ministerio de Defensa de hacerlo de-
pender de la UNED fue un indudable acierto. La UNED era, y
continta siendo, la tinica Universidad espanola, junto con la Uni-
versidad Internacional Menéndez Pelayo, de caracter y ambito es-
tatal y la Gnica también que, en aquellos momentos, era capaz de
impartir docencia y de trasladar los resultados de las investigacio-
nes que amparaba a cualquier lugar del globo: «Estés donde estés,
la UNED cerca de ti», rezaba su lema.

Como después veremos, aquel flamante Instituto Universitario na-
cidé practicamente de cero y con una estructura y unos recursos
humanos y materiales realmente escuetos. Aun con tan modestos
origenes y manteniendo practicamente intacta su austera estructu-
ra inicial, su desarrollo ha sido espectacular durante estos veinticin-
co afnos. Pese a haber perdido el practico monopolio ejercido en
los primeros anos sobre las materias de su competencia y también
el que la UNED antanio ejercia sobre la ensefianza a distancia, el
IUGM puede preciarse de haberse convertido en el principal re-
ferente nacional en los estudios de paz, seguridad y defensa, asi co-
mo alardear de su notable proyeccion internacional, especialmente
en el area iberoamericana. Hoy dia, casi todas las universidades es-
pafolas ofrecen ensefianza a distancia y muchas de ellas ofertan ti-
tulos —propios en la mayor parte de los casos— relacionados con
temas de seguridad y defensa, pero no es descabellado hacer valer
la influencia ejercida en lo uno y en lo otro por la UNED vy por el
IUGM, pues su papel pionero es indiscutible en ambos ambitos, e
incluso no resulta aventurado afirmar que el auge alcanzado en los
ultimos anos por los estudios de seguridad y defensa debe atribuir-
se a la brecha abierta en este campo por nuestro Instituto.

Para poder preparar este libro, el autor ha recurrido a todas las
fuentes que tenia disponibles. La mayor parte de ellas son de carac-
ter documental, habiendo sido especialmente valiosas las 25 me-
morias anuales que los sucesivos equipos directivos presentaban
ante el Patronato, 6érgano colegiado que rige la vida del Instituto,
para dar cuenta de la labor desempeniada, asi como las actas de sus
reuniones. Lo mismo puede decirse del Boletin Interno de Coordina-
cion Informativa de la UNED); los mil niimeros detenidamente es-
crutados han sido esenciales para poder referenciar nombramien-
tos, convocatorias de cursos, concesion de ayudas a la investigacion,
etc. Sin embargo, lo mas enriquecedor han sido los 54 testimonios
orales y escritos proporcionados por quienes intervinieron en la
creacion del IUGM, por todos sus gestores, por su personal técnico
y administrativo, por varios de sus investigadores y profesores y por
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algunos de sus alumnos; sin su ayuda y colaboraciéon nunca habria
sido posible llevar la obra a buen puerto.

El libro se estructura en seis capitulos. El primero describe el pro-
ceso de creacion del Instituto y los cinco siguientes, la labor desa-
rrollada por cada uno de los equipos que lo han dirigido. Por razo-
nes metodoldgicas, se optd por que la estructura interna de los tres
primeros capitulos fuese de indole cronoldgica,y tematica la de los
otros tres, contemplando en ellos como se gestiond en cada etapa
la docencia, la investigacion, las actividades de transferencia del co-
nocimiento y los medios y recursos del Instituto. La necesidad de
manifestar la gratitud del autor hacia cuantos han colaborado con
¢l hizo imprescindible incluir un capitulo de agradecimientos, y la
calidad de muchos de los testimonios prestados, a transcribir una
corta y representativa seleccion de ellos en un apéndice. Comple-
tan el libro la relacidn de las fuentes y bibliografia utilizadas y 16
anexos con informacidn adicional sobre el periodo que cubre la
obra, en la esperanza de que sean de utilidad para los mas interesa-
dos y para futuros estudios de este tipo. En los cuatro primeros se
relaciona nominalmente a las distintas personas que han regido los
destinos del Instituto, a todos los profesores vinculados a ¢l y a los
egresados de sus tres Programas de Doctorado con expresion del
titulo de sus tesis; los restantes compendian los curriculos de los di-
ferentes titulos de posgrado impartidos en el [UGM durante estos
anos y el devenir de los cursos de formacién permanente. La obra
se cierra con un indice onomastico. Cuantos datos figuran a lo lar-
go de la obra y en los anexos estan cerrados el 30 de abril de 2022.

Madrid, septiembre, 2021-abril, 2022
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Capitulo 1

Creacion

(1995-1997)



1. Antecedentes.
2. Como y por qué surgio la idea de crear un Instituto Universitario.
3. Los avatares del proceso de creacion del IUGM.



El general Gutiérrez Mellado muri6 el 15 de diciembre de 1995 a consecuencia de un
accidente automovilistico, al derrapar su vehiculo sobre una placa de hielo en el kilome-
tro 115 de la autovia del Nordeste, entre Algora y Torremocha del Campo. El accidente
se produjo cuando se dirigia a Barcelona para pronunciar una conferencia ante un grupo
de estudiantes de la Universitat Ramon Llull, en la que se proponia ofrecer una visiéon
personal sobre el proceso de transicion a la democracia y esbozar lo que, a su juicio, de-
bia de ser el perfil humano y profesional del militar del siglo XXI'.

No era esa la primera vez que aquel anciano general —estaba a punto de cumplir
ochenta y cuatro afios— era invitado a intervenir en un centro universitario. Su estre-
no en estas lides fue en 1976, cuando, siendo jefe del Estado Mayor Central del Ejér-
cito, Juan Velarde Fuertes, por entonces rector de la Universidad Hispanoamericana
de Santa Maria de La Rabida, le pidi6é que presidiese la mesa redonda «Problemas de
Detfensa Nacional» en el marco de los Cursos de Verano que organizaba dicha Uni-
versidad®. Al poco de regresar de La Réibida, Adolfo Sudrez le nombrd vicepresidente
primero del Gobierno para Asuntos de la Defensa y, mientras desempend el cargo de-
clin6 las muchas invitaciones que se le hacian para intervenir en algtn foro de indole
académica.

Sin embargo, desde el mismo momento de su cese en febrero de 1981, se prodigaron las
llamadas para contar con €l tanto desde Espana como desde el extranjero. Sin intencién
de ser exhaustivo, aquel mismo verano fue invitado a pronunciar la conferencia inaugu-
ral del Seminario sobre la OTAN en la Universidad Internacional Menéndez Pelayo de
Santander e imparti6 sendas conferencias en las de Heidelberg, Miami y Yale.Y al afio
siguiente, habld en las de Barcelona y Salamanca, particip6 en los Cursos de Verano de la
Universidad Complutense de Madrid (UCM) en El Escorial y pronuncié la leccion in-
augural del Seminario «Analisis prospectivo de la situacién espafnola actual», organizado
por la Fundacién de Estudios Sociologicos’.

! Puell, 2019: 500.
* Muiioz, 1988: 670.
> ABC, 20 de septiembre de 1982.
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El general Gutiérrez Mellado interviniendo en el Seminario sobre Defensa
y Sanidad (UCM, marzo de 1984).

En todas sus intervenciones siempre solia hacer hincapié en la necesidad de abrir cauces
entre las Fuerzas Armadas y la Universidad para potenciar los estudios de cuestiones re-
lacionadas con la defensa y la seguridad:

Nuestra enseflanza militar —iba a decir en la conferencia que nunca llegd a pronun-
ciar en Barcelona el dia de su muerte— debe colaborar con la Universidad y recipro-
camente. Es preciso que nuestras Academias la conozcan, la admiren y la consideren
también suya; y al contrario, que los universitarios —catedraticos y alumnos— sepan
de nuestras ensenanzas, de nuestros ideales, de nuestra mentalidad, e incluso de nuestros
defectos. Pero también de nuestras virtudes, que me atrevo a afirmar superan a aquellos.
Yo estoy seguro de que esta tendencia gana cada vez mas adeptos y que los que tengan,
en cada momento, el poder de decisién en ambos campos, sabran dirigirla y orientar-

la en su continuacidn, sin precipitaciones, cambios bruscos o decisiones improvisadas®.

Y su vaticinio no tardaria en cumplirse: a solo dos meses de escribir estas palabras, el Mi-
nisterio de Defensa y la Universidad Nacional de Educaciéon a Distancia (UNED) con-
vinieron en promover en su memoria la creacidon de un Instituto Universitario para la
docencia e investigacion de la paz, la seguridad y la defensa.

* «Las Fuerzas Armadas y la Transicién democritica», texto de la conferencia que el general Gutiérrez

Mellado habia preparado para pronunciar en la Universitat Ramon Llull el 15 de diciembre de 1995 (apud
Puell, 1997: 231).
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1. ANTECEDENTES

Sin duda el antecedente mas remoto de la apertura de las Fuerzas Armadas hacia la so-
ciedad tuvo lugar en el entorno del Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional
(CESEDEN), creado por iniciativa del teniente general Angel Gonzélez de Mendoza en
enero de 1964°. El CESEDEN naci6 con un doble objetivo. De una parte, potenciar la
interaccion entre el Ejército de Tierra,la Armada y el Ejército del Aire, ambito en el que
Espafa carecia casi por completo de experiencia, y de otra, implicar a la sociedad civil
en los problemas de la defensa nacional:

[L]a labor mas interesante del Centro consistird en reunir, en hacer colaborar persona-
lidades civiles y militares llamadas a participar en la direccién de los asuntos nacionales,
en hacer que se conozcan personas procedentes de sectores diversos, en derribar pare-

des hoy dia estancas y en estrechar y mantener los contactos establecidos®.

La implementacioén y consecucién de este altimo objetivo se encomendé a la Escuela
de Altos Estudios Militares (ALEMI), actualmente denominada Escuela de Altos Estu-
dios de la Defensa (EALEDE)’. En su seno se organizaron los Cursos de Altos Estudios
Militares, dirigidos a oficiales de los tres ejércitos y a funcionarios civiles designados por
sus respectivos departamentos ministeriales. A partir de 1970, el recién creado Instituto
Espanol de Estudios Estratégicos (IEEE) en el CESEDEN, inicialmente dirigido por el
general Miguel Cuartero Larrea, se sumoé también a esta tarea mediante la organizacion
de seminarios permanentes de varios afios de duracion: Politica de Defensa, Ciencias So-
ciales, Polemologia, Economia Nacional e Investigacion Cientifica, por citar los mas re-
levantes®. Sus sesiones se celebraban quincenalmente y en ellas se estudiaban y debatian
de forma multidisciplinar cuestiones relacionadas con la seguridad y la defensa por un
selecto plantel de militares, diplomaticos y profesores universitarios’.

A todo ello se sumd en 1984 la firma de un convenio de cooperacion entre el CESE-
DEN y la UCM para organizar las llamadas Jornadas Fuerzas Armadas-Universidad, cu-
ya inauguracién y clausura solia ser presidida por los ministros de Defensa y de Educa-
cién y en las que profesores de ambas instituciones docentes exponian ante un grupo de
universitarios un tema monografico relacionado con la defensa y la seguridad, seguido
de un debate entre los participantes'’.

o

Decreto 69/1964, de 16 de enero, por el que se fijan las directrices para la reorganizacién de la Ensefianza Militar:
Boletin Oficial del Estado (en adelante BOE) n.° 22 de 25 de enero de 1964, p. 1088.

«Carta de Esles», 11 de agosto de 1964. Consultada el 15 de septiembre de 2021 en https://www.defensa.gob.es/
ceseden/Galerias/ceseden/documentos/Carta_de_ESLES.pdf

Real Decreto 1249/1997, de 24 de julio, por el que se regula la organizaciéon del Centro Superior de Estudios de
la Defensa Nacional, art. 4: BOE, n.° 197 de 18 de agosto de 1997, p. 25235.

Decreto 1237/1970, de 30 de abril, sobre reorganizacién del Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional,
art. 7: BOE, n.° 104 de 1 de mayo de 1970, p. 6871,y Orden de 26 de mayo de 1973 sobre estructuracion del Ins-
tituto Espafiol de Estudios Estratégicos: BOE, n.° 133 de 4 de junio de 1973, pp. 11209-11210.

Morales, 2017: 254-257.

«V Jornadas FAS-Universidad», RED, n.° 16, junio de 1989, p. 70.

o

~

*

©

1

CAPITULO 1. Creacion (1995-1997)


https://www.defensa.gob.es/ceseden/Galerias/ceseden/documentos/Carta_de_ESLES.pdf
https://www.defensa.gob.es/ceseden/Galerias/ceseden/documentos/Carta_de_ESLES.pdf

Profesores de la UCM y de ALEMI en las VI Jornadas
CESEDEN-UCM (Euroforum Felipe II, noviembre de 1995).

Las ideas subyacentes en la creacion del CESEDEN se reflejaron también en los cambios
introducidos poco después en la Enseflanza Superior Militar, es decir, en la dirigida a la
formacion de la oficialidad de los ejércitos, con la finalidad de homologarla en lo posible
a la universitaria. El primer paso dado en este sentido fue reconocer su rango universita-
rio'"Y posteriormente, para dar un caricter mas efectivo a la equiparacion, se reformé el
sistema de ingreso en las academias militares, requiriéndose que los aspirantes hubiesen
aprobado el Curso de Orientacién Universitaria (COU) y superado en una Facultad o
Escuela Técnica Superior el curso selectivo que por entonces daba acceso a las carreras de
Ciencias y de Ingenieria; simultineamente se autorizo la contratacién de profesorado civil
para ejercer docencia en las academias'. El nuevo sistema de ingreso era realmente revo-
lucionario para la época, pues suponia reemplazar la secular oposicidon por un largo y exi-
gente proceso selectivo, cuya implementacion se consideré6 muy compleja y levanto acer-
bas criticas. Tanto rechazo suscitd aquel sistema entre los profesionales de la milicia que,
transcurridos solo cinco anos, se impuso de nuevo el tradicional sistema de oposiciones'.

Pero los lazos establecidos durante aquellos cinco afios entre la Academia General Mi-
litar y la Universidad de Zaragoza dejaron su poso entre el profesorado vy, al verlos inte-
rrumpidos, surgieron varias iniciativas para mantenerlos e intentar paliar de alguna for-
ma el aislamiento de los cadetes y ampliar su formacién cultural. A estos objetos, al ser
nombrado director de la Academia el general Luis Pinilla Soliveres en julio de 1979, se

" Ley 97/1966, de 28 de diciembre, sobre clasificacién de las ensenanzas militares, art. 1: BOE, n.° 311 de 29 de di-
ciembre de 1966, pp. 16392-16393.

? Decreto 528/1973, de 9 de marzo, sobre reforma de la Ensenanza Superior Militar para la formacién de Oficiales
de los Ejércitos de Tierra, Mar y Aire: BOE, n.° 79 de 2 de abril de 1973, pp. 6457-6459.

3 Real Decreto 2435/1978, de 2 de septiembre, por el que se modifica el Decreto 528/1973, de 9 de marzo: BOE,
n.° 248 de 17 de octubre de 1978, p. 23928.

CAPITULO 1. Creacion (1995-1997)



constituyo la Catedra Miguel de Cervantes de las Armas y las Letras, que inici6 su anda-
dura el siguiente curso escolar con un ciclo de conferencias mensuales sobre temas hu-
manisticos, tecnologicos y de actualidad. Ante el éxito alcanzado, en 1981 se suscribie-
ron convenios de colaboracion con las Facultades de Filosofia y Letras y de Derecho de
la Universidad de Zaragoza, con la Real Academia de Nobles y Bellas Artes de San Luis
y con la Delegacion Provincial de Cultura.

Y en 1982 el general Pinilla, uno de los principales abanderados de la homologacion de
la ensefianza militar con la universitaria'®, propuso al rector de la Universidad de Zara-
goza, Federico Lopez Mateos, que se institucionalizase la colaboracion establecida, me-
diante la firma de un convenio que precisase los objetivos de la Catedra Cervantes e
instituyese un Patronato en el que ambos centros docentes estuviesen representados, en-
cargado de programar y financiar sus actividades'. La Secretaria de Estado de Univer-
sidades e Investigacion aprobé el proyecto vy, tras constituirse el Patronato, del que for-
maban parte el presidente de la Diputacion General de Aragon y el alcalde de Zaragoza,
la Universidad y la Academia firmaron el citado convenio en junio de 1985. Entre los
primeros invitados a la Catedra Cervantes figuraron personalidades tan relevantes de la
época como Camilo José Cela, premio Nobel de Literatura; Carlos Ferrer Salat, presi-

AD, EJERCITOS Y SECRETOS DE ESTADO

EENERAL V' ITAR (Cstedra Wi -uel de Cervantes
HS'TAR D& 7ARAGLZA

Conferencia de Jesas Maria
Pérez Esteban, director
general de Reclutamiento
y Enseflanza Militar en el
V Curso de Seguridad y
Defensa (Jaca, septiembre
de 1997).

" «Luis Pinilla Soliveres», Diccionario Biogrdfico Espaiiol. Consultado el 23 de diciembre de 2021 en https://dbe.rah.
es/biografias/79944/luis-pinilla-soliveres

'3 El convenio establecia que la finalidad de la Citedra Miguel de Cervantes de las Armas y las Letras era: 1) promover,
gestionar y desarrollar aquellas actividades formativas de caracter cultural, técnico o humanistico que contribuyan
a completar la formacién integral de los cadetes y alumnos de la Academia; 2) contribuir al conocimiento social
de la Defensa Nacional, de las Fuerzas Armadas, de las relaciones de Espana con otros estados, Alianzas u Organi-
zaciones Internacionales que procuren la Paz y la Seguridad Internacional, asi como el conocimiento de la historia
y cultura militar de Espafia, y 3) servir de elemento canalizador de aquellas colaboraciones de caricter cultural con
otras Instituciones en cumplimiento de diferentes Convenios o Acuerdos vigentes. Consultado el 30 de septiembre
de 2021 en https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Zaragoza/agm/Catedra/index.html
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dente de la CEOE; Francisco Grande Covian, médico nutricionista de fama internacio-
nal; Juan Linz, premio Principe de Asturias de Ciencias Sociales; Julidn Marias, premio
Principe de Asturias de Comunicacién y Humanidades; Joaquin Ruiz-Giménez, defen-
sor del Pueblo; Alfonso Ussia, columnista de ABC,y Mario Vargas Llosa, premio Princi-
pe de Asturias de las Letras. Uno de los universitarios que, junto con los cadetes, asistid
a aquellos ciclos de conferencias, declard: «Yo es la primera vez que entro a la Academia
General y creo, sinceramente, que la potenciacion de la Catedra Miguel de Cervantes es
una necesidad sentida en el panorama cultural de la ciudad»'.

En 1993, el coronel jefe de Estudios de la Academia General, José Luis Asensio Goémez,
otro defensor de la necesidad de estrechar lazos entre la Universidad y las Fuerzas Arma-
das', propuso simultineamente a su director, el general Mariano Alonso Baquer, y al rec-
tor de la Universidad de Zaragoza, Juan José Badiola Diez, que bajo los auspicios de la Ca-
tedra Cervantes se organizase un curso de verano para tratar y debatir temas de actualidad
relacionados con la seguridad y la defensa. Aceptada su propuesta, se convocé el I Curso
Internacional de Defensa, bajo el lema «Las Fuerzas Armadas y el Orden Internacional»,
que aquel mismo verano se celebrd en el Palacio de Congresos y Exposiciones de Jaca,
con el patrocinio del Ayuntamiento de esta ciudad'®. Desde entonces, el curso se convoca
anualmente y acaba de celebrarse en septiembre de 2021 su XXVIII edicidn, bajo el lema
«Seguridad y defensa: una mirada al futuro». Paralelamente, desde 1998, la Catedra Cer-
vantes también ha organizado durante varios anos las Jornadas de Economia y Defensa, en
colaboracién con la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad
de Zaragoza, alternandose sus sesiones en la Academia, en el Paraninfo de la Universidad y
en la sede de la Obra Social y Cultural de Ibercaja. La tltima de este ciclo se convocd en
marzo de 2017 bajo el lema «Economia y seguridad: factores para la cohesion europea.

En esta misma linea, en septiembre de 1989 se constituyd la Catedra General Castafios,
fruto de un nuevo convenio de colaboracion firmado entre la Capitania General y la
Universidad de Sevilla, seguido por otro con la Pablo de Olavide diez afios después, con
el objetivo de formar una plataforma cultural civico-militar. Su primera actividad fue
un ciclo de conferencias, titulado «Encuentro Hispanoamericano», que se desarroll6 de
enero a mayo de 1990, impartidas por Manuel Olivencia, comisario general de la Expo
92,y por varios catedraticos de la Universidad hispalense'”. Desde entonces, la Catedra
General Castanos ha convocado numerosos eventos culturales de muy diversa indole, de
entre los cuales cabria destacar las Jornadas Nacionales de Historia Militar, la decimo-
quinta de las cuales se convocd en noviembre de 2021 bajo el lema «La Guerra del Rif:
cien anos después»™.

¢ Apud Parrilla, 1988: 104.

«Entrevista al General de Division D. José Luis Asensio Goémez», Militares, 104, marzo 2015, pp. 7-11. Consul-
tada el 23 de diciembre de 2021 en https://xdoc.mx/preview/entrevista-al-general-de-division-d-jose-luis-
asensio-5ec59¢9ccf50b

¥ Mantecédn, 2017.

¥ «Hoy hay Citedra», RED, n.° 31, septiembre de 1990, pp. 68-69.

«Memoria de Actividades. Catedra General Castaios». Consultada el 15 de octubre de 2021 en https://catedrage
neralcastanos.org/memoria-de-actividades/
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Tal vez acicateado por las referidas iniciativas, en el Ministerio de Defensa se habia ido
tomando conciencia de la necesidad de crear nuevas plataformas de reflexion y dialogo
para promover la cultura de defensa entre la sociedad espafiola y para que la poblacidon
civil conociese mejor a sus Fuerzas Armadas. El principal impulsor de este tipo de pla-
taformas fue Laureano Garcia Hernandez, un veterano periodista del diario ABC, que
ocupaba el cargo de subdirector general de Medios de Comunicacién Social en la Di-
reccidon General de Relaciones Informativas y Sociales de la Defensa?.

El primer paso dado en este sentido fue la creacién de la Revista Espaiiola de Defensa en
marzo de 1988, de periodicidad mensual y cuyo primer niimero notificaba que su prin-
cipal objetivo era informar responsable y rigurosamente «de las actividades de la defensa
nacional y de los factores e instituciones que en ella confluyen», asi como de «las deci-
siones en el ambito defensivo que se adoptan en otros paises de nuestro entorno». Tam-
bién se anunciaba que la revista no iba inicamente dirigida a los militares profesionales
y a los «circulos politicos, sociales y econémicos relacionados con la defensar, sino que
pretendia que la informacién ofrecida llegase a la Universidad, a las escuelas y al pablico
en general, tanto mediante su envio a las bibliotecas académicas como mediante su ven-
ta en los quioscos de prensa®.

REVISTA v DEFENSA

EL MILITAR DEL 2001

ENTREVISTA._
Manfred Worner

Alas puertfas
delaOftan

ESCRBE

Lord Carrington

Espanayla

AlianzaAtlantica ) )

Portada del primer nimero de la

Revista Espaiiola de Defensa (marzo de 1988).

*! Laureano Garcia Herndndez, entrevista personal con el autor, 28 de septiembre de 2021.
* «Defensa y sociedad», RED, n.° 1, marzo de 1988, p. 5.
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Laureano Garcia también promovi6é que el CESEDEN impartiera cursos para profesio-
nales de los medios de comunicacidn, los cuales se convocaron por primera vez en 1987,
iniciativa que ha tenido un largo recorrido hasta el momento actual®. Su finalidad era «fo-
mentar la relaciéon con los medios de comunicacidn y acercar a la sociedad los asuntos de
la Defensa Nacional»**. En ellos intervinieron, y siguen interviniendo, altos cargos de los
Ministerios de Defensa y de Asuntos Exteriores, asi como oficiales de las Fuerzas Arma-
das, para explicar la organizacion, funciones y programas relevantes de sus respectivas areas.

Poco después, en 1989, el esfuerzo se dirigi6é también hacia el personal militar, llegandose
a un acuerdo entre el Ministerio de Defensa y la UCM para que la Facultad de Ciencias
de la Informacién formase un pequenio plantel de oficiales al objeto de que «en el ambito
de los Ejércitos hubiese oficiales que conocieran y aplicaran las técnicas de comunicacion
social y, al mismo tiempo, entendieran el modo de actuar de los periodistas y sus sistemas
de trabajo»®. El llamado curso de Comunicacién Social se desarrollaba en dos fases: una
primera por correspondencia de enero a abril y una segunda presencial durante el mes
de mayo, cursindose las siguientes asignaturas: Teoria de la Informacion, Tecnologia de la
Comunicacion Escrita y Audiovisual, Elaboracion y Analisis de la Informacion Escrita, y
Relaciones Pablicas. Al primer curso asistieron 40 oficiales, seleccionados de entre varios
centenares de peticionarios®,y 62 al segundo y Gltimo que se convocd?.

Gustavo Sudrez Pertierra, secretario de Estado de Administracion

Militar, preside el acto de entrega de diplomas a los alumnos
del IT Curso de Comunicacién Social (Facultad de Ciencias de la
Informacién de la UCM, junio de 1990).

# (Jornadas de Seguridad y Defensa para periodistas en el CESEDEN». Consultado el 16 de octubre de 2021 en
https://www.revistadearte.com/2019/06/03/jornadas-de-seguridad-y-defensa-para-periodistas-en-el-ceseden/

2+ Garcia Hernandez, 1996: 124.

5 bid.: 127-128.

«En marcha el curso de comunicaciény, RED, n.° 12, febrero de 1989, p. 15.

«Segunda promocién de comunicadores», RED, n.® 29-30, julio-agosto de 1990, p. 99.
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2. COMO Y POR QUE SURGIO LA IDEA DE CREAR
UN INSTITUTO UNIVERSITARIO

Volviendo al 15 de diciembre de 1995, nada mas conocerse el funesto desenlace del ac-
cidente sufrido por el general Gutiérrez Mellado, Eduardo Serra Rexach, que habia sido
subsecretario y secretario de Estado de Defensa y que era su mano derecha en la Fun-
dacién de Ayuda contra la Drogadiccion (FAD) desde 19872, se desplazd a Alcolea del
Pinar, adonde la Guardia Civil de Trafico habia trasladado sus restos mortales, para traér-
selos a Madrid y gestionar que el Ministerio de Defensa, a cuyo frente estaba Gustavo
Suarez Pertierra, le tributase las honras finebres correspondientes a su empleo de capitan

general. La capilla ardiente se instalé en el Salon de Embajadores del Cuartel General del
Ejército, a la que acudieron aquella misma tarde los reyes Juan Carlos y Sofia y ante su
téretro desfilaron cientos de personalidades politicas y militares. Al dia siguiente, tras no
ser posible rendirle los honores de ordenanza a causa de la lluvia, sus restos fueron inhu-
mados en el pante6n familiar de Villaviciosa de Odon.

Salida del féretro del
general Gutiérrez Mellado
(Cuartel General del
Ejército, 16 de diciembre
de 1995).

Una semana después, Eduardo Serra acudi6 al despacho de Suarez Pertierra para plan-
tearle la conveniencia de que el Ministerio de Defensa tomara alguna iniciativa para
honrar la figura de Gutiérrez Mellado y mantener vivo el recuerdo de quien tanto habia
contribuido a la reforma y modernizaciéon de las Fuerzas Armadas, a la transiciéon poli-
tica, a la génesis y consolidacién de la democracia y, en definitiva, a la convivencia paci-

% Calderdn, 2013: 501. Gutiérrez Mellado fundé la FAD en diciembre de 1986 con el principal objetivo de que la
sociedad ayudara a la juventud a superar la atraccidn por la droga. Es decir, no limitarse a paliar sus efectos, o repri-
mir su trafico y distribucidn, sino prestar a los adolescentes el apoyo moral necesario para rechazarla si se les ofrecia
consumirla (Puell, 2019: 492-498).
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fica de todos los espafioles®. El ministro le coment6 que ya lo tenia en mente y que su
equipo le habia hecho algunas propuestas; por ejemplo, se barajo6 la idea de dar su nom-
bre a la plaza de las Cortes, frente al Congreso de los Diputados, y también la de erigir
un busto en el patio del Ministerio, que estaba ubicado desde hacia diez afios en la an-
tigua sede del de Informacién y Turismo, en el nimero 109 del paseo de la Castellana.

Sin embargo, durante el breve periodo de vacaciones navidefas que disfruté Suarez Pertie-
rra en Asturias, dedicé bastante tiempo a cavilar sobre el asunto y, convencido de que uno
de los problemas mas acusados de Espana respecto al estudio de cuestiones relacionadas
con la paz, la seguridad y la defensa era la tradicional desvinculacion entre el mundo mili-
tar y el académico, tanto en el ambito de la investigacion como en el de la docencia, llego
ala conclusién de que la mejor alternativa seria crear un centro docente y de investigacion
especializado en estas cuestiones, similar a los existentes en otros paises occidentales, y vin-
cularlo a alguna Universidad, haciendo realidad de esa forma los tantas veces expresados
deseos del general Gutiérrez Mellado de estrechar los lazos entre la milicia y la universidad.

Gustavo Suarez Pertierra,
ministro de Defensa (1995-1996).

Reincorporado a su despacho, sometio el plan a la consideraciéon de Emilio Octavio de
Toledo, secretario de Estado de Administracién Militar, quien se mostrd totalmente de
acuerdo vy, al ser ambos catedraticos de la Facultad de Derecho de la UCM, se decanta-
ron inmediatamente por adscribir el citado centro de investigacién a esta Universidad.
Pero al hacer participe del proyecto a Juan Ramoén Garcia Secades, secretario de Estado
de la Defensa, este considerd poco conveniente establecer un vinculo de tal naturale-
za con una de las dependientes de una Comunidad Auténoma por los muchos proble-

* Eduardo Serra Rexach, entrevista telefonica con el autor, 8 de septiembre de 2021.
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mas de gestion que aquello planteaba y que habian vivido durante su anterior etapa en
el Ministerio de Educacién y Ciencia, siendo Suarez Pertierra ministro, Garcia Secades
subsecretario y Octavio de Toledo primero director general de Enseflanza Superior y
después secretario de Estado de Universidades e Investigacion™.

Emilio Octavio de Toledo, secretario de Juan Ramoén Garcia Secades, secretario
Estado de Administracion Militar (1994-1996). de Estado de la Defensa (1995-1996).

Los dos compartieron su inquietud y de mutuo acuerdo decidieron que el futuro centro
deberia estar vinculado a cualquiera de las dos universidades publicas de caracter estatal:
la UNED o la Universidad Internacional Menéndez Pelayo. Tanto Suirez Pertierra co-
mo Octavio de Toledo habian estado estrechamente vinculados a esta tltima —el segun-
do incluso habia sido su secretario general hasta 1991—, por lo que estuvieron a pun-
to de hablar con su rector, cargo que en aquel momento desempenaba José Luis Garcia
Delgado, otro de sus colegas de la UCM. Pero el temor a que el centro que pretendian
crear terminara transformandose en una especie de mero promotor de cursos de verano
hizo que finalmente se decantaran por la UNED.

También pesé en la decision el hecho de la larga relacién que mantenia la UNED con
las Fuerzas Armadas. Efectivamente, a finales de 1975, el Alto Estado Mayor habia sus-
crito un convenio con la UNED para crear un Centro Asociado en el que pudiera cur-
sar estudios universitarios el personal profesional de las Fuerzas Armadas y de las enton-
ces llamadas Fuerzas de Orden Publico: Guardia Civil y Cuerpo de Policia Armada’.
El Centro Asociado de las Fuerzas Armadas comenzd su andadura en el curso académi-
co 1976-1977, bajo la direccidn del comandante Ceferino Rodriguez Escudero, doctor
en Ciencias Econdmicas y Empresariales, y se instalo provisionalmente en unas depen-
dencias de la Escuela Politécnica Superior del Ejército, ubicada en la calle de Joaquin
Costa, pasando dos anos después a otras que la Academia Especial Militar regentaba en
el kildbmetro 11 de la carretera de Andalucia. En 1987, se firmd un nuevo convenio con

" Gustavo Sudrez Pertierra, entrevista personal con el autor, 15 de septiembre de 2021.
*' Orden de 18 de diciembre de 1975 por la que se crea un Centro Asociado, dependiente de la Universidad Nacional
de Educacion a Distancia, con sede en el Alto Estado Mayor (Madrid): BOE, n.° 24 de 28 de enero de 1976, p. 1852.
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la UNED para que el Centro Asociado de las Fuerzas Armadas pasase a depender de la
Subsecretaria de Defensa, cuyo titular era precisamente Suirez Pertierra.

Inicialmente, el Centro Asociado ofertd tinicamente el Curso de Acceso a la Universi-
dad para mayores de veinticinco anos, con el loable propésito de que los suboficiales ob-
tuvieran un titulo que les abriese paso a los estudios superiores. Pero enseguida la oferta
se ampli6 y hasta su desaparicion en 1996 fue posible cursar en ¢él las carreras de Geogra-
fia e Historia, Derecho, Ciencias Econdmicas, Ciencias Empresariales, Ciencias Fisicas,
Psicologia y la Diplomatura en Enfermeria®. Muchos fueron los oficiales, suboficiales,
guardias civiles y policias nacionales que obtuvieron su licenciatura gracias a la existencia
de aquel Centro Asociado, cuyo ambito de actuacion cubria todo el territorio nacional.

3. LOS AVATARES DEL PROCESO DE CREACION DEL IUGM

Tomada la decision de promover la creacidon de un centro docente y de investiga-
cién adscrito a la UNED vy bajo la advocacién del capitin general Manuel Gutiérrez
Mellado, Suarez Pertierra ordené a Juan Ramoén de Paramo Argiielles, director general
de Ensenanza, que preparase un documento explicativo de lo que se pretendia, al ob-
jeto de comenzar a tramitar el tema con el rector de la UNED, Jenaro Costas R odri-
guez. Paramo encomendo la tarea al general de division del Ejército Antonio Nogueras
Biel, subdirector general de Ordenacién Educativa, cuya larga trayectoria en el ambito

Antonio Nogueras Biel, general

de division del Ejército, miembro de la
Jenaro Costas Rodriguez, rector Comision Paritaria constituida para
de la UNED (1995-2001). crear el [UGM.

32 Orden de 30 de enero de 1987 por la que se crea un Centro Asociado, dependiente de la UNED, en las Fuerzas Ar-
madas, con sede en la Subsecretaria del Ministerio de Defensa: BOE, n.° 43 de 19 de febrero de 1987, pp. 5035-5036.

* Orden Ministerial n.° 111/12005/84, de 31 de julio, por la que se convocan determinados cursos a seguir en el
Centro Asociado de las Fuerzas Armadas con la Universidad Nacional de Educacién a Distancia durante el periodo
académico 1984/85: Diario Oficial del Ejército del Aire,n.° 99 de 18 de agosto de 1984, pp. 1025-1030.
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de la ensefianza militar le habia hecho ver la conveniencia de homologarla en lo posi-
ble a la universitaria.

Nogueras, que habia reflexionado mucho sobre esta cuestion, se apresurd a cumplir el
encargo y pocos dias después, el 12 de enero de 1996, present6 a Juan Ramoén de Para-
mo un documento, en el que, tras justificarse la conveniencia de homenajear la memoria
de Gutiérrez Mellado por «su contribucién decisiva a la reforma y modernizacién de las
Fuerzas Armadas, a la transicion politica, a la génesis y consolidacion de la democracia vy,
en definitiva, a la convivencia pacifica de todos los espafoles», proponia la creacion en el
seno de la UNED de «una institucion de caracter permanente, vinculada a los objetivos y
estructuras docentes de la Defensa», denominada «Instituto Universitario Gutiérrez Me-
llado»**, similar a las existentes en Alemania, Francia, Italia y Estados Unidos y con los ob-
jetivos de promover y desarrollar la investigacidn cientifica desde una perspectiva inter y
pluridisciplinar, difundir obras cientificas, fomentar las ensefianzas de posgrado y crear un
marco de reflexion y didlogo sobre temas militares, de paz, de seguridad y de defensa®.

A finales de aquel mes, Suarez Pertierra expuso el plan esbozado en el citado documento
al rector Jenaro Costas, quien recibié con entusiasmo el proyecto. El 12 de febrero, ape-
nas dos meses después de la muerte del general Gutiérrez Mellado, ambos suscribieron
un convenio que comprometia formalmente a la UNED vy al Ministerio de Defensa a
promover la creacion del Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado de Estudios
sobre la Paz, la Seguridad y la Defensa IUGM)*.

Firma del convenio entre Gustavo Suarez Pertierra, ministro de Defensa, y Jenaro Costas, rector
de la UNED, para promover la creacién de [IUGM (Ministerio de Defensa, 12 de febrero de 1996).

* Nada mas conocer el contenido de este documento, el teniente general José Faura Martin, jefe del Estado Mayor
del Ejército, sugirié que se incorporase la palabra «general» al nombre del Instituto, alegando que, con el paso del
tiempo, se iria olvidando que Gutiérrez Mellado habia sido un militar: Miguel SilvaVidal, entrevista telefénica con
el autor, 6 de diciembre de 2021.

Creacidn del Instituto Universitario «Gutiérrez Mellado» de Estudios sobre la Paz, la Seguridad y la Defensa, 12 de
enero de 1996: Archivo particular de Antonio Nogueras Biel (en adelante APNB).

Convenio entre el Ministerio de Defensa y la Universidad Nacional de Educacién a Distancia, por el que se pro-
mueve la creacidon del Instituto Universitario «General Gutiérrez Mellado» de Estudios sobre la Paz, la Seguridad
y la Defensa, 12 de febrero de 1996: Archivo privado del Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado (en
adelante AIUGM).
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Partiendo de la premisa de rendir homenaje a aquella figura excepcional, el ministro y
el rector se obligaban a «participar y colaborar en la creacién del Instituto Universita-
rio General Gutiérrez Mellado de Estudios sobre la Paz, la Seguridad y la Defensa», que
quedaria adscrito a la UNED «como centro de investigacioén y enseflanza especializado»
en las citadas cuestiones, ajustindose su organizaciéon y funciones a lo regulado por la
Ley Organica de Reforma Universitaria y por los Estatutos de la UNED”".

El convenio preveia también la constitucion de una «Comisidn paritaria», integrada por
miembros designados por el Ministerio de Defensa y por el Rectorado de la UNED,
que se encargaria de realizar las acciones necesarias para la creacion del [IUGM. A tal
efecto, el convenio incluia una serie de estipulaciones, donde se precisaba que el futuro
Instituto Universitario seria un centro «dedicado fundamentalmente a la investigacion
cientifica, la actividad docente y el asesoramiento técnico en los aspectos referentes a
la politica de paz y seguridad y a la defensa nacional» y se contemplaba la existencia
de un Patronato de Honor, integrado por altos cargos del Gobierno y de la UNED, y
un Patronato del Instituto, «como 6rgano colegiado de gobierno y administraciéon del
mismo», del que serian miembros natos el rector de la UNED vy el director general de
Ensefianza del Ministerio de Defensa. De este Patronato también formarian parte el
gerente de la UNED vy el director, los subdirectores y el secretario del [IUGM, asi co-
mo una representacion paritaria de altos cargos del Ministerio de Defensa y de cargos
directivos y profesores de la UNED. Y se acordaba que un Reglamento de Régimen
Interior regularia la composicion del claustro de profesores, integrado por profesores de
la UNED vy oficiales de las Fuerzas Armadas «con titulo de doctor», las caracteristicas
del alumnado, reservandose «cierto nimero de plazas para miembros de las Fuerzas Ar-
madasy, y las actividades a desarrollar: esencialmente, cursos de tercer ciclo y proyectos
de investigacion. Una clausula transitoria establecia que el Patronato del [IUGM debia
estar constituido y celebrar su primera reunion antes de que transcurrieran tres meses
de la firma del documento; es decir, antes del 12 de mayo de 1996%.

La Comisién paritaria contemplada en el recién firmado convenio se constituyd y
mantuvo su primera reunion el 27 de febrero en el Rectorado de la UNED, solo quin-
ce dias después de firmarse el convenio. Los representantes en ella del Ministerio de
Defensa eran Juan Ramén de Paramo, el general Nogueras y el coronel del Ejército del
Aire José Garcia Caneiro, y los de la UNED, los profesores Santiago Sanchez Gonza-
lez, vicerrector de Investigacién, y Rosa Pedrero Sancho, coordinadora de Ensenanzas
de Tercer Ciclo*.

¥ Ley Organica 11/1983, de 25 de agosto, de Reforma Universitaria, art. 10 y disposicion adicional primera: BOE,
n.° 209 de 1 de septiembre de 1983, pp. 24035 y 24040, y Real Decreto 1287/1985, de 26 de junio, por el que se
aprueban los Estatutos de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia, art. 19: BOE, n.° 182 de 31 de julio
de 1985, p. 24276.

El anexo n.° 1 al final del libro refleja la composicion del Patronato desde 1997 hasta el momento actual, a excep-
cién de los miembros del equipo directivo del Instituto durante el mismo periodo, los cuales estin relacionados
en el anexo n.° 2.

Anexo al Convenio entre el Ministerio de Defensa y la Universidad Nacional de Educacién a Distancia, por el que
se promueve la creacidn del Instituto Universitario «General Gutiérrez Mellado» de Estudios sobre la Paz, la Segu-
ridad y la Defensa, 12 de febrero de 1996: ATUGM.

" Santiago Sanchez Gonzalez, entrevista telefénica con el autor, 20 de octubre de 2021.
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José Garcia Caneiro, coronel del Santiago Sanchez Gonzalez, vicerrector

Ejército del Aire, miembro de de Investigaciéon de la UNED,
la Comision Paritaria constituida miembro de la Comision Paritaria
para crear el [UGM. constituida para crear el [IUGM.

En la reunidn se plantearon las acciones a desarrollar en los meses siguientes y su or-
den de prioridades, de forma que la efectiva creacion del Instituto fuera «lo mas rapida
y fluida posible, con la esperanza de que, al comienzo del nuevo curso académico, en
octubre, el Instituto fuera ya una realidad». A tal efecto, se decidié comenzar inme-
diatamente a preparar las memorias justificativa y econémica que deberian enviarse al
Consejo de Universidades para que este diera su preceptivo placet a la creacion del Ins-
tituto. La reunién concluyé con el acuerdo de volver a celebrar otra en la tercera sema-
na de marzo para que las dos partes presentaran borradores de los citados documentos
y aportaran cuanta informacién hubieran podido recabar al respecto®.

Sin embargo, dicha reunién no llegé tener lugar y el proceso se interrumpié a conse-
cuencia del resultado de las elecciones generales celebradas el 3 de marzo, convocadas
por el presidente Felipe Gonzalez tras ser rechazado por el Congreso de los Diputados
el Proyecto de Ley de Presupuestos Generales del Estado para 1996. El Partido Popular
resultd vencedor por un estrecho margen de votos y sin alcanzar la mayoria absoluta en
el parlamento, y José Maria Aznar se dispuso trabajosamente a formar gobierno, sien-
do finalmente investido dos meses después, gracias al apoyo de Convergencia 1 Unio,
el Partido Nacionalista Vasco y Coalicién Canaria*.

Ante la certeza de su proximo cese como ministro de Defensa, Suarez Pertierra tomo
la decision de resolver el convenio que, en 1987, siendo subsecretario, habia firmado

# Actan.®° 1 de la Comisién paritaria UNED/Ministerio de Defensa para la creacién del Instituto Universitario «Ge-
neral Gutiérrez Mellado», 27 de febrero de 1996: APNB.
42 Powell, 2002: 573-574.
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con la UNED para que la Subsecretaria de Defensa asumiera las competencias sobre el
Centro Asociado de las Fuerzas Armadas. Cabe presumir que su intencién no era otra
que evitar que el nuevo ministro, cuyo nombre todavia era una incognita, revirtiera el
proceso de creacion del IUGM. Y para reafirmar que esto era un hecho irreversible,
dispuso que la resolucion del convenio de 1987, firmada por el rector Jenaro Costas y
el director general de Ensenanza Juan Ramoén de Paramo, en representacion del secre-
tario de Estado de Administraciéon Militar, se publicase en el Boletin Oficial del Estado.
Y resultaba atin mas significativo que en la resolucion se especificara que «los objetivos
y finalidades que en su dia se pretendieron alcanzar con el Centro Asociado, aunque
logrados, han quedado obsoletos», por lo que se habia firmado un nuevo convenio con
la UNED para promover la creacion del [IUGM, «con la firme voluntad de que las re-
laciones entre las Fuerzas Armadas y la Universidad Nacional de Educacién a Distancia
se vean mantenidas y reforzadas»*.

Eduardo Serra Rexach,
ministro de Defensa (1996-2000).

No obstante, y para sorpresa de muchos, el 6 de mayo Aznar nombrd ministro de De-
fensa a Eduardo Serra, quien como se recordara habia desempeniado cargos de suma
responsabilidad en el mismo Ministerio bajo los gobiernos de Leopoldo Calvo-Sote-
lo y de Felipe Gonzalez y que era un rendido admirador de Gutiérrez Mellado, a cuya
vera habia trabajado cotidianamente desde hacia diez afios como director general de la

* Resolucién 442/38361/1996, de 30 de abril de la Direccién General de Ensefianza, por la que se ordena la publi-
cacién de la Resoluciéon del Convenio de Colaboracién suscrito entre el Ministerio de Defensa y la Universidad
Nacional de Educacién a Distancia sobre el Centro Asociado de las Fuerzas Armadas: BOE, n.° 112 de 8 de mayo
de 1996, p. 16057.
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FAD. Tal vez no seria demasiado aventurado decir que el proceso de creacion del Insti-
tuto Universitario promovido por Sudrez Pertierra no se frustré con la llegada del nue-
vo gobierno precisamente a causa de llevar el nombre de aquel ilustre militar.

‘ Reunidén del Patronato de la FAD. De izquierda a derecha: la reina Sofia,

el general Gutiérrez Mellado y Eduardo Serra (octubre de 1994).

La Comision paritaria reemprendid sus trabajos, que basicamente se dirigieron desde
ese momento a realizar los laboriosos y largos tramites requeridos para la creacion de
un Instituto Universitario, es decir, preparar y tramitar el preceptivo informe favora-
ble del Consejo de Gobierno de la UNED, conforme a lo previsto en los articulos 16
y 19 de los Estatutos de esta Universidad, a los que antes se hizo referencia, asi como
la propuesta de su Consejo Social al Ministerio de Educacion y Cultura y el informe
favorable del Consejo de Universidades, esto altimo en funcién de lo regulado por la
Ley de Reforma Universitaria en su articulo 10.2. También se ocup6 de redactar el
Proyecto del Reglamento de Régimen Interior del Instituto, documento exigido por
los Estatutos de la UNED para crearlo y que, una vez informado favorablemente por
su Consejo de Gobierno, era parte esencial de la Memoria justificativa que se remitiria
al Consejo de Universidades*.

Una vez terminado de redactar el Proyecto de Reglamento, el rector lo presento en la
reunion del Consejo de Gobierno de la UNED celebrada el 19 de diciembre de 1996,
que lo informé favorablemente, lo cual permitié que, al dia siguiente, el Consejo So-
cial aprobase la propuesta de creacion del Instituto. Superados estos tramites, se inicia-

# Notas en torno al Reglamento del Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado, sin fecha: APNB.
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ron otros en el Ministerio de Defensa para que la Intervencion General y la Asesoria
Juridica también lo conociesen y diesen su visto bueno, diligencias respectivamente
realizadas el 17 y el 23 de enero de 1997. Todo ello permitié que, el 17 de marzo, la
Secretaria General Técnica comunicase al ministro que se habian cumplido todos los
trimites necesarios para proceder a la creacion del Instituto®.

Firma del convenio entre Eduardo Serra,
ministro de Defensa, y Jenaro Costas, rector
de la UNED, por el que se cre6 el ITUGM,
en presencia de Esperanza Aguirre, ministra
de Educacién y Cultura (Ministerio de
Defensa, 18 de marzo de 1997).

A consecuencia de ello el ministro de Defensa, Eduardo Serra, y el rector de la UNED,
Jenaro Costas, firmaron al dia siguiente el convenio de cooperacion entre el Ministerio
de Defensa y la UNED, cuyo tnico objeto era la creacion del [IUGM. Para realzar la
importancia del paso que se estaba dando, se invitd al acto a la ministra de Educacion
y Cultura, Esperanza Aguirre, y a la viuda del general Gutiérrez Mellado y a sus hijos.
A su término, el ministro dijo que la lucidez y generosidad de aquel militar debian ser
las guias del Instituto: «Lucidez para anticipar y analizar los problemas y las cuestiones
que afectan a nuestra defensa y generosidad de contribuir con el trabajo diario al bien
comun». Por su parte, el rector agregd que el centro que acababan de crear, «<ademas de
honrar la memoria del general Gutiérrez Mellado, es una muestra mas de la unién que
existe entre las Fuerzas Armadas y la sociedad»*.

El principal rasgo distintivo de este convenio con respecto al firmado un ano antes por
Gustavo Sudrez Pertierra era la concrecion y precision de alguna de sus clausulas*’. Por
ejemplo, la cuarta establecia que la sede del Instituto radicaria en el actualmente deno-
minado «Complejo Princesa», senorial y magnificamente emplazado conjunto de edi-
ficios castrenses construido en 1897 por el general Marva para albergar al Laboratorio
de Material de Ingenieros sobre el solar del recién incendiado edificio del Seminario

* Ibid.

* «Nace el Instituto Gutiérrez Mellado», RED, n.° 110, abril de 1997, p. 26.

¥ Convenio entre el Ministerio de Defensa y la Universidad Nacional de Educacién a Distancia para la creacién
del Instituto Universitario «General Gutiérrez Mellado» de Estudios sobre la Paz, la Seguridad y la Defensa,
18 de marzo de 1997: AIUGM.
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de Nobles, fundado en 1725 y reconvertido por el general Espartero en 1841 en el pri-
mer Hospital Militar de Madrid*®.

Patio central del
Complejo Princesa. A la
derecha, edificio en cuya

planta baja se ubico la
sede del [IUGM.

La sexta especificaba la composicion del Patronato de Honor, que, presidido por el rey,
estaria integrado por las siguientes personalidades: presidente del Gobierno, ministro
de Educacidén, ministro de Defensa, jefe del Estado Mayor de la Defensa, secretario de
Estado de Universidades, subsecretario de Defensa, jefes de Estado Mayor del Ejérci-
to, de la Armada y del Ejército del Aire, presidente del Consejo Social de la UNED,
consejero de Educacion de la Comunidad Auténoma de Madrid, rector de la UNED y
presidente del Instituto de Espania. Y la novena, cuya importancia era indudable, pre-
cisaba que el Instituto se financiaria con una aportacion de 25 millones de pesetas por
parte del Ministerio de Defensa y otras tantas por la UNED para el ejercicio de 1997.

La mayor parte del resto de sus clausulas remitian a lo que se especificase en el cita-
do Proyecto de Reglamento de Régimen Interior del Instituto®. Aunque en aquellos
momentos este todavia no se habia sometido a informe del Consejo de Universidades,

% Soubeyroux, 1995: 201-212. Establecer la sede del TUGM en el Complejo Princesa fue un verdadero acierto. Su
céntrico y bien comunicado emplazamiento ha sido esencial para que profesores, investigadores y estudiantes pu-
dieran acceder con facilidad a sus dependencias y para que la asistencia a las numerosas actividades organizadas haya
sido siempre muy notable, incluso llegindose en algunas ocasiones a tener que limitar el aforo.

* Reglamento de Régimen Interior del Instituto Universitario «General Gutiérrez Mellado» de Estudios sobre la
Paz, la Seguridad y la Detensa: Boletin Interno de Coordinacion Informativa de la UNED (en adelante BICI), n.° 14, de
9 de diciembre de 1997, anexo 1.
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parece oportuno proceder ahora a su analisis para entender mejor como concibieron
sus promotores la organizacion, atribuciones y funciones del futuro Instituto.

El Reglamento comenzaba definiendo fines y objetivos:

1. Desarrollar la investigacion cientifica desde una perspectiva inter y pluridisci-
plinar.

2. Promovery coordinar la investigacion y el desarrollo en el ambito técnico y tec-
nologico.

3. Fomentar las ensefianzas de posgrado.

4. Promover la difusion de obras cientificas.

5. Crear un marco de reflexion y dialogo.
También concretaba cuales debian ser sus 6rganos del gobierno y administracion, dis-
tinguiendo entre los colegiados —Patronato, Consejo Cientifico y Consejo del Insti-
tuto— y los unipersonales —director, subdirectores, secretario y administrador, puesto

que desempenaria el gerente de la UNED—y precisando seguidamente la composicion,
tunciones y atribuciones de cada uno de estos drganos.

BICI

coordinacion informativa seccién informacién

INSTITUTO UNIVERSITARIO
: GuTiERREZ MELLADO”

z—\—IMI—oa

Portada del Reglamento de Régimen
Interior del ITUGM
(9 de diciembre de 1997).
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El Patronato, concebido como «brgano representativo del Instituto, asi como el érgano
colegiado de gobierno y administraciéon del mismo», estaria integrado por cuatro dife-
rentes tipos de miembros:

— Natos: rector de la UNED vy director general de Politica de Defensa.
— Institucionales: director, subdirectores, secretario y administrador del [UGM.

— Designados por el Ministerio de Defensa: el secretario permanente del IEEE y
los subdirectores generales de Coordinacién, Planes y Defensa Civil, de Tec-
nologia y Centros, de Servicios Técnicos y Telecomunicaciones y de Ensenan-
za'y Formacion Militar.

— Designados por la UNED: vicerrector de Investigacion, coordinador de Estu-
dios de Tercer Ciclo, tres profesores «vinculados a la docencia e investigacion
desarrollada por el Instituto» y un representante de los estudiantes del Instituto.

— Patrocinadores y colaboradores: «un representante de cada una de las empresas
o instituciones que aporte fondos en cuantia no inferior al 5 por 100 del presu-
puesto anual total de gastos del Instituto».

Lo mas llamativo de esta composicion era que el director general de Ensenanza del Mi-
nisterio de Defensa, uno de los dos miembros natos que figuraban en el convenio fir-
mado en febrero de 1996, habia sido reemplazado por el de Politica de Defensa. Esto
se debid a que Eduardo Serra, al hacerse cargo del Ministerio de Defensa, remodel6 su
organigrama y, entre otras cosas, la Direcciéon General de Ensefianza se fusion6 con la
del Servicio Militar, pasando a ser el principal cometido de esta la planificacién de la
prevista suspension de la mili obligatoria en 2002, uno de los puntos del acuerdo sus-
crito entre José Maria Aznar y Jordi Pujol a finales de abril de 1996 para asegurarse los
votos de Convergencia i Unid en la sesion de investidura®’. A consecuencia de ello, Se-
rra decidi6 que su Gabinete Técnico, dirigido por el vicealmirante Francisco Torrente,
se encargase de canalizar y supervisar las gestiones que el general Nogueras, nombrado
subdirector del Instituto «con caracter provisional» por el rector de la UNED, estaba
llevando a cabo para crear el [IUGM?'. Y cuando Torrente, al ser ascendido a almirante
en junio de 1997, se hizo cargo de la Direcciéon General de Politica de Defensa, traspaso
a esta las competencias sobre el IUGM y, con ellas, la Vicepresidencia de su Patronato.

El Consejo Cientifico, otra de las novedades surgidas en aquel Reglamento, se conce-
bia como 6rgano encargado de proponer al Patronato posibles lineas y planes de inves-

30 Pujol, 2012: 52-62.

> Oficio del rector de la UNED nombrando primer subdirector del Instituto Universitario General Gutiérrez Me-
llado al general de divisién D. Antonio Nogueras Biel, 18 de marzo de 1997: APNB.

*2 Julidn Prieto Cana, entrevista telefonica con el autor, 3 de octubre de 2021.
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tigacién a desarrollar, asi como los estudios de tercer grado que convendria programar.
Su presidencia correspondia al rector de la UNED y debian formar parte del mismo,
ademas de todos los miembros del Patronato, un nimero indeterminado de persona-
lidades espanolas y extranjeras «de reconocido prestigio» y de profesores del Instituto.
En su seno podrian constituirse comisiones especificas, competentes en las diferentes
areas de investigacidn que se contemplaran.

Seguidamente, se regulaba la composicidon y competencias del Consejo del Instituto y
se detallaban las de las personas que lo integraban. El cargo de director, al que nombra-
ba el Patronato, debia ser desempeniado por un profesor de la UNED. Entre sus com-
petencias estaba el nombramiento de uno o varios subdirectores y el del secretario, car-
gos que podian ser indistintamente desempenados por profesores de la UNED y/o por
oficiales generales y superiores de las Fuerzas Armadas.

Finalmente, el Reglamento especificaba los tipos de recursos asignados para la finan-
ciacion de la vida y actividades del Instituto. Basicamente, dichos recursos procederian,
a partes iguales, del Ministerio de Defensa y de la UNED, tal como se preveia en el
Convenio suscrito en marzo de 1997, pudiendo ademas contar con otros procedentes
de subvenciones y ayudas otorgadas por cualquier tipo de entidad o corporacién, apor-
taciones de particulares y de personas juridicas, y los obtenidos por razén de las acti-
vidades realizadas.

La firma del convenio y la redaccion del Proyecto de Reglamento por la Comision pa-
ritaria, permitié que el Rectorado de la UNED comenzara a poner en marcha el resto
de los tramites requeridos para la creacidon de un nuevo Instituto Universitario. El 24
de abril, se envi6 a la Secretaria de Estado de Universidades, Investigacion y Desarrollo
la propuesta de creacion, acompafiada de una nota sobre las caracteristicas de los pro-
gramas de docencia e investigaciéon que se proponia implementar:

Las deficiencias observadas en la Universidad en el ambito de estudio de los asuntos
vinculados a la paz, la seguridad y la defensa y los relacionados con la problematica
de las Fuerzas Armadas, hacen recomendable que el Instituto se constituya en pun-
to de encuentro de los investigadores procedentes de ambas instituciones. La inves-
tigacion sobre temas militares, de paz, de seguridad y de defensa debe caracterizarse
por la confluencia de las mas diversas disciplinas cientificas y sociales (Ciencia Poli-
tica, Sociologia, Economia, Historia, Psicologia, Geografia, Derecho Internacional,
Antropologia, Filosofia, Jurisprudencia, Demografia, etc.), requiriéndose para ello
la constitucién de una estructura universitaria que sirva para lograr la integracion de
todas las visiones parciales de los problemas y que manifieste la multiple dimensién

del fendmeno que los genera.

Por otra parte, la actividad docente se centrard en los diversos aspectos de las cuestio-
nes de paz, de seguridad y de defensa, directa o indirectamente vinculados con otros
ambitos del conocimiento propios de las carreras universitarias. Estaran orientados,

basicamente, a alumnos de tercer ciclo que proyecten redactar sus tesis sobre mate-
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rias de cualquier ambito del conocimiento ligado, por una razén u otra, a problemas
relacionados con la paz, la seguridad, la defensa o cuestiones militares y a cursos es-

pecificos para posgraduados sobre tales materias™.

La Secretaria de Estado remiti6 esta documentacion a la Agencia Nacional de Evalua-
cién y Prospectiva (ANEP), cuyo informe favorable también era preceptivo. Dicho in-
forme, emitido en el mes de junio, valoraba globalmente el «sugerente» proyecto como
«recomendable», basaindose en «la bondad de los objetivos, el interés de los temas y el
hecho de cubrir un importante déficit en el ambito de la investigacion en Espafia»®*.

El 18 de septiembre, el Consejo de Universidades conocio y respaldo el informe de la
ANEDP vy el proceso se culminé el 24 de octubre, fecha en que la ministra de Educa-
cién y Cultura, Esperanza Aguirre, someti6 a la deliberacién del Consejo de Minis-
tros el Real Decreto de creacidon del IUGM. En solo tres articulos y dos disposiciones
finales, se le daba carta de naturaleza legal, quedando regulado por lo dispuesto en la
Ley Organica de Reforma Universitaria de 1983, los Estatutos de la UNED de 1985,
el Convenio suscrito entre esta y el Ministerio de Defensa en marzo de 1997 y el re-
cién aprobado Reglamento de Régimen Interior del Instituto®.

> Notas sobre definicién de las lineas generales de investigacion y docencia, sin fecha: ATUGM.

% Consideraciones generales sobre la creacién del Instituto, octubre de 1997: ATUGM.

> Real Decreto 1643/1997, de 24 de octubre, por el que se crea en la Universidad Nacional de Educacién a Dis-
tancia el Instituto Universitario «General Gutiérrez Mellado» de Estudios sobre la Paz, la Seguridad y la De-
fensa: BOE, n.° 256 de 25 de octubre de 1997, pp. 30913-30914.
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Tras la publicacion del Real Decreto de creaciéon del [IUGM en el Boletin Oficial del Es-
tado el dia 25 de octubre de 1997, el asunto mas urgente a abordar era la designacién
de sus primeros cargos directivos, conforme a lo previsto en los articulos 8, 9 y 10 del
Reglamento de Régimen Interior.

José Luis Martin Rodriguez,
director del ITUGM (1997-2000).

Para el puesto de director, el rector, Jenaro Costas, nombroé a Jose Luis Martin Ro-
driguez, catedritico de Historia Medieval de la UNED, cuya inteligencia, capacidad
de trabajo y rigor cientifico conocia desde hacia veinte anos y al que avalaba su expe-
riencia gestora como decano de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de
Salamanca y como gobernador civil de esta provincia. Seguidamente, procedi6 a con-
firmar en sus puestos al general Nogueras y al coronel Garcia Caneiro, quienes desde
el primer dia sintonizaron perfectamente con el recién nombrado director, hasta dar la
sensacién de que «se conocian de toda la vida»'.

! Jenaro Costas Rodriguez, testimonio escrito, 27 de enero de 2022.
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El 6 de noviembre y bajo la presidencia del rector, el secretario general de la UNED,
Jorge Montes Salguero, procedié a dar posesion de los referidos cargos a los designa-
dos, en presencia de un nutrido auditorio civico-militar. El acto finaliz6 con unas sen-
tidas palabras del rector para agradecer la labor de todos cuantos habian contribuido a

la creacién del Instituto?.

Toma de posesion del general Nogueras Toma de posesién del coronel Caneiro
como subdirector del ITUGM (Rectorado como secretario del TUGM (Rectorado
de la UNED, 6 de noviembre de 1997). de la UNED, 6 de noviembre de 1997).

1. EL SOLEMNE ACTO DE INAUGURACION

Cuatro dias después, el 10 de noviembre, la UNED convocé una rueda de prensa pa-
ra presentar el [UGM ante los medios de comunicacién’. Abrid el acto el rector, quien
puso de relieve la importancia y trascendencia de «haber dado este paso adelante en
la colaboracién entre dos instituciones fundamentales en un pais como son las Fuer-
zas Armadas y la Universidad» y asegur6 que la calidad del profesorado garantizaria la
continuidad, seriedad y rigor de los estudios e investigaciones que desarrollase el nue-
vo Instituto®. También anuncid que los reyes presidirian el solemne acto de apertura de
su primer curso escolar, el cual tendria lugar al dia siguiente en el Salon de Actos del
Edificio de Humanidades de la UNED".

A continuacién, el profesor José Luis Martin se apoy6 en una de las frases pronuncia-
das por el general Gutiérrez Mellado —«donde antes habia enfrentamientos que ahora

S

«Inauguracion del Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado». Consultado el 23 de octubre de 2021 en
https://canal.uned.es/video/5a6faa5eb1111f1f1e8b45b0

Ibid.

La calidad del profesorado queda patente en el listado que figura en el anexo n.° 3, en el que se relacionan por or-
den alfabético todos los contratados entre 1997 y 2022, con expresion de la Universidad a la que pertenecian y del
periodo de vinculacién al IUGM.

> El Rectorado ya lo habia anunciado en el BICI, declarando la fecha inhabil a efectos lectivos: BICI, n.° 9 de 3 de
noviembre de 1997, p. 14.

©
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haya paz, donde antes habia pugnas que ahora haya convivencia»—, para destacar que
«un mejor conocimiento e integraciéon de la Universidad y del Ejército» contribuiria a
mejorar la convivencia entre los espafioles.

El Gltimo en intervenir fue el general Nogueras para explicar detalladamente la futu-
ra estructura del IUGM, al que definié «como un centro especializado de investiga-
ci6én y docencia, encaminado a la basqueda de la paz». A este respecto, manifestd que
la basqueda de la paz, para estar garantizada, necesitaba no solo recurrir a organizacio-
nes defensivas, sino también a instituciones que «superan lo que tradicionalmente ha
sido militar».

Presentacidén del IUGM ante los medios

de comunicacion (Rectorado de la UNED,
10 de noviembre de 1997).

Abierto el turno de preguntas, los periodistas quisieron saber por qué se habia decidido
adscribir el Instituto a la UNED. Nogueras respondi6é que, aparte de ser una Univer-
sidad implantada en todo el Estado espafiol y la que mejor satisfacia los objetivos pre-
vistos, era desde hacia bastantes afos la elegida por la inmensa mayoria de los profesio-
nales de las Fuerzas Armadas que deseaban cursar estudios universitarios, culminando
asi su respuesta: el Ministerio de Defensa se lo plante6 al rector, «y yo no sé si serd un
noviazgo, pero nos salié un buen compromiso».

Los periodistas también se interesaron por el tipo de alumnado que cursaria estudios
en el [UGM vy el director volvid a tomar la palabra para aclarar que, prioritariamente,
serian los estudiantes de la UNED vy los militares profesionales que desearan cursar un
master o un doctorado en cualquier cuestion relacionada con la paz, la seguridad y la
defensa, «en las mismas condiciones y con las mismas exigencias de titulacion que tie-
ne establecidas la UNEDn». Sin embargo, agregd que el Instituto tenia también la voca-
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ci6n de abrirse a alumnos extranjeros, particularmente a los hispanoamericanos y a los
magrebies: «Si quieren venir alemanes o franceses, italianos o norteamericanos seran
bienvenidos, pero en principio no se piensa en ellos sino en este otro tipo de alumnos
a los que la experiencia espanola puede servir o ser mas ttily.

El solemne acto de apertura del curso académico 1997-1998 se celebr6, como se ha an-
ticipado, a las doce horas del 11 de noviembre de 1997 en el Salon de Actos del Edi-
ficio de Humanidades de la UNED, sito en el paseo de la Senda del Rey ntimero 7°.
El acto, retransmitido en directo por la segunda cadena de Television Espafiola, fue
presidido por los reyes Juan Carlos y Sofia, acompafiados por el ministro de Defensa,
Eduardo Serra, y el alcalde de Madrid, José Maria Alvarez del Manzano, el Consejo
de Gobierno de la UNED al completo y una nutrida representacion de altos cargos de
los Ministerios de Defensa y de Educacion y Cultura. Pronunci6 la leccion inaugural
el ex presidente del Gobierno, Adolfo Suarez, y el auditorio, en el que ocupaban un
lugar destacado Carmen Blasco, viuda del general Gutierrez Mellado, y sus hijos Car-
men y Luis, y Pilar Ibafiez-Martin, esposa del ex presidente Leopoldo Calvo-Sotelo,
lo integraban profesores y estudiantes de la UNED y numerosos militares. También
intervino el Coro de la UNED, que entond el Veni, creator Spiritus al inicio y el Gau-
deamus igitur al final.

Acto de apertura del Curso
Académico 1997-1998 del IUGM
(Salon de Actos del Edificio de
Humanidades de la UNED,

11 de noviembre de 1997).

El rector recibi6 a los reyes al pie de la escalinata de entrada y, una vez revestidos don
Juan Carlos y dona Sofia con la toga, muceta y birrete correspondientes a su condicién
de doctores honoris causa, respectivamente en Derecho y Medicina, por la Universidad
de Valladolid, se formé la procesion civica bajo mazas para entrar en el Salon de Actos
y ocupar la tribuna presidencial.

¢ ABC, 12 de noviembre de 1997, pp. 5, 19 y 25. El Pais, 12 de noviembre de 1997, p. 14.
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El secretario general, desde un atril, dio lectura al Real Decreto de creacion del Insti-
tuto y, seguidamente, el rey dio la palabra al ex presidente Suarez para que pronuncia-
ra la leccion inaugural. Suarez, desde un estrado situado a la derecha de la mesa presi-
dencial, inici6 su parlamento glosando la personalidad del general Gutiérrez Mellado,
«ejemplo de lo que un militar debe ser en una democracia», y su papel «delicado y difi-
ci» durante el tiempo que fue vicepresidente del Gobierno y ministro de Defensa, con
quien dijo haber compartido «momentos especialmente dificiles del proceso de transi-
ci6n hacia la democracia.

Conferencia de Adolfo Suarez

en el acto de apertura del Curso
Académico 1997-1998 del IUGM
(Salon de Actos del Edificio

de Humanidades de la UNED,

11 de noviembre de 1997).

Y tras afirmar que pocas cosas le habrian satisfecho tanto a Gutiérrez Mellado como
la creaciéon de este Instituto, que a su juicio culminaba su labor de modernizacién
de los ejércitos, justificd la necesidad de crearlo y enuncid la tarea que le correspon-
dia emprender:

Hoy dia la amenaza de un enfrentamiento a gran escala a nivel mundial parece haber
desaparecido. La bipolaridad del poder ya no tensa tanto nuestro planeta, pero en el
mundo que ha surgido después de su término, en la realidad de nuestro mundo actual,
existen numerosos y graves riesgos multidireccionales e interdependientes. Cualquiera
de ellos puede poner en peligro la paz y la seguridad internacional y, de hecho, asi ocu-
rre. Las causas de los nuevos conflictos son de todos conocidas. En todas late el deterio-
ro de las condiciones econdémicas y sociales, la violacion permanente de los derechos
humanos vy la falta de tolerancia cultural y religiosa que se da en amplios espacios de
nuestro mundo. Nuestra aldea global en que se ha convertido el planeta esta tensionada
por muchos y graves conflictos. En ocasiones se ha atirmado que existe una especie de
comunicacién universal de las libertades, por virtud de la cual las ofensas a las mismas,
en cualquier lugar del mundo que se produzcan, nos afectan y nos atafien a todos. La
globalizacidén de los problemas de nuestro mundo no permite el aislamiento.Y sabemos
ademas por nuestra propia experiencia que ningan aislamiento es espléndido sino sui-

cida. Todos estamos en el mismo planeta y lo que en él ocurre a todos nos atafie. Una
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politica nacional de defensa comprometida de verdad con la paz y la seguridad debe
contemplar no solo los aspectos militares de la misma sino también, y yo diria que pri-
mariamente, los de naturaleza politica, econémica, social y cultural, que estin en el ori-
gen mismo de los conflictos, porque todo conflicto bélico es sobre todo un conflicto
de intereses, ideas y pasiones humanas. El estudio e investigacion de los temas relacio-
nados con la defensa, la paz y la seguridad imponen por tanto la prictica de la relacién
entre disciplinas muy diversas y el empleo de multiples recursos metodoldgicos. De ahi
la conveniencia, y hasta la necesidad, de un centro dedicado especialmente al estudio
de estas cuestiones y a su adecuada coordinacién. Esta tarea compleja y dificil es el eje
fundamental de la misién que compete al Instituto Universitario que se crea bajo la

advocacion del capitin general Manuel Gutiérrez Mellado’.

Al concluir su discurso, a Suarez se le quebro la voz y, puesto en pie, recibié una sonrisa
complice del rey y una larguisima ovacion de los asistentes. A continuacion, hablé el mi-
nistro Eduardo Serra, quien mostro su satisfacciéon por que comenzara su andadura uno
de los proyectos mas queridos del Ministerio de Defensa, que venia a «llenar un impor-
tante vacio» y que nacia con vocacién de proyectar «el ejemplo y el legado» del general
Gutiérrez Mellado «sobre las nuevas generaciones comprometidas con la basqueda de un
futuro mejor». A tal efecto, animaba a sumar voluntades y aunar esfuerzos para hacer de
¢l un «centro de excelencia universitaria y de obligada referencia para los estudiosos de
las cuestiones de seguridad y defensa» en un momento trascendental para su desarrollo:

El fin de la Guerra Fria, la inestabilidad y la incertidumbre sobre la naturaleza y las cau-
sas de las crisis y conflictos ha incrementado la necesidad del desarrollo de los estudios
sobre seguridad y defensa y plantea nuevos retos para la comunidad estratégica. Junto
a ello, el concepto ampliado de la seguridad viene a resaltar la necesidad de desarrollar
estudios de caricter multidisciplinar, pues para investigar los aspectos militares es hoy
mas que nunca necesario contar con la reflexion civil y aprehender de esa forma todos

los aspectos de la seguridad®.

Finalmente, tomé la palabra el rector para resaltar la cooperacién entre el Ministerio
de Defensa y la UNED vy reconocer la labor de todos cuantos habian hecho posible la
creacion de este nuevo «centro de reflexion y de didlogo» y «lugar de encuentro entre
universitarios y militares», que contribuiria a poner fin a la «tradicional desvinculacion
entre la Universidad y las Fuerzas Armadas, cada una de las cuales ha vivido encerrada
en si misma como si fueran dos realidades situadas en mundos distintos». Al término
de su intervencidn, invitd a Adolfo Sudrez a cubrir uno de los dos puestos reservados
en el Patronato de Honor del Instituto para «personalidades de excepcional relevancia
en la vida pablica espanola»’.

«Inauguracion del Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado». Consultado el 23 de octubre de 2021 en
https://canal.uned.es/video/5a6faa5eb1111£1{1e8b45b0

8 Ibid.

Convenio entre el Ministerio de Defensa y la Universidad Nacional de Educacién a Distancia para la creaciéon del
Instituto Universitario «General Gutiérrez Mellado» de Estudios sobre la Paz,la Seguridad y la Defensa, 18 de mar-
zo de 1997, clausula sexta: AIUGM.
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Audiencia del acto de apertura del Curso
Académico 1997-1998 del IUGM (Saldén
de Actos del Edificio de Humanidades de la
UNED, 11 de noviembre de 1997).

Cerr06 el acto el rey Juan Carlos, quien, haciendo alusién a su condicién de presiden-
te del Patronato de Honor, exhort6 a los profesores y estudiantes del nuevo Instituto a
fortalecer la relaciéon entre la Universidad y las Fuerzas Armadas, a fomentar su «mejor
conocimiento y mutua estima» y a perpetuar el recuerdo del general Gutiérrez Mella-
do, que dedico su vida a «ograr una Espafia mejor, atenta a los signos de su tiempo y
basada en la cooperacién y la concordiar.

2. INSTALACION DEL INSTITUTO Y ACTIVIDADES DEL CURSO 1997-1998

Es preciso tener en cuenta que el IUGM se creaba totalmente ex novo, por lo que el
equipo directivo se vio obligado a dedicar gran parte de su tiempo inmediatamente
antes de la apertura del curso académico 1997-1998 y durante las siguientes semanas
a instalarse en las dependencias cedidas a tal efecto por el Ministerio de Defensa en el
Complejo Princesa. En estos primeros dias también se procedié a disefiar el logotipo
del Instituto, optaindose por acolar tras el escudo oficial de la UNED" una espada y
una rama de laurel, simbolizando con tales imagenes los fines del flamante centro do-
cente e investigador.

1" Acrénimo UNED sobre una rosa de los vientos orlada por la leyenda «Omnibus mobilibus mobilior sapientia» (Sb
7:24), es decir, «De entre todas las cosas que se mueven, la sabiduria se mueve mas»: Orden del Ministerio de Edu-
cacién y Ciencia, de 16 de julio de 1975, por la que se autoriza la creacién del escudo y medalla de la Universidad
de Educacion a Distancia: BOE, n.° 192 de 12 de agosto de 1975, p. 17128.

CAPITULO 2. Primeros pasos (1997-2000)



| Logotipo del IUGM.

Coémo se recordara, el Convenio firmado entre el Ministerio de Defensa y la UNED
en el mes de marzo contemplaba establecer la sede en el Complejo Princesa, cuya cén-
trica y bien comunicada ubicacion se consideraba esencial para el éxito de sus futuras
actividades. En 1997, alli estaban emplazados el Laboratorio Central de Ingenieros, las
Escuelas Militares de Estudios Juridicos y de Intervencién, la Gerencia de Infraestruc-
turas de la Defensa (GINDEF) y la Escuela Militar de Ciencias de la Educacion (EM-
CE). El primero ocupaba los edificios lindantes con la calle de Serrano Jover; las se-
gundas, las dos plantas de la fachada principal de la calle de la Princesa; la tercera, las
que daban a la del Seminario de Nobles, y la cuarta, el edificio de una sola planta con
sotano lindante con la de Martires de Alcala. Por su importancia en la futura vida del
IUGM, también existia una gran sala al norte del acceso de vehiculos por la Gltima de
las calles citadas, que las tres escuelas utilizaban habitualmente, unas veces como gim-
nasio y otras para actos en los que el aforo desbordaba el de sus aulas ordinarias, y en la
que también se celebraban por entonces las subastas convocadas por la GINDEF para la
enajenacion del patrimonio inmobiliario del Ministerio de Defensa''.

Hacia un par de anos que, en el contexto de la politica de contencién y racionalizaciéon
del gasto, la Direccion General de Ensenanza del Ministerio de Defensa habia decidi-
do agrupar las cuatro escuelas de formaciéon de los Cuerpos Comunes (Juridico Mili-
tar, Intervencién, Sanidad y Musicas Militares) y las dos de perfeccionamiento de ella
dependientes (Escuela Militar de Idiomas y EMCE) en los terrenos adyacentes al Hos-
pital Central de la Defensa Gomez Ulla donde se ubicaba la Escuela Militar de Sani-
dad, para conformar lo que primero se denominé Grupo de Escuelas de la Defensa y
en la actualidad Academia Central de la Defensa'?. Como se acaba de ver, el Complejo

" Sanchez, 2018: 99-103.

2 Orden DEF/193/2000, de 6 de julio, por la que crea el Grupo de Escuelas de la Defensa y Real Decreto 524/2014,
de 20 de junio, que modifica el Real Decreto 454/2012, de 5 de marzo, por el que se desarrolla la estructura or-
ganica bésica del Ministerio de Defensa, disposicién final tercera: BOD, n.° 131 de 7 de julio de 2000, pp. 19137~
19139 y BOE, n.° 151 de 21 de junio de 2014, pp. 48403-48410.
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Princesa albergaba tres de ellas, en vias de trasladarse a los edificios que se estaban
construyendo en Carabanchel, por lo que sus dependencias quedarian disponibles en
un plazo relativamente breve de tiempo. Efectivamente, en 1998 se produjo el traslado
de las Escuelas Militares de Estudios Juridicos y de Intervencién, donde enseguida se
instalaria el Tribunal Militar Central, y se calculaba que la EMCE, espacio asignado al
IUGM, lo hiciera en 2002.

Vista aérea del Complejo Princesa. |

Hasta que llegara ese momento, la sede del Instituto se establecié provisional y preca-
riamente en tres despachos cedidos por la EMCE, sitos en la planta baja de sus depen-
dencias y con acceso directo al patio central del Complejo. Uno de los despachos lo
compartieron el director y el subdirector; en otro se instald el secretario, y en lo que
habia sido biblioteca de la EMCE, las dos funcionarias asignadas por la UNED pa-
ra gestionar los temas académicos, administrativos y econémicos del Instituto, espa-
cio que también compartieron los becarios de los proyectos de investigacion a medida
que se iban incorporando®. Las tareas administrativas recayeron inicialmente en Ma-
ria Teresa Martinez y en Maria Jests Lujan Jiménez, dos extraordinarias funcionarias
que conocian bien su trabajo, siempre dispuestas a ayudar a que el Instituto comen-
zase su andadura y prestas a solucionar los muchos imprevistos que iban surgiendo. El

13 Purificacién Sierra Garcia, entrevista telefonica con el autor, 2 de noviembre de 2021.
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mobiliario pertenecia a la GINDEF y la UNED se encargd de proveer los imprescin-
dibles equipos informaticos, entonces todavia bastante rudimentarios'.

Pero esta precariedad de medios no impidi6é que el equipo directivo se esforzase, in-
cluso desde antes de que se constituyese formalmente el Instituto, por comenzar a pro-
gramar alguna de las actividades para las que habia sido creado. A tal efecto, el general
Nogueras habia elaborado y presentado a José Luis Martin, cuyo nombramiento como
director era inminente, un detallado documento sobre los fines para los que, a su en-
tender, habia nacido aquel pionero, y por entonces tnico, centro dedicado a este tipo
de estudios en Espafia y qué tipo de actividades se debian acometer".

El documento comenzaba precisando que el [IUGM seria «el primer Instituto Universi-
tario de estas caracteristicas que se crea en Espana» y que deberia seguir el rumbo de los
similares existentes en otros paises, tales como el Arbeitsstelle Transatlantische Aussen
und Sicherheitspolitik de la Universidad Libre de Berlin, el Centre d’Etudes et de Re-
cherches sur ’Armée de la Universidad de Toulouse, el Centre for Defence Studies del
King’s College de la Universidad de Londres, o el Inter-University Seminar on Armed
Forces and Society de la Universidad Loyola de Chicago.

A continuacioén, incidia en que una politica de defensa «comprometida con la paz y la se-
guridad debe contemplar no solo los aspectos defensivos y militares sino también aque-
llos otros de naturaleza politica, econémica, cultural y social que estin en el origen de
las guerras o de los conflictos», lo cual implicaba dar un caracter considerablemente in-
terdisciplinar a la enseflanza, investigaciones y actividades de transferencia del conoci-
miento que se programaran, relacionando las 26 areas, de entre las existentes en la vigen-
te normativa universitaria, ligadas a los estudios sobre la paz, la seguridad y la defensa'.

Finalmente, el documento proponia el plan de accién a desarrollar respecto a cada uno
de los cinco objetivos generales fijados en el Reglamento de Régimen Interior. Se con-
sideraba que el primero de ellos —«Desarrollar la investigacion cientifica desde una
perspectiva inter y pluridisciplinar»— era el objetivo basico y la principal actividad del
Instituto, debiendo integrar «todas las visiones parciales de los problemas» y manifestar
«la multiple dimension del fendmeno que los genera». Sobre el segundo —«Promover y
coordinar la I+D en el ambito técnico y tecnoldgicor—, se estimaba que el Instituto po-
dria ser el nexo de unién entre la Universidad y las Fuerzas Armadas para la formacion
de investigadores y técnicos que trabajasen en asuntos relacionados con la seguridad y la

14 Emérito Alvarez Naveiro, entrevista telefénica con el autor, 30 de octubre de 2021.

5 Consideraciones generales sobre la creacion del Instituto, octubre de 1997: ATUGM.
16 Las dreas relacionadas en el documento eran: Antropologia Social; Ciencia Politica y de la Administracién; Derecho
Administrativo; Derecho Civil; Derecho Constitucional; Derecho Financiero y Tributario; Derecho Internacional
Pablico y Relaciones Internacionales; Derecho Penal; Economia Aplicada; Estadistica e Investigaciéon Operativa;
Filosofia; Filosofia del Derecho; Moral y Politica; Fundamentos del Analisis Econémico; Historia Antigua; Histo-
ria Medieval; Historia Moderna; Historia Contemporanea; Historia del Derecho y de las Instituciones; Historia
del Pensamiento y de los Movimientos Sociales y Politicos; Historia e Instituciones Econémicas; Organizacién de
Empresas; Personalidad, Evaluacion y Tratamiento Psicologicos; Psicologia Basica; Psicologia Social, y Sociologia.
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defensa. En cuanto al tercero —«Fomentar las ensefianzas de posgrado»—, se proponian
cuatro campos concretos de actuacion: asesorar a los departamentos universitarios que
contemplasen la inclusion de materias relacionadas con la paz, la seguridad y la defensa
en sus curriculos; organizar cursos de doctorado; organizar masteres y cursos de espe-
cializacidn, y colaborar en la formacion de personal en otro tipo de ambitos, asi como
favorecer el trasvase de conocimientos entre investigadores, profesores y alumnos de ins-
tituciones similares de otros paises. En relacion con el cuarto —«Promover la difusion de
obras cientificas»—, se proponia la ediciéon de publicaciones monograficas y periddicas,
bien por el propio Instituto, por los canales de la UNED o por los del Ministerio de De-
tensa. Y por tltimo, respecto al quinto —«Crear un marco de reflexion y didlogor—, se
recomendaba que el Instituto se constituyese en punto de encuentro de investigadores
interesados en cuestiones relacionadas con la paz, la seguridad y la defensa.

Precisamente este Gltimo punto fue el primero en hacerse realidad, mediante la convo-
caria de unas jornadas académicas con las que dar el pistoletazo de salida al curso 1997-
1998. Al carecerse atin de un lugar propio para que se desarrollasen, estas se celebraron,
en sesiones de manana y tarde, el 12 y 13 de noviembre de 1997, es decir, en los dos
dias siguientes al del solemne acto presidido por los reyes, en el Salon de Grados de la
Facultad de Derecho de la UNED, en la calle del Obispo Trejo, y se clausuraron, de-
bido a su mayor aforo, en el Saléon de Actos del Edificio de Humanidades. Las jornadas
consistieron en tres mesas redondas y una conferencia de clausura.

Jornadas académicas de apertura

del Curso Académico 1997-1998.
De izquierda a derecha, Javier Solana,
Eduardo Serra y José Luis Martin
(Salon de Actos del Edificio

de Humanidades de la UNED,

13 de noviembre de 1997).

La circunstancia de ser la primera de las casi 500 actividades de transferencia del cono-
cimiento promovidas por el [IUGM en sus veinticinco afios de existencia, aconseja por-
menorizar con algo de detalle como se desarrolld”. La primera de las mesas redondas,
iniciada a las diez de la manana del miércoles 12 de noviembre, se tituld «De los Ejér-
citos Reales al Ejército Nacional» y en ella intervinieron José Luis Martin, director del

'7 Jornadas Académicas de Apertura de Curso, 12 y 13 de noviembre de 1997: BICI, n.° 10, de 10 de noviembre de
1997, p. 16.
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Instituto, Miguel Artola, catedratico emérito de la UAM, y dos reputados hispanistas:
el francés René Quatrefages, profesor de la Universidad Paul Valery de Montpellier,
y el britanico I. A. A. Thompson, profesor de la Universidad de Keele. Aquella tarde
se desarroll6 la segunda mesa redonda, bajo el titulo «Ciudadanos y soldados: profe-
sionalidad militar y conciencia de defensa», a cargo de Andrés de Blas, catedratico de
la UNED, Victor Pérez Diaz, catedratico de la UCM, Lucien Mandeville, profesor de
la Universidad de Toulouse, y Jos¢ Antonio Olmeda, profesor de la UNED. Al dia si-
guiente por la mafana, tuvo lugar la tercera mesa redonda, titulada «Alianzas y estra-
tegias para el siglo XX, con la participaciéon de Agustin Diaz de Mera, presidente de
la Comision de Defensa del Senado, Victor Suanzes, teniente general del Ejército, José
Puente Egido, catedratico de la UNED, y Pascal Boniface, profesor de la Universidad
Paris-Nord. Y a las cinco de la tarde, bajo la presidencia del ministro de Defensa y del
rector de la UNED, el entonces secretario general de la OTAN, Javier Solana, pronun-
ci6 la conferencia «La OTAN vy su proyeccién de futuro», de clausura de las jornadas'.

Dos semanas después, el miércoles 26 de noviembre a tGltima hora de la tarde, el Insti-
tuto organizoé su segunda actividad académica. La afortunada coincidencia de que aca-
base de salir al mercado una biografia del general Gutiérrez Mellado escrita por el autor
de estas paginas, permitid que el [UGM iniciase la serie de las multiples presentaciones
de libros que también tiene en su haber con la obra Gutiérrez Mellado: un militar del si-
glo XX (1912-1995), editada por Biblioteca Nueva y prologada por José Luis Martin y
Antonio Nogueras.

Fernando Puell de la Villa

Gutiérrez Mellado

Un militar del siglo xx (1912-1995)

EL INSTITUTO UNIVERSITARIO
«GENERAL GUTIERREZ MELLADO»

Y
EDITORIAL BIBLIOTECA NUEVA
Tienen el gusto de invitarle a la presentacién del libro

Gutiérrez Mellado
Un militar del siglo XX (1912-1995)

FERNANDO Puiex.x. DE LA VILLA
Intervendrén, junto al autor,
D. Alberto Oliart Saussol, D. Javier Tusell Gomez, D. Miguel ffiiguez del Moral y
D. Eduardo Serra Rexach

ESCUELA MILITAR DE INTERVENCION MIERCOLES, 26 DE NOVIEMBRE
CALLE DE LA PRINCESA, 32 19,30 HORAS (TELEE: 541 82 59)
(Entrada por Mértires de Alcald) MADRID, 1997
Cubierta de la biografia del Invitacion a la presentacion de la
general Gutiérrez Mellado biografia del general Gutiérrez Mellado
(Biblioteca Nueva, 1997). (26 de noviembre de 1997).

'8 Conferencia de Javier Solana, 13 de noviembre de 1997. Consultada el 1 de noviembre de 2021 en https://canal.
uned.es/video/5a6f8683b1111{27588b4679
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Esta vez el acto se celebro en el Salon de Grados de la Escuela Militar de Intervencion,
sito en la primera planta del edificio principal del Complejo Princesa, espacio que du-
rante los primeros afos albergaria la mayor parte de los organizados por el Instituto
hasta que se acondicioné y amueblé adecuadamente la gran sala a la que antes se hizo
referencia. Presentaron el libro el rector de la UNED; el almirante Francisco Torrente,
director general de Politica de Defensa; el general de ejército Miguel Ifiiguez del Mo-

ral —uno de los mas estrechos colaboradores del biografiado—, y el catedratico de la
UNED Javier Tusell”.

Presentacion de la biografia
del general Gutiérrez Mellado
(Salon de Grados de la Escuela
Militar de Intervencidn,

26 de noviembre de 1997).

Unas horas antes se habia constituido y reunido por primera vez el Patronato del Insti-
tuto. La Ginica clausula transitoria del convenio firmado el 18 de marzo entre el Minis-
terio de Defensa y la UNED preveia que el Patronato se constituyese en el plazo de dos
meses, es decir, antes del 18 de mayo, sin que haya sido posible averiguar por qué no
sucedio asi y que se demorase tanto tiempo su constitucidon. Lo cierto es que, el 14 de
noviembre, el rector remitié un escrito a quienes, segun lo previsto en el Reglamento,
formaban parte del Patronato, convocandoles a la reunién constitutiva que tendria lu-
gar el dia 26 del mismo mes, con el siguiente Orden del Dia:

Constitucién del Patronato.
Disefio de las lineas generales de actividades de Investigacion y Docencia.
Consejo Cientifico (criterios para su constitucion).

Presentacion de anteproyecto (borrador) de presupuestos.

ik o

Ruegos y preguntas®.

¥ Presentacion del libro Gutiérrez Mellado: un militar del siglo XX (1912-1995),26 de noviembre de 1997. Consultada
el 1 de noviembre de 2021 en https://canal.uned.es/video/5a6faa5db1111f1f1e8b45a8
20 Saluda del rector de la UNED, 14 de noviembre de 1997 APNB.
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La composicién del primer Patronato del Instituto era la siguiente:

Presidente: Jenaro Costas Rodriguez, rector de la UNED.

Vicepresidente: Francisco José Torrente Sanchez, director general de Politica de De-
fensa.

Vocales institucionales: Jos¢é Luis Martin Rodriguez, Antonio Nogueras Biel, José
Garcia Caneiro, respectivamente director, subdirector y secretario del [UGM, y
Carmen Blanco Gonzalez, gerente de la UNED.

Vocales de la UNED: Santiago Sanchez Gonzalez, vicerrector de Investigacion; Ro-
sa Pedrero Sancho, coordinadora de Estudios de Tercer Ciclo; Manuel Coma
Canella, profesor del Departamento de Historia Contemporanea; José Antonio
Olmeda Goémez, profesor del Departamento de Ciencias Politicas y de la Ad-
ministracion, y Jesas Minguet Melian, profesor del Departamento de Ingenieria
Eléctrica, Electronica y de Control.

Vocales del Ministerio de Defensa: Jos¢ Antonio Blanco Romero, subdirector gene-
ral de Coordinacién, Planes y Defensa Civil; Miguel Alonso Baquer, secretario
permanente del IEEE; Angel Jara Albarrin, subdirector general de Tecnologia y
Centros; Juan Antonio Fernandez Jarrin, subdirector general de Servicios Téc-
nicos y Telecomunicaciones, y Félix Sanchez Gémez, subdirector general de En-
senanza y Formaciéon Militar.

PATRONATO DEL INSTITUTO

Acta de la reunion constitutiva del Patronato
del TUGM (26 de noviembre de 1997).
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ACTAN’1

(Correspondiente a la reunién del dia 26 de Noviembre de 1997)

PRESIDENTE
D. Jenaro Costas Rodriguez
Rector de la UNED

VICEPRESIDENTE
D. Francisco José Torrente Sénchez
Director General de Politica de Defensa

VOCALES
D. José-Luis Martin Rodriguez

Director del Insttuto

D. Antonio Nogueras Biel

Subdirector del Instituio

D. José Garcia Caneiro

Secretario del Instituto

Dfia. Carmen Blanco Gonzalez

Administradora del Instituto

D. Santiago Sénchez Gonzilez

Vicerrector de Investigacion

Dfia. Rosa Pedrero Sancho

Coordinadora de Estudios de Tercer Ciclo

D. José Antonio Blanco Romero

Subdirector General de Coordinacién, Planesy Defensa Civil

D. Miguel Alonso Baquer

Secretario Permanente del Instituto Espafiol Estudios Estratégicos
D. Angel Jara Albarrén

Subdirector General de Tecnologia y Centros

D. Juan Antonio Feméndez Jarrin

Subdirector General de Servicios Técnicos y Telecomunicaciones
D. Félix Sénchez Gémez

Subdirector General de Ensefianza y Formacion Militar

D. José A. Olmeda Gémez

Profesor del Instituto

D. Jestis Minguet Melidn

Profesor del Instituto

SECRETARIO
D. José Garcia Caneiro

En Madrid, el 26
de Noviembre de 1997,
se reunieron los resefia-
dos al margen, en sesion
constitutiva del Patronato
del Instituto Universitario
«General Gutiérrez Me-
llado». EI Orden del dia
fue el que figura como
anexo a este Acta. El
presidente procedié a la
presentacion de todos
los miembros de Patro-
nato a excepcion de D.
Manuel Coma Canella,
Profesor del Instituto,
que no estaba presente.
Durante la presentacion,
D. José Antonio Blanco
Romero, Subdirector Ge-
neral de Coordinacion,
Planes y Defensa Civil,
manifesté que, por razo-
nes de su inminente pa-
se a la situacion de Re-
serva, ésta seria su pri-
mera y Unica participa-
cién en una reunién del
Patronato, a las que, en
el futuro, asistiria su re-
levo al frente de la Sub-
direccién. Una vez efec-
tuada la presentacion, y
tras la lectura de los ar-
ticulos del Reglamento

de Régimen Interior en los que se definen el Patronato y sus funciones, el Presidente
dio por constituido formalmente el Patronato del Instituto Universitario «General

Gutiérrez Mellado.

A continuacion, en referencia al punto dos del Orden del dia, el Presidente del
Patronato cedi6 la palabra al Director del Instituto, quien pasé a exponer lo que, hasta
el momento, habian sido las bases para el disefio de las lineas generales de




La reunidn, celebrada en la Sala de Juntas de la EMCE, se inici6 con unas palabras de
presentacion del rector, quien también excusé la ausencia del profesor Coma por im-
perativos docentes. A continuacion, el coronel Caneiro dio lectura a los articulos del
Reglamento de Régimen Interior en los que se definia la estructura y funciones del
Patronato, tras lo cual el rector lo dio por constituido. Seguidamente, el director del
Instituto informé de que, para comenzar a andar, se tenia previsto subvencionar cin-
co proyectos de investigacion, seleccionados de entre los varios presentados por dis-
tintos profesores de la UNED, que en aquel momento estaban siendo evaluados por
la Agencia Nacional de Evaluacién y Prospectiva (ANEP), y que se estaba disenando
un Diploma en Estudios de Paz, Seguridad y Defensa, compuesto por varios cursos de
doctorado impartidos por profesores de la UNED, pero que en el futuro se contaria
también con militares con el titulo de doctor. En tercer lugar, se debatieron los criterios
a seguir sobre la composicidon del Comité Cientifico, érgano asesor contemplado en el
Reglamento, acordandose que lo formaran los miembros del Patronato y, a propuesta
de estos, diversas «personalidades de reconocido prestigio». Y por tltimo, el director
se comprometid a presentar en la proxima reunidén un anteproyecto de presupuesto?.

El Patronato volvid a reunirse el 21 de enero de 1998, con dos cambios en su com-
posicion: el general Alonso Baquer, al haber pasado a la situacién de retiro, fue susti-
tuido por el almirante Rafael Lapique Dobarro, nombrado secretario permanente del
IEEE, y el general Blanco por el del mismo empleo Manuel Ifiiguez Marquez, nuevo
titular de la Subdireccién General de Coordinacioén, Planes y Defensa Civil. Tras dar-
les la bienvenida, el rector anuncid que se elegiria el previsto representante de los estu-
diantes cuando estos acudieran a las jornadas presenciales que proximamente tendrian
lugar®. En relacién a la docencia, comunico que ya se habia convocado el Magister/
Master Universitario en Paz, Seguridad y Defensa, el titulo propio del Instituto al que
se habia hecho referencia en la reunion constitutiva. Y en materia de investigacion, in-
formé de que los cinco proyectos recibidos seguian estando pendientes de evaluacidon
por la ANEP?. Por Gltimo, dio a conocer las candidaturas enviadas por algunos miem-
bros del Patronato para constituir el Consejo Cientifico e invito a los demas a propo-
ner otros nombres*.

El citado Master fue el principal escaparate del Instituto durante sus cinco primeros anos
de vida. Se regia por el «<Reglamento para la imparticion de ensefianzas no regladas de la
UNEDp», aprobado por el Consejo de Gobierno el 3 de noviembre de 1997. Con una du-

2! Patronato del Instituto. Acta n.° 1 (correspondiente a la reunién del 26 de noviembre de 1997): ATUGM.

Las citadas jornadas se celebraron en junio y resultd elegida Purificacion Sierra Garcia, profesora de la EMCE vy
alumna del Mister en Paz, Seguridad y Defensa.

Finalmente, la ANEP solo aprobd cuatro proyectos, cuyos investigadores principales eran todos profesores de la
UNED: «Crisis bilaterales, medidas del fomento de la confianza y control de armamentos entre Argentina y Chile
durante el siglo XX», presentado por Carlos Malamud,; «La viabilidad de las Fuerzas Armadas voluntarias: opinién
publica, servicio militar y patriotismo en Espana, 1975-1997», por José Antonio Olmeda «Integracién europea y
seguridad: implicaciones para Espafia», por Fernando Reinares y Gustavo Palomares, y «Estudio sobre las caracte-
risticas de riesgo psicopatologico y psicosomatico en el profesional de las Fuerzas Armadas», por Bonifacio Sandin.
# Patronato del Instituto. Acta n.° 2 (correspondiente a la reunién del 21 de enero de 1998): ATUGM.
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racion de dos cursos académicos, se articuld en tres bloques tematicos —A. Introduccion
a la metodologia de la investigacién y a la paz, seguridad y defensa internacionales; B.
Anilisis del mundo actual, y C. Teoria y técnica de la decision, la organizacion y la ges-
tibn—, mas un trabajo de investigacion. Para obtener el titulo, se debian superar 12 de los
24 cursos, similares a los antiguos de doctorado, ofertados en los distintos bloques, hasta
sumar 50 créditos, incluidos los ocho correspondientes al trabajo. Los cursos eran impar-
tidos por 20 profesores de la UNED, uno de la UCM, otro de la de Castilla-La Mancha
y tres doctores pertenecientes a las Fuerzas Armadas. La ensefianza se impartia a distancia
y se celebraban jornadas presenciales en febrero, junio y septiembre®. Estas jornadas, cu-
ya asistencia era obligatoria, se realizaban en las aulas de la EMCE, cedidas durante unas
horas las tardes de los viernes y las mananas de los sabados a ese solo efecto. Tanta era la
precariedad de medios que los profesores fotocopiaban personalmente los guiones que se
distribuian durante las sesiones, que eran enviados por correo postal a quienes hubieran
justificado su inasistencia®. En el curso académico 1997-1998, primero en que se ofer-
t6 el Master, se matricularon 59 personas, de las que 43 eran militares (73 por ciento)”.

g | INSTITUTO UNIVERSITARIO «GENERAL GUTIERREZ MELLADO» |

MAGISTER/MASTER UNIVERSITARIO
EN PAZ, SEGURIDAD Y DEFENSA

FORMULARIO DE PREINSCRIPCION DE MATRICULA

N DATOS ACADEM G5

L

socwn [ ruems e [ ok o e bt % P
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y Defensa (curso 1997-1998).

» JUGM. Memoria de Actividades. Curso académico 1998/99, pp. 9-11. Consultada el 31 de octubre de 2021 en

http://iugm.es/wp-content/uploads/2018/06/memoria-1999.pdf

Julidn Prieto Cana, entrevista telefonica con el autor, 3 de octubre de 2021.

# TUGM. Memoria de Actividades. Curso académico 1998/99, p. 12. Consultada el 31 de octubre de 2021 en http://
iugm.es/wp-content/uploads/2018/06/memoria-1999.pdf
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También se convocaron nuevas ayudas para proyectos de investigacion, recibiéndose
19 solicitudes, de las que se seleccionaron las cuatro mejor evaluadas por el equipo di-
rectivo del Instituto en colaboracion con la ANEP. Esta convocatoria se publico en el
BICI, lo que nos permite poder conocer en detalle como se planteaban. Los resultados
de las investigaciones financiadas debian presentarse en el plazo de tres anos y el im-
porte adjudicado se determinaria «en funciéon de los criterios de seleccion y evaluacion»
de la propuesta. En todos los casos, una parte de este se destinaria a dotar «una beca
predoctoral de la misma duraciéon que el proyector. Las propuestas debian entrar «en
el ambito de los programas de investigacion propios del Instituto», que genéricamente
considerados eran los siguientes: Derecho y Teoria Juridica; Economia; Fundamentos
Filosoficos; Historia; Psicologia; Relaciones Internacionales; Sociologia y Ciencia Po-
litica, y Tecnologia. Para su concesidn, se daba preferencia a los proyectos emanados de
la UNED y del CESEDEN, «en especial cuando concurran investigadores de ambas
Instituciones», asi como a los de cardcter multidisciplinar. Y para su evaluacion, se ten-
drian en cuenta los siguientes factores: adecuacidén a los objetivos del IUGM, utilidad
para el Ministerio de Defensa y para la UNED, interés y oportunidad, capacidad del
equipo proponente para ejecutar el proyecto, concordancia con la cuantia solicitada y
posibles aportaciones provenientes de otras entidades ptblicas o privadas®.

La direccion del Instituto también se esforzé por programar varias actividades de trans-
terencia del conocimiento. La primera de la que ha quedado constancia fueron las jor-
nadas organizadas por el profesor Minguet del 9 al 12 de marzo de 1998, que llevaban
por titulo «La seguridad en los entornos informaticos», desarrolladas, como comenzd
a ser la costumbre por aquellos anos, en el antiguo Salon de Grados de la Escuela Mi-
litar de Intervencion, en vias ya de convertirse en Sala de Vistas del Tribunal Militar
Central®. Pocos dias después, del 30 de marzo al 2 de abril, esta vez en la Facultad de
Derecho de la UNED, se organiz6 el curso monografico «Problemas actuales del De-
recho Internacional Humanitario», primer antecedente de la larga y provechosa serie
desarrollada hasta 2019 sobre este tema en colaboracion con el Centro de Estudios de
Derecho Internacional Humanitario de la Cruz Roja Espafiola (CEDIH)™.

Y en el mes de julio, se programaron por primera vez cursos de verano en los Centros
Asociados de la UNED. El primero, que tuvo lugar en Cuenca del 6 al 9 de ese mes,
llevaba por titulo «Los problemas de la defensa ante el final de siglo». El segundo, esta
vez en Segovia y del 6 al 10, «Misiones humanitarias y de paz en los conflictos interna-
cionales». Y en el tercero, convocado en Avila del 20 al 24, se debati6 el tema «La pro-
fesionalizacion de las Fuerzas Armadas: una decision irreversible»’.

* Resolucién por la que se convoca concesiéon de ayudas a la financiacién de proyectos de investigacion:
BICI, n.° 19, de 26 de febrero de 2001. Consultado el 7 de diciembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/
Curs02000-2001/010226/bici19.html#14

% Programa de las primeras jornadas sobre seguridad en entornos informiticos: BICI, n.° 21, de 16 de febrero de
1998. Consultado el 1 de noviembre de 2021 en https://www?2.uned.es/bici/Curso97-98/980216/iuguti.htm

3 Convocatoria del Curso «Problemas actuales del Derecho Internacional Humanitario»: BICI, n.° 25, de 16 de mar-
zo de 1998. Consultado el 1 de noviembre de 2021 en https://www?2.uned.es/bici/Curso97-98/980316/igm.htm

1 Cursos de Verano Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado: BICI, n.° 36, de 8 de junio de 1998. Consul-
tado el 1 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/Curso97-98/980608/general.htm
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3. LOS CURSOS 1998-1999 Y 1999-2000

El segundo ano de vida del Instituto se abrié con una nueva reuniéon del Patronato, ce-
lebrada el 26 de octubre de 1998. En ella, el rector, tras dar la bienvenida a Purifica-
ci6n Sierra, elegida por los estudiantes del Master para representarlos, agradeci6é que la
Direccién General de Politica de Defensa hubiese creado dos puestos de trabajo, a ser
cubiertos por suboficiales de las Fuerzas Armadas, con las siguientes funciones:

[Clonstituir un nacleo de apoyo para resolver y gestionar las dificultades y carencias
que los profesionales de las FAS puedan sentir en el marco de la enseflanza universitaria
como consecuencia de los cambios de destino, vicisitudes de la carrera, exigencias de-
rivadas de la operatividad de las Unidades en que sirven, etc., y al mismo tiempo apo-
yar en sus tareas al Instituto.

Seguidamente informé de que habia invitado a formar parte del Consejo Cientifico a
los candidatos propuestos por los miembros del Patronato y de que convocaria proxi-
mamente a los que lo aceptaran para reunirlos y que comenzaran a asumir los come-
tidos que les encomendaba el Reglamento de Régimen Interior. Por altimo, hizo un
balance de las actividades realizadas el curso anterior y present6 el plan de las progra-
madas para el que entonces comenzaba. Abierto el turno de ruegos y preguntas, el
profesor Coma plante6 la posibilidad de que los fondos bibliograficos directamente
relacionados con la seguridad y la defensa existentes en el Departamento de Historia
Contemporanea de la UNED fueran transferidos a la futura biblioteca del Instituto,
respondiendo el vicerrector de Investigacion que seria preciso que dicho Departamen-
to se pronunciara formalmente sobre su disposicién a desprenderse de ellos®.

El primero de los dos citados puestos de trabajo se cubrié a comienzos de noviembre.
Tras la preceptiva publicacién de la vacante, calificada como de libre designacion, en
el Boletin Oficial del Ministerio de Defensa (BOD), fue designado el subteniente del Ejér-
cito del Aire Julian Prieto Cana, quien ya habia trabajado durante diez anos bajo las

Subtenientes Julidn Prieto (derecha)

y Angel Lopez (izquierda).

2 Patronato del Instituto. Acta n.° 3 (correspondiente a la reunién del 26 de octubre de 1998): AIUGM.
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ordenes de Nogueras y de Caneiro en la Direcciéon General de Ensefianza del Minis-
terio de Defensa, conociendo ambos, por tanto, de primera mano sus excelentes capa-
cidades y dedicacién. Inicialmente, Julian Prieto se instal6é en el mismo despacho que
venian utilizando Maria Jests Lujan y los becarios de los proyectos de investigaciéon™.

Y por las mismas fechas, ante la entidad que iba adquiriendo la oferta docente, sumada
a la organizacién de nuevas actividades académicas, se amplio el parco equipo directi-
vo 1inicial con un secretario adjunto, puesto que recayo en el coronel de Infanteria de
Marina Emérito Alvarez Naveiro, otro estrecho colaborador de Nogueras y de Canei-
ro en la Direccion General de Ensenanza, que acababa de pasar a la reserva y que tenia
amplia experiencia en el ambito docente. Dada la precariedad de las instalaciones, el
coronel Emérito, como todos le conocian, tuvo que compartir mesa y despacho duran-
te varios afos con Caneiro™.

El Consejo Cientifico del que se habl6 en la reunion del Patronato y que el Reglamen-
to de Régimen Interior contemplaba como su principal érgano de asesoramiento, se
constituy6 el 2 de diciembre. La seleccion de sus 25 miembros permiti6é contar con un
selecto plantel de expertos en las distintas disciplinas relacionadas con el estudio mul-
tidisciplinar de las cuestiones relacionadas con la paz, la seguridad y la defensa®™. A to-
das luces estaba bastante sobredimensionado, pues, aparte de estos, también formaban
parte del Consejo los 12 miembros del Patronato. Para intentar que fuera mas opera-
tivo, en la propia reunién constitutiva se acord6é formar cinco comisiones especificas
—Derecho, Teoria del Derecho y Relaciones Internacionales; Programas de Historia;
Programas de Psicologia; Programas de Tecnologia, y Sociologia, Ciencia Politica y
Economia—, para proponer actividades y lineas de investigacién en cada una de estas
areas y a las que quedaron adscritos los consejeros expertos en ellas y también algunos
de los profesores de los cursillos del Méster™.

¥ Julidn Prieto Cana, entrevista telefénica con el autor, 3 de octubre de 2021.

3 BEmérito Alvarez Naveiro, entrevista telefénica con el autor, 30 de octubre de 2021.

* Los 25 miembros del primer Consejo, relacionados alfabéticamente, fueron: Miguel Alonso Baquer, ex secretario
permanente del IEEE; Eugenio Andrés Puente, catedratico de Automatica y Robdtica de la Universidad Politécni-
ca de Madrid; Miguel Artola Gallego, de la Real Academia de la Historia; Romualdo Bermejo Garcia, catedratico
de Derecho Internacional Pablico de la Universidad de Ledn; Pascal Boniface, director del Institut de Relations In-
ternationales et Stratégiques de Francia; James Burk, profesor de Sociologia de la Texas A & M University; Argimiro
Calama Roselld, de la Real Academia de la Historia; Manuel Catalan Pérez-Urquiola, director del Real Instituto
y Observatorio de la Marina; Ramén Fernandez Sequeiros, ex jefe del Estado Mayor del Ejército del Aire; Miguel
[niguez del Moral, ex jefe del Estado Mayor del Ejército de Tierra; Angel Lobo Garcia, coordinador del Curso de
Alta Gestién de Defensa del CESEDEN; José Humberto Lopez Martinez, catedratico de Economia Aplicada de la
UNED;Angel Martin Municio, de la Real Academia de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales; Francisco Michavila
Pitarch, catedritico de Matematica Aplicada de la Universidad Politécnica de Madrid; Jorge Montes Salguero, pro-
fesor de Historia del Derecho de la UNED; Charles Moskos, presidente del Inter-University Seminar on Armed
Forces and Society; José Pastor Franco, catedritico de Ingenieria Telemitica de la Universidad de Zaragoza;Victor
Pérez Diaz, catedritico de Sociologia de la UCM; Manuel Pérez Gonzilez, catedratico de Derecho Internacional
Publico de la UNED:; José Puente Egido, catedratico de Derecho Publico de la UNED; José Luis Rodriguez-Vi-
llasante Prieto, director del Centro de Estudios de Derecho Internacional Humanitario; Jests Salas Larrazabal, ge-
neral de divisiéon del Ejército del Aire; I. A. A. Thompson, profesor de la Keele University; Ricardo Turrén Du-
ran, profesor de la UAM, y Antonio Vaquero Sanchez, director de la Escuela Superior de Informatica de la UCM.

* Acta de la reunién del Consejo Cientifico, 2 de diciembre de 1998: APNB.
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La comisién de Programas de Historia se reunid por primera y tinica vez el 2 de mar-
zo de 1999 y las demas a comienzos de junio del mismo afno. En cada una de estas re-
uniones, la direccién del Instituto informé de la situacion de los proyectos de inves-
tigacién en curso y solicitd que se elevaran propuestas para promover otros enfocados
hacia cuestiones de maxima actualidad en areas concretas de estudio. Entre las pro-
puestas aprobadas en aquellas reuniones, la mas destacable fue la de que se organizaran
seminarios para dar cuenta del estado y progresos de cada proyecto de investigacion en
la fase intermedia del trabajo®.

m y-zj[lm

Jornadas académicas de apertura

del Curso Académico 1998-1999 (Sala
de Vistas del Tribunal Militar Central,
20 de noviembre de 1998).

El nuevo curso académico se inaugurd oficialmente a finales de noviembre de 1998
con unas jornadas, que fueron clausuradas por el ministro de Defensa Eduardo Serra.
Su titulo hacia referencia a una de las aportaciones mas queridas y relevantes del gene-
ral Gutiérrez Mellado durante su etapa como ministro de Defensa: la redaccién y apro-
bacion de la reforma de las bicentenarias Ordenanzas de Carlos III**. En sus dos mesas
redondas intervinieron el presidente de la Comisiéon de Defensa del Congreso de los
Diputados, un embajador de Espana, varios altos cargos del Ministerio de Defensa y
distintos catedriticos de la UNED™.

Unos dias antes se habia vuelto a convocar el Magister/Master en Paz, Seguridad y
Defensa, sin cambios apreciables en su programacion respecto al curso anterior*’. En
esta ocasion, se preinscribieron 170 personas: 45 civiles y 125 militares, de las que for-
malizaron su matricula 23 y 58 respectivamente. Ante la elevada presencia de personal

¥ Documentacién sobre las Comisiones Especificas del Consejo Cientifico, 14 de febrero-6 de junio de 1999: APNB.

* Ley 85/1978, de 28 de diciembre, de Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas: BOE, n.° 11 de 12 de enero
de 1979, pp. 753-764.

¥ Jornadas Académicas de apertura del curso «El general Gutiérrez Mellado: 20 afios de Reales Ordenanzas»: Bl-
CI n.° 11, de 23 de noviembre de 1998. Consultado el 3 de noviembre de 2021 en https://www?2.uned.es/bici/
Curs098-99/981123/pag28-32.htm#24.

" 1I Convocatoria del Magister/Mister Universitario en Paz, Seguridad y Defensa: BICI, n.° 8, de 3 de noviembre
de 1998. Consultado el 31 de octubre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/Curso98-99/981103/Pg20-27.
htm#31
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militar en esta y en la anterior convocatoria (71,6 y 72,8 por ciento), la direccion del
Instituto decidid limitar su nimero al 40 por ciento en las sucesivas*'.

En cuanto a la organizacion de actividades de transferencia del conocimiento, el 8 de
octubre de 1998, William Hopkinson, del Royal Institute of International Affairs,
pronuncid la conferencia «El papel de las Fuerzas Armadas en las sociedades democra-
ticas: una percepcién britanica sobre la transicion en los paises del centro y este de Eu-
ropa». Y ya con caracter anual, se convoco el segundo curso sobre Derecho Interna-
cional Humanitario en colaboracién con el CEDIH, que vers6 sobre «La proteccion de
las victimas de la guerra y el Tribunal Penal Internacional» y en el que se matricul6 la
respetable cifra de 80 personas.

También se realiz6 un gran esfuerzo para dar a conocer el [IUGM en el seno de la UNED.
A tal efecto, se programaron varias jornadas y mesas redondas en los centros asociados
durante la primavera de 1999, como las organizadas en los de Barcelona, Gerona, Palma
de Mallorca y Zamora, concurriendo también a ellos con dos cursos de verano en los de
Algeciras y Avila. Y por primera vez, el Instituto se proyecté al otro lado del Atlantico,
participando el director y el subdirector en el encuentro de la Asociacién Iberoamerica-
na de Educacion Superior a Distancia, celebrado en Quito en el mes de julio.

Jaime Montalvo Correa,
rector de la UNED (1999-2001).

El 13 de noviembre de 1999, apenas iniciado el tercer ano de vida del Instituto, el ge-
neral Nogueras cumpli6 sesenta y cinco anos, lo cual conllevaba su pase a la situacion
de retiro y con ello su cese como subdirector del [UGM. Para reemplazarlo, el director
José Luis Martin propuso al rector de la UNED, cargo para el que habia sido elegido
Jaime Montalvo Correa en mayo de ese afno*, que el puesto recayese en un profesor

' TUGM. Memoria de Actividades. Curso académico 1998/99, p. 12. Consultada el 31 de octubre de 2021 en http://
iugm.es/wp-content/uploads/2018/06/memoria-1999.pdf

# Real Decreto 716/1999, de 30 de abril, por el que se nombra Rector Magnifico de la Universidad Nacional de Edu-
cacion a Distancia a don Jaime Montalvo Correa: BOE, n.° 104 de 1 de mayo de 1999, p. 16119.
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de la UNED vy, de mutuo acuerdo, designaron a José Antonio Olmeda Gémez, profe-
sor titular del Departamento de Ciencia Politica y de la Administracién, quien ya ve-
nia colaborando estrechamente con el Instituto desde su creacion®. Su incorporacion
permitié potenciar y dar mayor contenido a la vertiente docente, cuya gestion quedo
practicamente en sus manos, particularmente desde que, por las mismas fechas, el di-
rector cayo enfermo y se vio obligado a desatender progresivamente la gestidon diaria
del Instituto, quedando en manos de Caneiro y de Emérito la organizacion del resto
de actividades hasta que en la reunion del Patronato, celebrada el 21 de diciembre de
1999, el almirante Torrente propuso el nombramiento de un nuevo subdirector mili-
tar, alegando que el Reglamento de Régimen Interior contemplaba esta posibilidad*.
Aceptada la propuesta, el puesto se adjudicéd al general de division del Ejército Felipe
Quero Rodiles, recién pasado a la reserva tras permanecer varios anos al frente de la
Direccién de Doctrina del MADOC®.

En segundo lugar desde la
izquierda, el general Quero,
subdirector del [UGM
(2000-2001).

En noviembre también se convocd por tercera vez el Master en Paz, Seguridad y De-
fensa*®. En esta ocasion se matricularon 78 personas, limitindose el acceso de las de pro-
cedencia militar, con lo que la proporcién se aproximé bastante a lo acordado el ano
anterior: 46 civiles (59 por ciento) y 32 militares (41 por ciento). En aquel curso obtu-
vieron sus titulos las primeras 21 personas que habian superado los estudios del Master"’.

# Nombramientos: BICI, n.° 12, de 29 de noviembre de 1999. Consultado el 3 de noviembre de 2021 en https://

www?2.uned.es/bici/curso99-2000/991129/pag3-20.htm#1

Patronato del Instituto. Acta n.° 4 (correspondiente a la reunién del 21 de diciembre de 1999): ATUGM.

* Nombramientos: BICI,n.° 21, de 14 de febrero de 2000. Consultado el 8 de noviembre de 2021 en https://www2.

uned.es/bici/curso99-2000/000214-anexo/pag3-18. htm#1

III Convocatoria del Magister/Master Universitario en Paz, Seguridad y Defensa: BICI, n.° 12, de 15 de noviem-

bre de 1999. Consultado el 8 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/curso99-2000/991115/pg9-

17.htm#22

# TUGM. Memoria de Actividades. Curso académico 1999/2000, p. 1. Consultada el 7 de noviembre de 2021 en
http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/ITUGM_memoria_2000.pdf
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Por iniciativa del profesor Olmeda, se propuso al Rectorado de la UNED ampliar
la oferta docente con un Programa de Doctorado en Paz y Seguridad Internacional,
coordinado por Florentino Portero, profesor del Departamento de Historia Contem-
poranea de la UNED, y por el teniente general Angel Lobo, profesor del Master en
Paz, Seguridad y Defensa®®. En la propuesta se especificaba que las principales lineas de
investigacion del Programa serian: Fundamentos de la Paz y la Seguridad; Estudios so-
bre la Paz; Estudios sobre la Seguridad; Estudios sobre la Defensa, y Conflicto y Coo-
peraciéon. Nada mas tener noticia de que se iba a ofertar, se preinscribieron 60 personas,
de las cuales 38 eran civiles y 22 militares®.

Respecto a nuevos proyectos de investigacidn, se admitieron ocho de los 21 presenta-
dos y, como importante novedad en esta convocatoria, sus investigadores principales
ya no estaban tnicamente vinculados a la UNED, sino también a la Universidades de
Ledn y de Barcelona, a la Escuela de Guerra Naval y al CEDIH.

Y en colaboracién con esta Gltima institucién, se impartié a primeros de junio de
2000, por tercera vez consecutiva, el Curso Monografico de Derecho Internacional
Humanitario, al que asistieron 54 personas para debatir el tema «La proteccion de la
poblacion civil y los problemas de la emigracion, asilo y refugio». Pocos dias después,
en la sede de la Representacion de la Union Europea y en colaboracion con la Ofici-
na del Parlamento Europeo en Espafia, se convoco el seminario «Los retos de la po-
litica exterior, de seguridad y la defensa comtn de la Unién Europea», que permitié
presentar ante 118 personas los progresos del proyecto de investigacidon «Integracion
europea y seguridad: implicaciones para Espafia»; el seminario fue clausurado por Fe-
derico Trillo-Figueroa, que acababa de sustituir a Eduardo Serra en la cartera de De-
fensa®’. Asimismo, en octubre, vinculado esta vez al proyecto de investigacion «Con-
flictos en torno a las minorias étnicas en Europa Oriental: variables que inciden en
su evolucidny, se organizd el Seminario Internacional «Conflictos étnicos en Europa
del Este», al que concurrieron 126 personas. Con estas dos actividades se hacia por
primera vez realidad la propuesta del Comité Cientifico para que los resultados que
se iban alcanzando en los proyectos de investigacion diesen lugar a algiin tipo de en-
cuentro académico.

* La normativa entonces vigente establecia que, previamente a la defensa de la tesis doctoral, los doctorandos de-
bian obtener 32 créditos: 20 mediante la superacion de una serie de cursos durante el llamado periodo de docen-
cia y los otros 12 mediante la realizacién de un trabajo de investigaciéon tutelado, a cuyo término se acreditaria
su suficiencia investigadora en una determinada drea de conocimiento y se les expedia el Diploma de Estudios
Avanzados (DEA): Real Decreto 778/1998, de 30 de abril, por el que se regula el tercer ciclo de estudios univer-
sitarios, la obtencidn y expedicidn del titulo de doctor y otros estudios de posgrado: BOE, n.° 104 de 1 de mayo
de 1998, pp. 14688-14596.

# TUGM. Memoria de Actividades. Curso académico 1999/2000, p. 6. Consultada el 7 de noviembre de 2021 en

http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/ITUGM_memoria_2000.pdf

Seminario Los retos de la politica exterior, de seguridad y de la defensa comin de la Unién Europea:

BICI, n.° 35, de 14 de febrero de 2000. Consultado el 8 de noviembre de 2023 en https://www2.uned.es/bici/

curs099-2000/000605/19-30.htm#11
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Portada del proyecto de investigaciéon

Conflictos en torno a las minorias étnicas en Europa
Oriental: variables que inciden en su evolucién,
realizado por Carmen Gonzalez Enriquez como

investigadora principal entre 1999 y 2003.

Y como venia siendo costumbre, también se organizaron tres cursos de verano en los
Centros Asociados de la UNED. Del 19 al 23 de junio se imparti6 el primero en el de
La Coruna que, con el titulo «<Amenazas a la seguridad y la defensa de América Latinay,
dirigid el profesor Carlos Malamud para dar a conocer el desarrollo y progreso del pro-
yecto de investigacion «Crisis bilaterales, medidas de confianza y control de armamen-
tos entre Argentina y Chile durante el siglo XX». En Benicarld y bajo los auspicios del
Centro Asociado de Castellon-Villarreal se celebré otro del 3 al 7 de julio sobre el tema
«Formacién y educacién para la paz». Finalmente, en el tercero, que tuvo lugar en Avi-
la del 24 al 28 de julio, se habl6 sobre «Guerra y paz en la Europa de fin de milenio»'.

Durante el curso académico 1999-2000 aparecieron las dos primeras publicaciones que
llevaban el sello editorial del IUGM. La primera, coeditada con la Fundaciéon Ortega
y Gasset, llevaba por titulo La crisis Perii-Ecuador de 1859: ;una guerra imposible?, obra de
Romin D. Ortiz*. La segunda fue el primer, y Gnico, nimero de la revista Cuadernos
del General, un fallido proyecto para que el Instituto editase una publicacidn periddi-
ca, promovido por Nogueras y Caneiro, en el que se recopilaron los trabajos mas me-
ritorios realizados por profesores y estudiantes del Master en Paz, Seguridad y Defensa
entre 1998 y 2000,

31 TUGM. Memoria de Actividades. Curso académico 1999/2000, pp. 4-5. Consultada el 7 de noviembre de 2021 en
http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/TUGM_memoria_2000.pdf

2 Ortiz, 1999.

** Vilanova y Martinez, 2000.
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En la reunién del Patronato celebrada el 29 de noviembre de 2000, José Luis Martin
expuso que, debido a su mal estado de salud, estimaba necesario renunciar a seguir di-
rigiendo el IUGM'. A consecuencia de ello, a partir del 1 de enero de 2001, fecha en
que se formalizé su cese, el profesor Olmeda pasé a desempenar interinamente el car-
go, eficazmente auxiliado por los coroneles Caneiro y Emérito, a la espera de que el
rector nombrara un nuevo director?.

Asimismo, en la reunion antes citada, el general Quero, que como se recordara habia
sido nombrado subdirector en sustitucion del general Nogueras, planted que no en-
traba en sus planes continuar desempenando ese puesto, por considerar que carecia de
contenido. Sustituirlo no era facil en aquellos momentos, ya que el nombramiento era
potestad del director del Instituto, cargo que habia quedado vacante, y el candidato
debia ser propuesto por el director general de Politica de Defensa, en su calidad de re-
presentante del Ministerio de Defensa en el Patronato del IUGM. Sin embargo, el mi-
nistro Federico Trillo-Figueroa, al reorganizar la estructura ministerial, habia decidi-
do transferir dicha representacion a la recién creada Direccion General de Relaciones
Institucionales, de la que también habia pasado a depender el IEEE.

En este contexto y coyuntura, el vicealmirante Rafael Lapique, secretario permanen-
te del IEEE, envi6 una extensa nota informativa a Jorge Hevia, que acababa de hacer-
se cargo de la citada Direccion General’, exponiéndole la situacion sobrevenida en el
IUGM vy sometiendo a su consideracion las siguientes propuestas: agilizar el nombra-
miento del nuevo director; cesar a los dos subdirectores; nombrar un Ginico subdirector
de caracter militar y de los empleos de general de brigada o de coronel en la reserva;
trasladar la sede del Instituto a una dependencia de la UNED, y remodelar la composi-
ci6n del Patronato para que la Vicepresidencia recayese en la figura del director general
de Relaciones Institucionales®.

! Patronato del Instituto. Acta n.° 5 (correspondiente a la reunién del 29 de noviembre de 2000): ATIUGM.

2 Ceses: BICI, n.° 17, de 12 de febrero de 2001. Consultado el 3 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/
bici/Curso2000-2001/010903/pg3-21.html#3

> Real Decreto 130/2001, de 9 de febrero, por el que se nombra Director General de Relaciones Institucionales de
la Defensa a don Jorge Hevia Sierra: BOE, n.° 36, p. 5474.

4 Nota informativa, 29 de marzo de 2001: AITUGM.
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Jorge Hevia Sierra en su toma de
posesiéon como director general de
Relaciones Institucionales del Ministerio
de Defensa (febrero de 2001).

Lapique pasé a otro destino una semana después de enviar dicha nota y Hevia se apre-
surd a establecer contacto con el rector de la UNED, Jaime Montalvo, para proceder
a los nombramientos de director y de subdirector militar del IUGM. Ambos llegaron
pronto al acuerdo de que el mejor candidato para hacerse cargo de la direccidn seria
Gustavo Sudrez Pertierra, que tanto habia contribuido a la creacion del Instituto y cuya
larga experiencia en cuestiones de paz, seguridad y defensa avalaban sobradamente su
idoneidad para el puesto. El Ginico escollo era que, tras cesar como ministro de Defensa
en 1996, se habia reincorporado al Departamento de Derecho Eclesiastico del Estado
en la UCM vy que, para poder nombrarle, era imprescindible que formara parte de la
UNED. Se daba el caso de que en aquel Departamento habia varios catedraticos de la
citada disciplina y José Antonio Souto Paz, el tnico de su homoénimo de la UNED, ha-
cia un par de anos que se habia incorporado también a la Complutense, permaneciendo
desde entonces vacante su plaza®. Gracias a aquellas fortuitas circunstancias, Montalvo
pudo instar a Suarez Pertierra a que la cubriera y, una vez formalizado el traslado, el
Patronato del IUGM refrend6 su nombramiento a primeros de julio de 2001.

En la misma reunién y a propuesta de Hevia, la vacante dejada por Quero en la sub-
direccién fue cubierta por el general de division del Ejército en situacidon de reserva,
Francisco Javier Diez Moreno®. Al tiempo que se tomaba esta decision, que consolidd
definitivamente la figura del subdirector militar, se establecié que el cargo fuera des-
empefiado en lo sucesivo por un oficial general en situaciéon de reserva y se especifica-
ron sus funciones: velar por que los componentes de seguridad y defensa fueran siem-
pre tenidos en cuenta a la hora de abordar cualquier proyecto o iniciativa; actuar de
enlace permanente con las autoridades del Ministerio de Defensa u otras que se esti-
masen oportunas —Presidencia del Gobierno, Ministerio de Asuntos Exteriores, De-
partamento de Seguridad Nacional, Centro Nacional de Inteligencia (CNI), etc.—, y
encargarse de las relaciones con las Fuerzas Armadas’.

> Gustavo Sudrez Pertierra, entrevista personal con el autor, 15 de septiembre de 2021.

¢ Patronato del Instituto. Acta n.° 6 (correspondiente a la reunién del 6 de julio de 2001): ATIUGM. Nombramientos:
BICI, n.° 37, de 3 de julio de 2001. Consultado el 27 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/Cur-
$02000-2001/010903/pg3-21.html#4

7 Juan Antonio Moliner Gonzalez, testimonio escrito, 21 de enero de 2022.
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Gustavo Suarez Pertierra, director
del IUGM (julio de 2001).

Tres meses después el Ministerio de la Presidencia nombré presidente del Consejo
Econdémico y Social a Jaime Montalvo, lo que forzé la prematura elecciéon de la pro-
tesora Araceli Macia Antén como rectora de la UNED vy, por ende, presidenta del Pa-
tronato del ITUGM?®.

' NACIONAL DE EDUCACION A |

FACULTADES DE HUMANIDADES

Araceli Macia Antén y su equipo
de gobierno, tras tomar posesion
del Rectorado de la UNED
SOOI ; b > i (diciembre de 2001).

Real Decreto 1112/2001, de 12 de octubre, por el que se nombra Presidente del Consejo Econémico
y Social a don Jaime Montalvo Correa: BOE, n.° 248 de 16 de octubre de 2001, p. 37950, y Real De-
creto 1385/2001, de 7 de diciembre, por el que se nombra Rectora Magnifica de la Universidad Na-
cional de Educacion a Distancia a donia Maria Araceli Macid Antén: BOE, n.° 294 de 8 de diciembre
de 2001, pp. 45604-45605.
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1. CURSO ACADEMICO 2000-2001

Tal vez debido a la situaciéon de interinidad en la que se vio inmerso el Instituto en
su cuarto ano de vida, la Gnica y principal novedad introducida fue que comenza-
ra a impartirse el Doctorado en Paz y Seguridad Internacional, en el que se ofertaron
27 cursos, de caricter multidisciplinar’ y vinculados a los siguientes Departamentos
de la UNED: Ciencia Politica y de la Administracién; Derecho Internacional Pablico

o

Instituto Universitario

General Gutiérrez Mellado

ESTUDIOS DE POSTGRADO

EN PAZ, SEGURIDAD Y DEFENSA

PROGRAMA DE DOCTORADO

EN PAZ Y SEGURIDAD INTERNACIONAL

ANO ACADEMICO 2004/2005

%

TUGGM

Programa de Doctorado en Paz y Seguridad
Internacional (1997-2009).

? Los 27 cursos ofertados fueron: Guerra y paz en el pensamiento contemporaneo, impartido por José Garcia Canei-
ro; Nuevas concepciones de la paz y de la seguridad, por Rafael Grasa Hernindez; Historia de las relaciones inter-
nacionales desde 1945, por Javier Tusell Gémez; Historia militar contemporanea, por Fernando Puell de laVilla; La
proteccion de los derechos fundamentales como elemento esencial de la paz, por Fanny Castro-Rial Garrone; La
buasqueda de alternativas pacificas a los conflictos, por Fernando Harto deVera; Derecho Internacional Humanitario,
por José Luis Rodriguez-Villasante Prieto; La intervencién humanitaria y el derecho de injerencia, por Romual-
do Bermejo Garcia; Integracion europea, por Esther Barbé Izuel; La organizacién de las Naciones Unidas, por Jo-
sé Puente Egido; Las relaciones civiles-militares, por José Antonio Olmeda Gémez; Economia y la defensa: el caso
espafiol, por Emilio Conde Fernindez-Oliva; La prospectiva en los estudios de defensa, por Ricardo Torrén Duran;
Armamento y estrategia de destruccidén masiva: nuclear, quimica, bioldgica, radiolégica y misiles, por Manuel Co-
ma Canella; Nuevas amenazas a la seguridad: terrorismo y crimen organizado, por Fernando Reinares Nestares; La
identidad europea de seguridad y defensa, por Félix Arteaga Martin; Instituciones de seguridad en el area euroat-
lantica, por Angel Lobo Garcia; Politica de seguridad espafiola, por Florentino Portero Rodriguez; Cooperacién y
conflictos en Europa del Este, por Carmen Gonzalez Enriquez; Cooperacion y conflictos en el Mediterrineo, por
Antonio Marquina Barrio; Cooperacién y conflictos en Oriente Medio, por Pere Vilanova Trias; Las herramientas
de la investigacion, por José Manuel Montero Llerandi, y Métodos de investigacién en Ciencias Sociales, por José
Luis Garcia Llamas y Catalina Martinez Mediano.
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y Relaciones Internacionales; Economia Aplicada; Historia Contemporanea; Historia
del Pensamiento y de los Movimientos Sociales, y Sociologia. De las personas preins-
critas al anunciarse este proyecto el ano anterior, formalizaron su matricula 57; de ellas,
36 civiles y 21 militares. Y otros 97 nuevos estudiantes cursaron el Magister/Master en

Paz, Seguridad y Defensa, titulo obtenido por 26 personas aquel afio'.

También se organiz6 del 13 al 15 de marzo de 2001 un seminario para que, bajo el ti-
tulo «Aspectos psicosociales y adaptativos en los militares profesionales de tropa y ma-
rineria», el equipo de investigadores dirigido por el profesor Sandin diese cuenta del
estado y progresos del proyecto de investigacion «Estudio sobre las caracteristicas del
riesgo psicosomatico en el profesional de las Fuerzas Armadas». Las 50 personas que
concurrieron a ¢l tuvieron ocasion de conocer de primera mano las conclusiones ex-
traidas de las encuestas realizadas a 379 soldados profesionales espafoles y europeos en
los meses anteriores para medir el nivel de estrés producido durante el proceso de adap-
tacion al entorno militar'. Y a finales de mayo, también se convoco el curso sobre De-
recho Internacional Humanitario, que en su tercera edicion versé sobre la proteccion
a las victimas de los conflictos armados'?.

Llegado el mes de julio y para cerrar el ciclo de actividades de transferencia del cono-
cimiento de aquel afio, se organizaron tres cursos de verano en los centros asociados
de la UNED, dos de ellos en Avila y el tercero en Benicarlé. En el primero de los de
Avila, dirigido por el general Nogueras, se presentd el tema «La tipologia de las gue-
rras del siglo xx1» y en el segundo, «Cuestiones actuales de la defensa espanola», bajo la
direccion del profesor Coma. El responsable del de Benicarl6 fue el coronel Caneiro y
en €l se debati6 sobre un tema muy sugerente y vinculado a los objetivos del Instituto:
«;Es posible la construccién de la pazo»'.

Si importante se consideraba que el IUGM continuara consolidando su programa de
actividades docentes, no lo era menos que siguiera implementando el otro pilar que
constituia su razén de ser: promover la investigacién sobre cuestiones de paz, seguri-
dad y defensa. En esta linea, en el mes de febrero se convocaron por primera vez cin-
co subvenciones para ayudar a realizar propuestas de investigacion. A diferencia de las
dirigidas a financiar proyectos, los resultados de las investigaciones realizadas debian
presentarse en el plazo de un afio y su cuantia total ascendia a 750.000 pesetas. Debian
presentarse propuestas en el ambito de la Ciencia Politica, el Derecho y la Teoria Ju-
ridica, la Educacion y Formacidn, la Historia, las Relaciones Internacionales y la So-
ciologia. Y a semejanza con las ayudas a los proyectos, para su concesion se daba pre-

TUGM. Memoria de Actividades. Curso académico 2000/2001, pp. 3-5. Consultada el 28 de noviembre de 2021

en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/IUGM_memoria_2000.pdf

Emérito Alvarez Naveiro, entrevista telefonica con el autor, 28 de noviembre de 2021. Las conclusiones de aquel

estudio se publicaron en Sandin et al., 2005.

2 TUGM. Memoria de Actividades. Curso académico 2000/2001, pp. 5-6. Consultada el 28 de noviembre de 2021
en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/ITUGM_memoria_2000.pdf

B Ibid., p. 6.
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terencia a las propuestas emanadas de la UNED y del CESEDEN, asi como al caracter
multidisciplinar de las mismas'.

En el mismo BICI también se convocaron otras cinco ayudas para financiar proyectos
de investigacidn. Las condiciones de presentacion y resolucion eran idénticas a las del
aflo anterior, pero se precisaba el importe concedido a cada una de ellas: siete millones
de pesetas, en caso de que se previera que el proyecto durara dos anos, y diez en los de
tres anos. En ambos casos, parte de la subvencion concedida se destinaria a dotar una
beca de investigacion®.

A finales de aquel curso, quedaron depositadas en la Secretaria del Instituto las memo-
rias de los cuatro primeros proyectos de investigacion subvencionados por el Institu-
to. Como se detalld en el capitulo anterior, eran los dirigidos, en calidad de investiga-
dor principal, por los profesores de la UNED Carlos Malamud, José Antonio Olmeda,
Gustavo Palomares y Bonifacio Sandin.

2. CONSECUENCIAS DE LA LLEGADA DE SUAREZ PERTIERRA

El afortunado nombramiento del profesor Suarez Pertierra como director del IUGM
amplié notablemente el horizonte de aquel hasta entonces casi desconocido centro
de investigacion, al poner a su servicio su bagaje intelectual como catedratico de la
UNED vy su experiencia gestora en puestos de gran responsabilidad en el Ministerio
de Defensa, donde habia sido ministro, secretario de Estado y subsecretario, asi como
la acumulada durante los dos afios en que fue ministro de Educaciéon y Ciencia. Su
direccidn fue politica, en el mejor sentido de la palabra: tomaba decisiones estratégi-
cas, capitaneaba un equipo y aceptaba propuestas y sugerencias. Implementd una di-
reccion y un plan de relaciones publicas estratégicamente planificados. Su afan era dar
mas brillo y mayor dimensioén al IUGM, consolidar su labor sin causar problemas ni a
la UNED ni al Ministerio de Defensa. En la gestion ordinaria de la vida del Institu-
to, se limitaba a dar directrices y marcar lineas de actuaciéon con suma claridad y bri-
llantez, alentando el trabajo en equipo y dando total libertad a sus colaboradores para
que aquellas se materializaran'®.

En materia docente, Pertierra mantuvo sin cambio alguno el Programa de Doctora-
do, que cursaba ya la respetable cifra de 113 personas, de las que solo 31 eran militares

" Resolucion por la que se convoca la concesion de ayudas a Acuerdos de Investigacién: BICL, n.° 19, de 26 de febre-
ro de 2001. Consultado el 28 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/Curso2000-2001/010226/
bici19.html#13

5 Resolucién por la que se convoca la concesién de ayudas a la financiacién de Proyectos de Investigacion:
BICI, n.° 19, de 26 de febrero de 2001. Consultado el 28 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/
Curs02000-2001/010226/bici19.html#14

1% Isidro Septlveda Muiioz, entrevista telefonica con el autor, 10 de enero de 2022.
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(27 por ciento). De ellas, 97 atin estaban en periodo de docencia y 16 realizando el tra-
bajo de investigacion dirigido a obtener el Diploma de Estudios Avanzados (DEA), re-
quisito indispensable por entonces para poder inscribir y ser leida la tesis doctoral. En
cambio, propuso al Rectorado estructurar modularmente el Magister/Master Univer-
sitario en Paz Seguridad y Defensa, que se convocd por ultima vez en su anterior for-
mato en 2001, con 47 nuevos estudiantes, la mayoria de ellos militares, y habiéndolo
finalizado 51 en los cinco afios en que se habia impartido".

PROGRAMA MODULAR EN PAZ, SEGURIDAD Y DEFENSA

MASTER UNIVERSITARIO
PAZ, SEGURIDAD Y DEFENSA

ESPECIALISTA UNIVERSITARIO
SEGURIDAD INTERNACIONAL
(Generalista)

ESPECIALISTA UNIVERSITARIO
POLITICADE SEGURIDADY _
DEFENSA DE LA U.E. Y DE ESPANA

ESPECIALISTA UNIVERSITARIO ESPECIALISTA UNIVERSITARIO! ESPECIALISTA UNIVERSITARIO
SEGURIDAD INTERNACIONAL SEGURIDAD INTERNACIONAL SEGURIDAD INTERNACIONAL
(AREA MEDITERRANEO) (AREA AMERICA LATINA) (AREA EL ESTE DE EUROPA)

[ 3 modulos obligatorios + 3 del “generalista” [ B médulos obligatorios + 3 del “generalista” | { 3 médulos obligatorios + 3 del “generalista” ‘

ESPECIALISTA UNIVERSITARIO
SEGURIDAD Y DEFENSA
(AREA ESTADOS UNIDOS)

| 3 modulos obligatorios + 3 del “generalista” !

ESPECIALISTA UNIVERSITARIO
GESTION PUBLICA Y ORGANIZACION
EN EL AMBITO LA DEFENSA

6 médulos de 8 ofertados,que incluyen 6 modulos de 8 ofertados,que incluyen
los 6 ofertados en el “experto” los 6 ofertados en el “experto”

ERTO UNIVERSITARIO

R [EXPERTO UNIVERSITARI
GESTION PUBLICA Y ORGANIZACION RESOLUCION FICADEOONIo
_ ENELA DE LA DEFENSA Y MANTENIMIENTO DE LA PAZ
[ 4 modulos de 6 ofertados ] [ 4modulos de 6 ofertados

Estructura Modular
del Master
Universitario en Paz,
Seguridad y Defensa
(2002-2009).

7 Memoria Anual de la UNED, Curso 2001-2002, pp. 39-43. Consultada el 1 de diciembre de 2021 en http://
portal.uned.es/pls/portal/docs/page/UNED_main/launiversidad/vicerrectorados/secretaria/memorias/memoria
%202001-2002.pdf

CAPITULO 3. Consolidacion y expansion (2001-2005)


http://portal.uned.es/pls/portal/docs/page/UNED_main/launiversidad/vicerrectorados/secretaria/memorias/memoria%202001-2002.pdf
http://portal.uned.es/pls/portal/docs/page/UNED_main/launiversidad/vicerrectorados/secretaria/memorias/memoria%202001-2002.pdf
http://portal.uned.es/pls/portal/docs/page/UNED_main/launiversidad/vicerrectorados/secretaria/memorias/memoria%202001-2002.pdf

El nuevo programa modular, ajustado a la reforma de los estudios de posgrado no re-
glados, aprobada por el Consejo de Gobierno de la UNED el 27 de octubre de 2000 y
que alcanzaria su plena vigencia en el curso 2003-2004", conformaba un conjunto de
cursos de posgrado, que permitian acceder de manera independiente al titulo de Ex-
perto Universitario o de Especialista Universitario. Su muy flexible formato facilitaba
que una persona pudiese optar Ginicamente por cursos especificamente orientados al de-
sarrollo de su quehacer profesional; se trataba de encontrar nichos de mercado, detectar
necesidades y que no hubiera ofertas similares en otros centros docentes y de investiga-
ci6n. Cada curso se componia de varios moédulos e iban dirigidos a conseguir tres obje-
tivos especificos: brindar una formacién especializada sobre los fundamentos de la paz,
la seguridad y la defensa desde una perspectiva interdisciplinar; promocionar el estudio
y la investigacién en estas areas; y proporcionar los instrumentos precisos para aplicar
los conocimientos adquiridos al analisis de los complejos y cambiantes temas de la segu-
ridad internacional, al de la resolucion de conflictos y al de la gestion ptblica en el am-
bito de la defensa. Ademas, la superacidon de dos cursos de especialista, hasta obtener un
total de 60 créditos, y el haber realizado satisfactoriamente un trabajo de investigacion
bajo la tutela de un profesor, permitia culminar el programa con la titulacién de Master
Universitario en Paz, Seguridad y Defensa, catalogado como titulo propio del [UGM".

En 2002 solo se convocaron dos cursos de especialista. El titulado Fundamentos de
Seguridad y Defensa (30 créditos) era de caracter obligatorio para obtener el titulo de
Master; lo dirigia el profesor Olmeda y en él se matricularon 23 personas. El otro, ti-
tulado Paz y Seguridad Internacional (30 créditos), lo cursaron 25 y lo dirigié el pro-
fesor Coma®. Para obtener el titulo de especialista universitario en dichas materias, los
estudiantes debian cursar seis de los ocho médulos ofertados en cada uno de ellos. Para
el curso siguiente, se habia previsto que el programa se ampliase y que se impartiese,
ademas del citado curso obligatorio, otros siete optativos de 30 créditos y del mismo
nivel: Seguridad Internacional; Politica Exterior Espanola; Seguridad y Defensa en el
Mediterraneo; Seguridad y Defensa en América Latina; Seguridad y Defensa en el Este
de Europa; Gestién Pablica y Organizacion en el Ambito de la Defensa, y Resolucién
Pacifica de Conflictos y Mantenimiento de la Paz. En el caso de estos dos tltimos, el
titulo se obtenia mediante la superacidon de dos cursos de experto universitario. En el
primero, habia que cursar obligatoriamente el titulado Gestién Ptblica en el Ambito
de la Defensa y otro a elegir entre dos: el de Seleccion y Desarrollo de Recursos Hu-
manos en el Ambito de la Defensa o el de Apoyo a la Decisién en el Ambito de la De-
fensa. Y en el segundo caso, el de Resolucién Pacifica de Conflictos y el de Misiones
Humanitarias y Operaciones de Paz*'.

Reglamento de Estudios de Educacién Permanente de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia: BICI,
n.° 8, de 20 de noviembre de 2000, anexo I. Consultado el 18 de diciembre de 2021 en https://www2.uned.es/
dpto-derecho-politico/regleduc.pdf

' Septlveda, 2008: 106.

2 Memoria Anual de la UNED, Curso 2001-2002, pp. 44-46. Consultada el 1 de diciembre de 2021 en http://
portal.uned.es/pls/portal/docs/page/UNED_main/launiversidad/vicerrectorados/secretaria/memorias/
memoria%202001-2002.pdf

2 bid., pp. 46-47.
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Con independencia del nuevo programa modular y de los proyectos de investigacion, a
mediados de abril de 2002 se imparti6 el curso monografico «La construccion de la paz
en la era de la globalizaciény, dirigido por el coronel Caneiro en la sede del Centro Aso-
ciado de las Islas Baleares. Y a finales de julio, en Avila, el curso de verano «La situacién
internacional a partir del 11 de Septiembre de 2001», a cargo del general Diez Moreno®.

Aquel ano también se dieron por concluidos, con la entrega de las correspondientes
memorias, siete de los proyectos de investigacion financiados por el IUGM desde 1998.
Cuatro de ellos dirigidos por profesores de la UNED: «Conflictos en torno a las mi-
norias étnicas en Europa Oriental: variables que inciden en su evolucién», por Carmen
Gonzilez Enriquez; «Crisis bilaterales, medidas de fomento de la confianza y control
de armamentos entre Argentina y Chile durante el siglo XX», por Carlos Malamud,
«La viabilidad de las Fuerzas Armadas voluntarias, opinién puablica, servicio militar y
patriotismo en Espafa, 1975-1997», por José Antonio Olmeda, e «Integracioén europea
y seguridad: implicaciones para Espana», por Gustavo Palomares. Y tres mas cuyos in-
vestigadores principales procedian de otros centros: «Intervenciéon humanitaria en la
actualidad: evolucidn historica y basamento juridico, contenido de la intervencion y
perspectivas ante un mundo en cambio», a cargo de Romualdo Bermejo, profesor de la
Universidad de Leon; «Derecho Internacional aplicable en las misiones de paz y defensa
nacional de la Armada espafiola», al de José Luis Rodriguez-Villasante, del CEDIH, y
«El ejército espanol ante el siglo XXI: redefinicion de las funciones de las Fuerzas Ar-
madas y perfil politico institucional de nuestra futura oficialidad y suboficialidad», al
de Pere Vilanova y Rafael Martinez, de la Universidad de Barcelona®.

Por las mismas fechas, se fallaron las convocatorias publicadas en febrero de 2001 pa-
ra la concesién de ayudas a proyectos y acuerdos de investigacion. A la primera habian
concurrido ocho proyectos, de los que, tras ser evaluados por la ANEP, se adjudicaron
cuatro a dos profesores de la UNED, a uno de la Universidad de Cadiz y a otro de la
de Las Palmas de Gran Canaria**. Y en la segunda, se financiaron cinco de las seis pro-
puestas presentadas, cuyos promotores eran un subteniente del Ejército y sendos profe-
sores de las siguientes Universidades: Almeria, Complutense, Las Palmas de Gran Ca-
naria y Zaragoza®.

La relevancia de los puestos politicos que habia desempenado Suarez Pertierra favore-
ci6 que los actos programados por el [IUGM alcanzaran gran repercusion publica y me-
diatica. La desinteresada puesta a disposicion de los intereses del Instituto de su valiosa

2 Ibid., pp. 47 y 56.

Ibid., pp. 34-36.

Resolucion porla que se conceden Ayudas a la financiacién de Proyectos de Investigacién: BICI,n.® 3,de 21 de octubre

de 2002. Consultado el 8 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/Curso2002-2003/021021/30-34.

html#35

% Memoria Anual de la UNED, Curso 2001-2002, pp. 38-39. Consultada el 1 de diciembre de 2021 en http://
portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/VICERRECTORADOS/
SECRETARIA/MEMORIAS/MEMORIA%202001-2002.PDF
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agenda personal permiti6 atraer la atencion de los medios de comunicacién, dado el
lustre y prestigio de los invitados a participar en ellas, con lo que el Instituto comenzd
a ser valorado por la opinion publica y también reconocido y prestigiado en el seno de
la comunidad cientifica.

El primer acto de esas caracteristicas fue una mesa redonda que, en el marco de los lla-
mados Encuentros en el Instituto, reunio el 11 de marzo de 2002 a cuatro importan-
tes figuras de diferentes ambitos —el almirante general Antonio Moreno Barbera, jefe
del Estado Mayor de la Defensa; el profesor Federico Mayor Zaragoza, que acababa de
cesar como director general de la UNESCO vy de ser elegido presidente de la Funda-
ci6n Cultura de Paz; la antigua rectora de la UNED Elisa Pérez Vera, recién nombrada
magistrada del Tribunal Constitucional, y el periodista Juan Luis Cebrian, consejero
delegado del Grupo PRISA?*— para que reflexionasen, opinasen y debatiesen entre si
y con la audiencia sobre los atentados de Nueva York y Washington, que habian con-
mocionado al mundo hacia seis meses. Solo el mero atractivo del tema planteado hu-
biera bastado para completar el aforo, lo que, sumado al renombre de los participantes,
hizo que no quedase ni una sola una butaca vacia en la Sala de Vistas del Tribunal Mi-
litar Central, donde se celebré el acto. Y el 3 de junio, en el mismo espacio, el general
José Benito Rodriguez Rodriguez, asesor militar de Bernard Kouchner, representante
especial para Kosovo del secretario general de la ONU, pronuncié la conferencia «Ko-
sovo: una incognita en los Balcanes», que concitdé también el interés de los medios™.

El ministro de Defensa Federico Trillo- Conmemoracion del XXV aniversario de la
Figueroa, acompafado por cinco de sus creacion del Ministerio de Defensa.
antecesores, pasa revista a las tropas en De izquierda a derecha, Gustavo Suarez
el acto conmemorativo del XXV aniversario Pertierra, Narcis Serra, Federico Trillo-
de la creacion del Ministerio de Defensa Figueroa, Alberto Oliart y Julian Garcia Vargas
(Centro de Cultura Contemporanea (Centro de Cultura Contemporanea Conde
Conde Duque, 4 de julio 2002). Duque, 4 de julio 2002).

2

«El 11-S obliga a Occidente a replantearse su seguridad», El Pais, 12 de marzo de 2002. Consultado el 4 de noviem-
bre de 2021 en https://elpais.com/diario/2002/03/12/internacional/1015887606_850215.html

Memoria Anual de la UNED, Curso 2001-2002, p. 55. Consultada el 1 de diciembre de 2021 en http://
portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/VICERRECTORADOS/
SECRETARIA/MEMORIAS/MEMORIA%202001-2002.PDF
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Pocas semanas después, el [IUGM se encarg6 de organizar un solemne acto académico
para conmemorar el vigesimoquinto aniversario de la creacion del Ministerio de De-
fensa. El acto se celebr6 en el Cuartel de Conde Duque y congregd a los seis ministros
que habian desempenado la cartera y que atin vivian: Alberto Oliart, sucesor del falle-
cido Agustin Rodriguez Sahaguin, Narcis Serra, Julian Garcia Vargas, Gustavo Suarez
Pertierra, Eduardo Serra y Federico Trillo-Figueroa, entonces en funciones. Tras pasar
juntos revista a una compania de honores formada en el patio del centro cultural ma-
drileno, intentando simbolizar de esa forma la estabilidad de la politica de seguridad
y defensa de la democracia espanola, compartieron mesa en el auditorio. En sus inter-
venciones, ademas de sintetizar su experiencia ministerial, todos resaltaron la figura del
general Gutiérrez Mellado, su empeno por modernizar las Fuerzas Armadas y su com-
promiso con la legalidad constitucional®®.

No obstante, el proyecto estrella de Suarez Pertierra, y sin duda el de mas larga tra-
yectoria, fue la organizaciéon de la Semana Iberoamericana sobre Paz, Seguridad y
Defensa. La meta que se marcé fue «contribuir a crear un espacio iberoamericano que
promoviera una cultura de seguridad y defensa propia, asi como establecer un foro
de didlogo, analisis e intercambio de puntos de vista entre los mundos académico y
militar de ambos lados del Atlantico»”. En su primera edicién, que se desarrolld del
lunes 24 al jueves 27 de junio de 2002 en la Casa de América por la manana y en el
hotel Catalonia Gran Via por la tarde, intervinieron académicos, politicos y militares
de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Espana,
Estados Unidos, Guatemala, Honduras, México, Pert, El Salvador, Uruguay y Vene-
zuela, ante un auditorio procedente de 18 paises. La conferencia inaugural fue impar-
tida por el ministro de Defensa Federico Trillo-Figueroa y la de clausura por la recto-
ra de la UNED Araceli Macia. Las sesiones del martes y del miércoles se abrieron con

PRIMERA SEMANA IBEROAMERICANA! .
SOBRE PAZ, SEGURIDAD Y DEEENSA

Fernando Diez Moreno, secretario
de Estado de Defensa, modera una
de las mesas redondas de la I Semana
Iberoamericana sobre Paz, Seguridad
y Defensa (25 de junio de 2002).

* «La memoria viva del Ministerio de Defensa», 25 arios del Ministerio de Defensa, RED, n.° 173-174, julio-agos-
to de 2002, pp. 32-35. Consultada el 2 de diciembre de 2021 en https://publicaciones.defensa.gob.es/media/
downloadable/files/links/r/e/red_173-174.pdf

«La Semana Iberoamericana sobre la Paz, la Seguridad y la Defensar. Consultado el 8 de diciembre de 2021 en
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https://iugm.es/congresos-y-jornadas/que-es-la-semana-iberoamericana/
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las conferencias pronunciadas por Michelle Bachelet, ministra de Defensa de Chile, y
por Javier Solana, alto representante de la Unién Europea para la PESC?".

Federico Trillo-Figueroa, acompanado

por Michelle Bachelet, ministra de Defensa de Chile,

y Gustavo Suarez Pertierra llegan a la Casa de América,
sede de la I Semana Iberoamericana sobre Paz, Seguridad

y Defensa (24 de junio de 2002).

Para terminar, cabe destacar que ese mismo ano se publico el primero de los numero-
sos libros directamente editados por el IUGM en sus cinco lustros de existencia. Lleva-
ba por titulo Politica de Seguridad de la Unién Europea: realidades y retos para el siglo XXI'y
ofrecia los resultados del proyecto de investigacion «Integracion europea y seguridad:
implicaciones para Espana», dirigido por Gustavo Palomares’'.

3. NUEVA SEDE Y NUEVOS PROYECTOS

A comienzos del curso académico 2002-2003, la EMCE se trasladé a Carabanchel y
el Instituto se ubico en los locales que esta venia utilizando en el Complejo Princesa,
donde continta establecida su sede desde entonces.

El traslado supuso una indudable mejora, pues, en la planta baja, se pudo disponer de
cinco amplios despachos, otros dos de menor tamafo, una gran sala de juntas y otra
de reuniones, dos grandes espacios para alojar a la secretaria y a los becarios —ge-
nialmente bautizado este altimo por el coronel Caneiro con el neologismo Becariato,

* Programa de la I Semana Iberoamericana sobre Paz, Seguridad y Defensa, Madrid, 24-27 de junio de 2002:

AIUGM.
31 Palomares, 2002.
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inspirado segun ¢él en los beguinatos flamencos— y un aula con capacidad para una
treintena de pupitres. Ademas, en el sétano, habia otras dos aulas de tamafo similar
a la anterior, otra mas pequena y, sobre todo, sitio suficiente para poder instalar la bi-
blioteca. Y por las mismas fechas, el salon situado junto al acceso de vehiculos quedo
a disposicidn del Instituto para albergar todo tipo de actos de gran audiencia. La labor
de acondicionar y amueblar la nueva sede recay6 enteramente sobre los hombros de

las personas que trabajaban en el Instituto y los gastos que todo ello supuso corrieron
a cargo de su presupuesto.

| Vista exterior de la sede definitiva del IUGM en el Complejo Princesa.

| El Becariato del TUGM. Aula del IUGM. |
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A lo largo de aquel curso también se produjeron varios cambios en el equipo directivo
y administrativo del [UGM. De una parte, en noviembre, tras permanecer tres afios en
el puesto de subdirector, causé baja el profesor Olmeda’®. Para sustituirlo, Suirez Per-
tierra ofreci6 el cargo a Isidro Septlveda Mufioz, profesor titular del Departamento de
Historia Contemporinea de la UNED, quien aceptd sin dudarlo el reto™.

Isidro Sepulveda,
subdirector del TUGM (2002-2005).

Y debido a la grave enfermedad contraida por Maria Jests Lujan, que compaginaba la
tarea de secretaria del director con la administracion econdmica, se recurrid a la bolsa
de trabajo de la UNED para encontrar a una persona que pudiera reemplazarla mientras
estuviese de baja. Tres mujeres, que habian aprobado las oposiciones para el ingreso en la
Escala Auxiliar de la UNED en 2000 y se encontraban en expectativa de destino, opta-
ron al puesto. La seleccionada fue Verénica Cafiada, con cierta experiencia en aquel tipo
de tareas, que se incorporé al Instituto a primeros de marzo®. De forma simultinea, se
cubri6 el segundo de los puestos de trabajo creados el ano anterior por el Ministerio de
Defensa para reforzar la Secretaria del Instituto. La vacante se asign6 a Angel Lopez, un
suboficial del Ejército del Aire que estaba desde 1987 destinado en la Direccion General
de Ensenanza, por lo que su idoneidad para el puesto era bien conocida por Caneiro™.

Suarez Pertierra puso enteramente en manos del profesor Septlveda la tarea de rees-
tructurar la oferta docente, al objeto de homologarla y adaptarla fielmente a la norma-
tiva de la UNED. Para ello, se comenzd por reestructurar el programa modular que
habilitaba para la obtencion del Master Universitario en Paz, Defensa y Seguridad, que
alcanz6 la consideracion de titulo propio de la UNED. Su curriculo comprendia tres

32 Ceses: BICL, n.° 8, de 25 de noviembre de 2002. Consultado el 3 de diciembre de 2021 en https://www?2.uned.
es/bici/Curso2002-2003/021125/bici-1.html#2

* Nombramientos: BICI, n.° 8, de 25 de noviembre de 2002. Consultado el 3 de diciembre de 2021 en https://
www?2.uned.es/bici/Curso2002-2003/021125/bici-1.html#3

3 Verdnica Canada Pastor, entrevista telefénica con el autor, 28 de octubre de 2021.

% Angel Lopez Lopez, entrevista telefonica con el autor, 9 de octubre de 2021,
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cursos de especialista y otros dos de experto. Entre los primeros, se mantuvo el basico
de Fundamentos de la Paz, la Seguridad y Defensa y se crearon los optativos de Segu-
ridad Internacional y de Seguridad y Defensa en el Mediterraneo. Y de los segundos,
se ofertd el de Seleccién y Desarrollo de Recursos Humanos en el Ambito de la De-
fensa y el de Resolucion Pacifica de Conflictos™. Y en relaciéon con el Programa de
Doctorado, en junio de 2003 defendio su tesis Fernando Pignatelli, entonces coronel
auditor y actualmente magistrado de la Sala Quinta del Tribunal Supremo, cabiéndole
el privilegio de ser el primero de los 102 doctores formados hasta hoy en el Instituto.

Fernando Pignatelli Meca,
primer doctor formado en el [UGM
(2003).

En materia de investigacion, se depositaron las memorias de tres de los proyectos ini-
ciados en 1998 por sendos profesores de la UNED: «Incorporacién e integracion de
los militares profesionales de tropa y marineria en las Fuerzas Armadas», dirigido por
Esteban Alonso; «Estudio sobre las caracteristicas de riesgo psicopatologico y psicoso-
matico en el profesional de las Fuerzas Armadas», por Bonifacio Sandin, y «Analisis
historico de la transicion militar» por Javier Tusell. También se culminaron en 2003
los cinco acuerdos de investigacion subvencionados el ano anterior: «Las ideas de José
Ortega y Gasset en torno a la guerra y su influencia en la cultura espanola de la prime-
ra mitad del siglo XX», realizado por Domingo Fernandez Agis, tutor del Centro Aso-
ciado de Las Palmas de Gran Canaria; «La formacion del soldado profesional: el proce-

* Memoria Anual de la UNED, Curso 2002-2003, pp. 38-39. Consultada el 3 de diciembre de 2021 en http://
portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/VICERRECTORADOS/
SECRETARIA/MEMORIAS/MEMORIA%202001-2002.PDF
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so de transferencia al mercado de trabajo (1996-2001)», por Beatriz Frieyro, profesora
de la Universidad de Almeria; «Las limitaciones de los derechos fundamentales de los
miembros de las Fuerzas Armadas», por Carlos Garrido, profesor de la Universidad de
Zaragoza; «Las teorias sobre la resolucion de conflictos: revision del estado de la cues-
tidn», por Fernando Harto de Vera, profesor de la UCM, y «El léxico militar espanol»,
por Miquel Penarroya, subteniente del Ejército”.

INSTITUTO UNIVERSITARIO
GENERAL GUTIERREZ MELLADO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA

ACUERDO [INVESTIGACION

LA FORMACION
DEL SOLDADO: PROFESIONAL.
PROCESO DE TRANSFERENCIA AL
MERCADO DE TRABAJO. (1996 - 2001)

BEATRIZ FRIEYRO DE LARA
ROBERTO FAJARDO TERRIBAS
Portada de uno de los acuerdos

de investigacion finalizados en 2003.

Y también se convocaron cinco ayudas de 5.000 euros para subvencionar acuerdos de
investigacion y otras cinco para financiar proyectos de investigacién por un maximo
de 45.000 euros para los de dos afios de duracion y de 65.000 para los de tres, preci-
sandose el espectro de materias que interesaban al Instituto: Ciencia Politica, Derecho
Internacional Puablico, Matematicas e investigacion operativa, Relaciones internacio-
nales, y Sociologia®. Optaron a las primeras siete propuestas, de las que se concedieron
cuatro”, y quince a los segundos, que se remitieron a la ANEP para su evaluacion®.

7 Ibid., pp. 53-56.

* Resoluciones por las que se convoca la concesién de ayudas a la financiacién de Acuerdos de Investigacion y
de Proyectos de Investigacion: BICI, n.° 12, de 13 de enero de 2003. Consultado el 4 de noviembre de 2021 en
https://www2.uned.es/bici/Curso2002-2003/030113/28-41.htm#24

¥ Resolucién por la que se conceden Ayudas a la financiacién de Acuerdos de Investigacion: BICI, n.° 32, de 16 de
junio de 2003. Consultado el 4 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/ Curso2002-2003/030616/
bici32-3parte.html#15

# Memoria Anual de la UNED, Curso 2002-2003, pp. 55-56. Consultada el 4 de diciembre de 2021 en http://
portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/VICERRECTORADOS/
SECRETARIA/MEMORIAS/MEMORIA%202001-2002.PDF
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En febrero de 2003, se convocd el cuarto curso monografico en colaboraciéon con el
CEDIH vy al mes siguiente, en el marco de los Encuentros en el Instituto, se programa-
ron tres mesas redondas para debatir un tema de rabiosa actualidad y de gran repercu-
sion mediatica por aquellas fechas: «Irak: el porqué de un conflicto», «Irak: economia
y fuentes de energia» e «Irak: una vision occidental»*!. Esta iniciativa, organizada de
comun acuerdo con Jorge Hevia, estrech6 la relacidon del Instituto con el Ministerio
de Defensa, pues puso de relieve el valor y utilidad de sus actividades como correa de
transmision de la politica de defensa*.

%
Encutstros es e lnstitido

El Director del Instituto Universitario «General Gutiérrez Mellado» (UNED)
se complace en invitarle a la mesa redonda

“Jrak: una visiéon occidental”

Moderari: D. Gustavo Suérez Pertierra. Director TUGGM

Intervendran: D. Juan Martinez-Esparza Valiente D. Félix Sanz Roldéan
Assistant Secretary General OTAN Gral. Div. Subdirector General MINISDEF

D. Pere Vilanova Trias
Catedrdtico UB. Profesor IUGGM

C/ Princesa, 36. 28008 MADRID 8 de abril, martes.
Tel: 91.758.00.11 (s.x.c.) 19:00 horas

| Invitacidn a la tercera de las mesas redondas sobre Irak (8 de abril de 2004).

Y como primicia del ambicioso proyecto, por entonces aiin en ciernes, sobre la situa-
ci6on de la politica de defensa en los paises iberoamericanos, se organizé poco después
otra mesa redonda, titulada «Seguridad internacional: una visiéon latinoamericana». Y
como venia siendo habitual, en julio, en el Centro Asociado de Avila, se celebraron
dos cursos de verano: «El Mediterraneo: origen de cultura y fuente de conflictos» y
«Del 11-S a Irak: seguridad y defensa en un mundo globalizado», dirigidos por los dos
subdirectores del Instituto: el primero por el general Diez Moreno y el segundo por el
profesor Septlveda®.

Unos meses antes se habia constituido un Consejo Editorial, integrado por especialistas
en las diferentes disciplinas relacionadas con la paz, la seguridad y la defensa, al objeto
de regular y canalizar la politica de publicaciones del IUGM. En su primera reunion,
que tuvo lugar en abril de 2003, se acordd establecer un convenio con el Vicerrecto-
rado de Medios Impresos de la UNED para coeditar los resultados de algunos de los

* «La crisis de Irak en el Instituto General Gutiérrez Mellado», RED, n.° 181, marzo 2003, p. 57.

2 Isidro Sepilveda Mufioz, entrevista telefénica con el autor, 7 de diciembre de 2021.

# Memoria Anual de la UNED, Curso 2002-2003, p. 58. Consultada el 3 de diciembre de 2021 en http://
portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/VICERRECTORADOS/
SECRETARIA/MEMORIAS/MEMORIA%202001-2002.PDF
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proyectos de investigacion que se habian financiado hasta entonces*. Y complemen-
tariamente, contratar los servicios de una empresa de reprografia para poder publicar
otro tipo de obras consideradas de interés para los profesores, investigadores y estu-
diantes del Instituto®.

33065EU01A01

ESTUDIOS DE 1A UNED

Politica de Seguridad y Defensa
de la Unién Europea

'S

Y.

Rafuel Garcia Pérez

Cubierta del primero de los libros .L..\K[ R
coeditados con la UNED (2003). :

Otro gran paso adelante dado aquel ano fue la instalacién y apertura de la biblioteca
del IUGM. En 2002, Suarez Pertierra habia hecho laboriosas gestiones para integrarla,
con caracter de biblioteca sectorial especializada en temas de paz, seguridad y defensa,
en la estructura de la Biblioteca Central de la UNED. Una vez que la EMCE termind
su traslado a Carabanchel a comienzos de 2003, fue posible acondicionar dos amplios
espacios en el s6tano de la nueva sede del Instituto para recibir sus primeros fondos, la
mayor parte de ellos procedentes de la seleccion realizada en la Central de Humanida-
des por Concha Goizueta*®
brié interinamente el puesto de bibliotecaria, que desempennd hasta octubre de 2005,

. En noviembre de este Gltimo afo, Ana Isabel Alonso cu-

momento en que Inmaculada Bernal la sustituy6. No obstante, Alonso continudé como
ayudante de Bernal un afio mas, al habérsele adjudicado por concurso de méritos una
beca de colaboracion®.

* Garcia Pérez, 2003; Gonzalez Enriquez, 2003; Palacios, 2003, y Gonzéilez Enriquez, 2004.
# Diaz Fernindez, 2004; Diez Moreno, 2004, y Pérez Navarro y Septlveda, 2004.

* Ana Isabel Alonso Ibifiez, entrevista personal con el autor, 4 de noviembre de 2021.

* Adjudicacién beca colaboracién biblioteca: BICI, n.° 5, de 31 de octubre de 2005. Consultado el 14 de diciembre

de 2021 en https://www2.uned.es/bici/curso2005-2006/051031/5-3.htm#28
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4. LOS ULTIMOS CURSOS DIRIGIDOS POR SUAREZ PERTIERRA

A finales de abril de 2005, Gustavo Suarez Pertierra fue nombrado presidente del Real
Instituto Elcano de Estudios Internacionales y Estratégicos, lo que conllevo su cese co-
mo director del [IUGM cuando casi estaba acabando aquel curso académico*®. Durante
sus dos tltimos anos al frente de la direccidn, el programa docente y de investigacion
del Instituto se termind de consolidar en la senda marcada por Isidro Septlveda, cuyas
propuestas, consensuadas con el Rectorado de la UNED, siempre fueron aprobadas y
apoyadas por el director y respaldadas por el Patronato del Instituto®. Gracias sin du-
da a ello, el nimero de estudiantes y de investigadores aument6 muy sustantivamente.
También se multiplicaron las actividades académicas, en especial de cara al exterior,
crecid y se catalogé la biblioteca, y se configurd y desarrolld la pagina web.

En 2004, se produjeron algunos cambios en el Patronato y en el equipo directivo del
[UGM?". En junio, a los dos meses de que José Luis Rodriguez Zapatero nombrase a
José Bono ministro de Defensa, Jorge Hevia fue sustituido por Leopoldo Stampa en la
Direcciéon General de Relaciones Institucionales, cargo que, como se recordara, lle-
vaba aparejado el de vicepresidente del Patronato®. Y en noviembre, el general Diez
Moreno pasé a la situacién de retiro, lo que acarred su cese como subdirector; su va-
cante fue cubierta por Julio de Peharanda Algar, otro general de division del Ejército
al que Suarez Pertierra conocia por hacer sido consejero técnico de su Gabinete en la
Secretaria de Estado de Administracién Militar™. Al mes siguiente y tras mas de siete
anos de haber desempefiado el cargo de secretario del Instituto y de haber contribuido
tan decisivamente a su creaciéon y consolidacion, causé baja el coronel Garcia Caneiro,
reclamado por el Ministerio de Defensa para colaborar en la elaboracion de los nuevos
planes de estudios de las academias militares; le sustituyé Enrique Vega Fernandez, co-
ronel del Ejército en situacion de reserva, antiguo alumno del primer master del [UGM
y que en aquellos momentos estaba realizando su tesis doctoral®.

Entre el personal de administracién también hubo otro relevo: Verénica Canada apro-
b6 la oposicion para ingresar definitivamente en la plantilla de la UNED vy, a la hora
de adjudicarse los destinos, solicité su plaza Susana Lazaro Gonzalez, con mejor pun-
tuaciéon que ella, la cual se incorpord al puesto en mayo de 2005°*. Por tltimo, ante
la necesidad de disponer de una persona que controlase la entrada a los nuevos locales,
Suarez Pertierra logré que el Ministerio de Defensa crease un puesto de conserje en

# Ceses: BICI, n.° 34, de 27 de junio de 2005. Consultado el 5 de diciembre de 2021 en https://www2.uned.es/
bici/Curso2004-2005/050627/34-1.html#1

Isidro Sepulveda Mufioz, entrevista telefonica con el autor, 7 de diciembre de 2021.

30" Patronato del Instituto. Acta n.° 10, 13 de diciembre de 2004: AITUGM.
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49

Real Decreto 1376/2004, de 7 de junio, por el que se nombra Director General de Relaciones Institucionales de
la Defensa a don Leopoldo Stampa Pifieiro: BOE, n.° 138, p. 20838.

Julio de Penaranda Algar, testimonio escrito, 26 de diciembre de 2021.

> Patronato del Instituto. Acta n.° 13 (correspondiente a la reunién del 13 de diciembre de 2004): ATUGM.

5 Verdnica Canada Pastor, entrevista telefénica con el autor, 28 de octubre de 2021.
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la plantilla del [IUGM, que fue cubierto en abril de 2004 por Antonio Martin, que ya
habia desempeniado ese tipo de funciones en el Tribunal Militar Central®®. Antonio es
hoy dia el mas veterano de los que integran la plantilla del Instituto y su permanente
disponibilidad y colaboracion han sido reconocidas por todos sus superiores y compa-
neros, asi como por los profesores, investigadores y estudiantes que tantas veces han

necesitado su ayuda®.

Al comenzar el curso académico 2003-2004, el Programa de Doctorado en Paz y Se-
guridad Internacional se vio sujeto a una profunda reestructuracion, justificada por la
necesidad de replantear los estudios de defensa y seguridad a consecuencia de la «ra-
pida evolucidn de la situacidon mundialy, aparte de la necesidad de adaptarlo a la nor-
mativa general de la UNED, tanto en la confeccién del programa como en los requi-
sitos necesarios para obtener el grado de doctor, asi como a las peculiaridades de la
ensenanza a distancia.

Leopoldo Stampa, vicepresidente del Patronato, y el general

Angel Lobo, coordinador del Programa de Doctorado, en un acto
organizado por el [UGM en 2004.

Los doctorandos debian obtener 32 créditos, de los cuales 20 correspondian al periodo
de docencia y los otros 12 al trabajo de investigacién con el que se obtenia el DEA. Para
el periodo de docencia, con 111 personas matriculadas, se ofertaron 32 cursos agrupa-
dos en dos subprogramas: quince en el de «Estudios de seguridad internacional», ocho
en el de «Estudios de la paz y resolucion pacifica de conflictos» y los otros nueve comu-
nes a ambos. Los estudiantes podian confeccionar su propio curriculo hasta obtener los
20 créditos exigidos, eligiendo dos de los nueve cursos comunes a ambas areas y otros
dos de una de ellas. Los 54 matriculados en la fase de investigacion también debieron
a partir de entonces decantarse por realizar su trabajo en el marco de uno de los dos

% Antonio Martin Garcia, testimonio escrito, 16 de marzo de 2022.

¢ Juan Sanchez Tocino, testimonio escrito, 30 de enero de 2022.
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subprogramas citados. Y por primera vez se constituyeron comisiones evaluadoras, for-
madas por tres profesores doctores, que, en sesion publica, calificaron el trabajo de in-
vestigacion realizado por los doce estudiantes que aquel afio optaban a titularse con el
DEA?". Si en cursos anteriores el programa estuvo esencialmente en manos del cuerpo
docente de la UNED, la variedad y especificidad de las materias impartidas obligd, en
busca de la excelencia, a recurrir a profesores de otras universidades, ademas de a ofi-
ciales de las Fuerzas Armadas con el titulo de doctor’®. Al afo siguiente, la estructu-
ra del programa se consolid6 y se mantuvo casi inalterado el nimero de personas ma-
triculadas: 113 en el periodo de docencia, 61 en el de investigacion, 11 obtuvieron el
DEA vy se preinscribié una tesis doctoral®”.

El programa modular que habilitaba para la obtencién del Master Universitario en Paz,
Detfensa y Seguridad se ofertd por tltima vez aquel ano en su configuracién anterior,
con tres cursos de especialista universitario —Fundamentos de la Paz, la Seguridad y
Defensa, dirigido por el profesor Septlveda con 36 matriculaciones; Seguridad y De-
tensa en el Mediterraneo, por el profesor Gil Pecharroman con 14, y Gestion Pablica
y Organizacién en el Ambito de la Defensa, por la profesora Gonzalez Rabanal con
tres— y dos de experto: Resolucion Pacifica de Conflictos, y Misiones Humanitarias y
Operaciones de Paz, ambos dirigidos por la profesora Escobar y con 15 matriculacio-
nes en cada uno de ellos®.

Instituto Universitario
“General Gutiéryrez Mellado”

Curso de Especialista Universitario
Fundamentos de la Paz, la Seguridad
y la Defensa
CURSO 2004/2005 Muestra de uno de los CD remitidos
a los estudiantes de los cursos del

programa modular.

> TUGM. Memoria 2003/2004, pp. 19-22. Consultada el 11 de diciembre de 2021 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/IUGM_memoria_2004.pdf

% Septlveda, 2008: 105-106.

% TUGM. Memoria 2004/2005, pp. 21. Consultada el 12 de diciembre de 2021 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/TUGM_memoria_2005.pdf

¢ TUGM. Memoria 2003/2004, pp. 23-25. Consultada el 11 de diciembre de 2021 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/TUGM_memoria_2004.pdf
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Y de cara al futuro y de comin acuerdo con el Vicerrectorado de Educacién Perma-
nente, este programa se remodel6 en profundidad. La oferta de cursos de especialista
universitario se ampli6é y diversific, programandose ocho de esta categoria: Funda-
mentos de la paz, la seguridad y la defensa; Gestion publica y organizaciéon en el am-
bito de la defensa; Politica exterior y de defensa espafiola; Resolucidn pacifica de con-
flictos y mantenimiento de la paz; Seguridad y defensa en América Latina; Seguridad
y defensa en el Este de Europa; Seguridad y defensa en el Mediterraneo, y Seguridad
internacional. Y dos de experto con el mismo nombre que el segundo y el cuarto de
los anteriores, pero de contenido mas reducido®.

El nuevo programa modular se puso en marcha durante el curso 2004-2005, aunque
solo se llegaron a impartir tres de los citados cursos de especialista —Fundamentos de
la paz, la seguridad y la defensa, a cargo del profesor Septalveda, con 28 estudiantes ma-
triculados; Resolucién pacifica de conflictos y mantenimiento de la paz, al de la profe-
sora Concepcidn Escobar con 18 estudiantes, y Seguridad internacional, al del profesor
Gil Pecharroman con 33— y uno de los de experto: Resolucion pacifica de conflictos
y mantenimiento de la paz, también a cargo de la profesora Escobar y con 16 estudian-
tes. Sin embargo, se programaron e impartieron otros dos de experto de nuevo cuno:
Servicios de Inteligencia, dirigido por el profesor Septlveda, cuyo reclamo fue tanto
que se matricularon 90 personas, y Comunicacion publica y defensa, por el profesor
Alejandro Pizarroso, que cursaron 15%.

Es obligado destacar en este punto la decidida apuesta de aquel equipo directivo por
intentar proporcionar a los estudiantes todo el material docente en soporte digital. Por
aquellos afnos, practicamente todos ellos tenian ya acceso a un ordenador, lo que per-
miti6 confeccionar un CD con los materiales docentes de cada uno de los programas
y entregarselo al comienzo del curso. El material impreso habia sido hasta entonces la
base de la enseflanza a distancia, pero el soporte informatico lo desplazé totalmente
con suma rapidez y grandes ventajas, especialmente en el caso de unas materias nece-
sitadas de una constante actualizacidon. Asimismo, la interrelacidn entre profesores y
estudiantes se agilizd mediante el empleo del correo electronico, via utilizada prefe-
rentemente para el envio de avisos, documentos, resolucioén de problemas, aclaracion
de dudas, etc. ©.

En la vertiente de investigacidn, en 2004 quedaron depositadas en la Secretaria y se pu-
blicaron en soporte informatico las memorias correspondientes a dos de los proyectos
subvencionados por el Instituto: «Definiciéon del modelo espanol de potencial psicolo-
gico de unidad», cuyo investigador principal era el doctor Juan Manuel Garcia Monta-
no, teniente coronel del Ejército, y «Factores psicosociales y accidentalidad laboral en

o Ibid., pp. 25-26.

¢ TUGM. Memoria 2004/2005, pp. 24. Consultada el 12 de diciembre de 2021 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/ITUGM_memoria_2005.pdf

© Sepulveda, 2008: 104.
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la tropa profesional: seleccidén y programas de intervencién», dirigido por la profesora
de la UNED Amparo Osca. Mientras tanto, continuaban en fase de ejecucion los siete
proyectos que habian merecido el plicet de la ANEP en 2002 y en 2003°%*.

A lo largo del curso 2004-2005, se depositaron y publicaron asimismo en CD las
memorias de otros tres de los proyectos de investigacion financiados por el IUGM:
«Propuestas para una politica europea de inteligencia: reto interestatal o comunitario»,
realizado por el equipo dirigido por Miguel Revenga en la Universidad de Cadiz; «<Re-
laciones bilaterales entre Espana y Gran Bretana en el tardofranquismo, 1957-1973: las
relaciones de defensa», por el de Florentino Portero en la UNED, y «Violencia revolu-
cionaria y contrarrevolucionaria en América Latina», por el de Carlos Malamud, tam-
bién en la UNED. Y siguieron en fase de ejecucidn otros cinco®.

En 2004, también se publicaron en CD los resultados de los tres acuerdos de investi-
gacién subvencionados por el Instituto en 2002: «La formacién del soldado profesio-
nal: el proceso de transferencia al mercado de trabajo (1996-2001)», dirigido por Bea-
triz Frieyro; «Las limitaciones de los derechos fundamentales de los miembros de las
Fuerzas Armadas», por Carlos Garrido, y «Las teorias sobre resolucion de conflictos:
revision del estado de la cuestion», por Fernando Harto de Vera®. Y en 2005, los de
otros tres: «Las misiones electorales de las organizaciones internacionales como con-
tribucion a la resolucion de conflictos», por Fanny Castro-Raial; «Sistemas estratégicos
de rutas de vehiculos para operaciones de paz», por Eduardo Ramos Méndez, y «Las
relaciones Estados Unidos-Europa en materia de seguridad: ;crisis coyuntural o es-
tructural?», por Pere Vilanova®’.

En 2004 y en 2005, volvieron a convocarse ayudas para financiar proyectos de inves-
tigacion con una dotacién maxima de 45.000 euros para los de dos afios de duracién y
de 65.000 para los de tres, pero dandose ahora preferencia a los que versasen sobre las
siguientes materias: modernizacidn de las Fuerzas Armadas, politica europea de seguri-
dad, seguridad en el Mediterraneo y en el Medio Oriente y comunidad iberoamerica-
na de defensa y seguridad. Simultaneamente, se convocaron otras ayudas para acuerdos
de investigacién de un afo de duraciéon y por importe de 5.000 euros®®. Para las con-
vocadas en 2004 hubo siete solicitudes para los proyectos, de las que la ANEP valid6

* TUGM. Memoria 2003/2004, pp. 30-37. Consultada el 11 de diciembre de 2021 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/ITUGM_memoria_2004.pdf

% JTUGM. Memoria 2004/2005, pp. 24. Consultada el 12 de diciembre de 2021 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/TUGM_memoria_2005.pdf

¢ TUGM. Memoria 2003/2004, pp. 38-43. Consultada el 11 de diciembre de 2021 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/TUGM_memoria_2004.pdf

¢ TUGM. Memoria 2004/2005, pp. 36-38. Consultada el 12 de diciembre de 2021 en http://iugm.es/wp-content/

uploads/2016/06/ITUGM_memoria_2005.pdf

Resoluciones por las que se convoca la concesion de ayudas a la financiacién de Proyectos de Investigacién y de

ayudas a la financiacién de Acuerdos de Investigacion: BICI, n.° 18, de 23 de febrero de 2004 y BICI, n.° 19, de 28

de febrero de 2005.Consultados el 5 de diciembre de 2021 en https: //www2.uned.es/bici/Curso2003-2004/040223/

parte5.html#20 y https://www?2.uned.es/bici/Curso2004-2005/050228/19-3. html#20
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dos, y para las ayudas, ocho, de entre las cuales se seleccionaron tres®”. Y en 2005, la
ANEDP valido6 la financiacion de otros dos proyectos de investigaciéon’™.

GRUPOS SECTORIALES INTEGRANTES
DEA.D.EFAL

‘N

BT

- GRUPO REGONAL NORTE q

- GRUPO REGIONAL SUR

;
-’l

Estructura regional del Proyecto ADEFAL “&

(2004-2008).

Pero sin duda el proyecto de investigacién mas ambicioso e innovador fue el titulado
«La administracidn de la defensa como politica publica en América Latina» (ADEFAL),
una iniciativa de Suarez Pertierra dirigida a analizar como se desarrollaba e implemen-
taba la politica de defensa en cada uno de los paises iberoamericanos”. Su principal fi-
nalidad era estudiar el modelo de incardinacidn de los ejércitos en el entramado insti-
tucional estatal y, mas especificamente, la configuracidon de los Ministerios de Defensa;
el papel de las Fuerzas Armadas dentro del ordenamiento constitucional; las competen-
cias, objetivos y misiones que este y el parlamento les otorgaban, y las relaciones entre
los poderes legislativo, ejecutivo y judicial en el diseno, ejecucién y control de las po-
liticas de defensa. Puesto en marcha en 2004 con una proyecciéon de dos anos, el resul-
tado altimo seria dar a conocer la realidad de la administracidn de la defensa en aquella

% Resoluciones por las que se conceden ayudas a la financiacién de Proyectos de Investigacién y ayudas a la financia-

cién de Acuerdos de Investigacién: BICI, n.® 14, de 24 de enero de 2005. Consultado el 11 de diciembre de 2021
en https://www2.uned.es/bici/Curso2004-2005/050124/14-2. html#16

70 Ayudas a la financiacién de Proyectos de Investigacion: BICI, n.° 3, de 17 de octubre de 2005. Consultado el 9 de
noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/curso2005-2006/051017/3-3.html#14

I ADEFAL. Programa de seguridad y defensa en América Latina. Consultado el 4 de diciembre de 2021 en
https://iugm.es/adefal/marcos.htm
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area, evaluarla y establecer modelos para desarrollar bases mas firmes de gobernabilidad
con las que fortalecer la democracia.

Y para conseguirlo se cotejarian los siguientes parametros: configuraciéon del bloque
juridico constitucional referente a la defensa y la seguridad; modelos y sistemas de ins-
titucionalizacidn de los drganos de direccion, de planeamiento y operativos de la se-
guridad y la defensa; determinacioén del grado de integraciéon de las Fuerzas Armadas
en el conjunto de instituciones estatales y papel real que desempenaban; definicion
de los niveles de intervencionismo militar; grado de subsistencia de la autonomia cas-
trense, y redefiniciéon de funciones de los 6rganos institucionales y de los ejércitos al
inicio del siglo XXI.

Un proyecto tan ambicioso desbordaba las capacidades del propio IUGM, maxime al
encontrarse tan alejado del area de estudio, lo que se subsané mediante la suscripcion
de convenios y acuerdos de colaboracién con universidades y centros de investigacion
iberoamericanos. Gracias a ello, se form6 una amplia red de colaboradores académi-
cos en todos los paises del area y se constituyeron equipos de investigacidn interco-
nectados entre si mediante la red informatica. Estos a su vez se articularon en cinco
grupos de trabajo: uno de coordinacién general, radicado en el [IUGM; otro tematico
general, con base en Argentina, y tres regionales: uno para México, Centroamérica,
Cuba y Republica Dominicana; otro para Bolivia, Colombia, Ecuador, Perti y Vene-
zuela, y el tercero, para Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay. El primero se
encargaria de coordinar y poner en contacto a los demads, pero cada miembro de es-
tos podia relacionarse directamente con aquél, con los demas grupos o con cualquier
otro de los investigadores.

Como se ha anticipado, el programa de actividades se amplid y diversificé durante
estos anos. El curso 2003-2004 se abrid con la II Semana Iberoamericana sobre Paz,
Seguridad y Defensa, celebrada en la Sala de Vistas del Tribunal Militar Central, que
alcanzd, si cabe, mayor relieve que la primera y congregoé a casi un centenar de especia-
listas y expertos procedentes de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Espana,
Estados Unidos, Guatemala, Honduras, Naciones Unidas, Nicaragua, Pert, Portugal
y Uruguay. La sesion inaugural fue presidida conjuntamente por los ministros de De-
fensa de Espafia, Guatemala, Honduras, Nicaragua y El Salvador, y la de clausura por
la rectora de la UNED vy el director general de Relaciones Institucionales del Minis-
terio de Defensa’.

Su apretadisimo programa se articuld en cinco mesas redondas, seis paneles y dos con-
ferencias. Las primeras, tituladas «La colaboracion en el area centroamericana», «Go-
bernabilidad y seguridad en Iberoamérica: el papel de la comunidad internacional», «El
panorama internacional de la seguridad y la defensa», «Iberoamérica en el escenario

72 1I Semana Iberoamericana sobre Paz, Seguridad y Defensa. Consultado el 10 de diciembre de 2021 en https://
canal.uned.es/video/5a6faa5bb1111f1f1e8b4591
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Cartel de la IT Semana Iberoamericana
(septiembre-octubre de 2003).

global de la seguridad y la defensa» y «La respuesta de la industria de defensa y la coo-
peraciéon internacionaly, fueron respectivamente moderadas por Gabriel Aguilera Pe-
ralta, viceministro de Relaciones Exteriores de Guatemala; Christopher Sabatini, de
la National Endowment for Democracy de Estados Unidos; Javier Jiménez-Ugarte
Hernandez, secretario general de Politica de Defensa; Jorge Hevia, director general de
Relaciones Institucionales, y Carlos Villar Turrau, director general de Armamento y
Material. Los temas a debatir en los paneles eran «La situacion estratégica», «La institu-
cionalidad de la seguridad y la defensa», «El papel de los poderes publicos en la politica
de seguridad y defensa», «La administraciéon de la defensa», «Misiones clasicas y nuevas
misiones» y «Seguridad exterior y seguridad interior. La amenaza terrorista», y fueron
presentados por Margaret Daly Hayes, directora del Center for Hemispheric Defen-
se Studies de Estados Unidos; Pere Vilanova, de la Universidad de Barcelona; Con-
cepcion Escobar, de la UNED; Andrés Allamand, de la Universidad Adolfo Ibanez de
Chile; José Almaraz Pestafia, de la UNED, y Antonio Nogueras, del [UGM. La jor-
nada del miércoles 1 de octubre se abrid con la conferencia «La seguridad y la defensa
como politica pablica», pronunciada por el ex ministro de Defensa Alberto Oliart, y la
del jueves dia 2 con otra de Fernando Diez Moreno, secretario de Estado de la Defen-
sa, sobre «La modernizacién de las Fuerzas Armadas»’>.

7 Segunda Semana Iberoamericana sobre Paz, Seguridad y Defensa, 29 de septiembre-2 de octubre de 2003. Con-
sultado el 5 de diciembre de 2021 en https://www.resdal.org/experiencias/mellado-ibe.html
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A lo largo de 2004, se organizd un curso en el Centro Asociado de Madrid para 37
profesores de enseflanza primaria y secundaria; otro de verano en el Centro Asociado
de Pontevedra, y dos nuevas convocatorias del curso monografico en colaboracion con
el CEDIH; en su quinta edicion llevé el titulo «El Derecho Internacional Humanitario
ante los retos de los conflictos armados actuales» y en la sexta el de «Las Naciones Uni-
das ante las amenazas, desafios y el cambio del siglo xx1. Y en el marco de los ya tradi-
cionales Encuentros en el Instituto, se invit6 al profesor brasileno Héctor Saint-Pierre
a pronunciar una conferencia y se brind6 esta tribuna para que varios de los investiga-

dores asociados a los proyectos en curso informasen de los logros alcanzados.

«Encuentros en el Instituto». De izquierda Vista del Salon de Actos del IUGM
a derecha, Enrique Vazquez, Florentino Portero, durante uno de los «Encuentros
Gustavo Suarez Pertierra y el coronel Caneiro en el Instituto» (abril de 2004).

(abril de 2004).

También se abordd desde ella la crisis de Oriente Medio, con sendas conferencias a
cargo de Sufian Abu Zaida, viceministro de Asuntos Internos de la Autoridad Palesti-
na, y del teniente general Luis Feli Ortega, representante militar permanente para la
reconstruccion de Irak. Ademas, en el afan de proyectar el [UGM hacia el exterior, el
director, los subdirectores, los secretarios y varios profesores del Instituto fueron comi-
sionados para intervenir en distintos eventos académicos en Espana y en el extranjero;
entre estos ultimos, tuvo especial relevancia el curso de doctorado impartido durante
dos anos en el Instituto de Altos Estudios de la Defensa Nacional de Venezuela a peti-
ci6én de este centro docente’™.

En materia de publicaciones y siguiendo la pauta marcada por el Consejo Editorial, se
suscribié un convenio con la prestigiosa editorial valenciana Tirant Lo Blanch, fruto
del cual se publicé un libro en 2004 y dos en 20057, Otros tres llevaban Ginicamente

7 TUGM. Memorias 2003/2004, pp. 47-56, y 2004/2005, pp. 49-56. Consultadas el 12 de diciembre de 2021 en ht-
tp://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/TUGM_memoria_2004.pdf 'y http://iugm.es/wp-content/uploads/
2016/06/TUGM_memoria_2005.pdf

> Harto, 2004; Olmeda, 2005 y Ramén, 2005.
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el sello editorial del IUGM vy eran producto de los proyectos de investigaciéon que se

habian financiado’.

LA POLITICA DE
SEGURIDAD Y DEFENSA EN
EL TRATADO
CONSTITUCIONAL

- INSTITUTO UNIVERSITARIO
«GENERAL GUTIERREZ MELLADO»
de nvestigacin sobre la Paz la Sequridad
yla Defensa

Cubierta de uno de los libros coeditados con la
editorial Tirant Lo Blanch (2005).

Es también de destacar que en este periodo se disend y puso en funcionamiento una
pagina web propia del Instituto: www.iugm.es. Conviene recordar que la UNED es-
taba dando los primeros pasos para desarrollar este importantisimo recurso, que po-
tenciaria hasta extremos entonces impensables las posibilidades de la ensefianza a dis-
tancia. La pagina web del IUGM era bastante elemental: una seccién «estatica» con
informacién institucional sobre sus fines y naturaleza, y otra «dinamica», para dar a co-
nocer las actividades programadas y realizadas’”.

Asimismo, la Biblioteca se amplié hasta superar los 4.250 volimenes, debido funda-
mentalmente a la cesidon de los fondos bibliograficos directamente relacionados con la
seguridad y la defensa existentes en el Departamento de Historia Contemporanea de
la UNED, una iniciativa reiteradamente planteada por el profesor Coma en las prime-
ras reuniones del Patronato y que, asumida por Florentino Portero, fue aprobada por el
Consejo del Departamento, dirigido por Juan Avilés. Complementariamente, la asig-

¢ Castro-Rial, Trillo y Jarillo, 2005; Garcia Montafio, 2005, y Vilanova y Baqués, 2005.

7 TUGM. Memorias 2003/2004, p. 61,y 2004/2005, p. 62. Consultadas el 12 de diciembre de 2021 en http://iugm.
es/wp-content/uploads/2016/06/ITUGM_memoria_2004.pdf y http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/
ITUGM_memoria_2005.pdf
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nacién de una partida presupuestaria especifica en el presupuesto del Instituto destina-
da ala compra de libros permiti6é adquirir fondos relacionados con las materias sobre las
que versaban los nuevos cursos de especialista universitario: Europa del Este, Latinoa-
mérica y Mediterraneo, firmar acuerdos de intercambio de publicaciones con univer-
sidades iberoamericanas y recibir publicaciones periddicas procedentes de la Hemero-
teca de la Biblioteca Central de la UNED. Gracias a todo ello mejoraron los servicios
ofrecidos a profesores, investigadores y estudiantes, al poder solicitar hasta seis volime-
nes en préstamo o utilizarlos directamente en los doce puntos habilitados en la sala de
lectura, donde ademas se instalaron otros dos de consulta por ordenador con acceso al
catalogo de la red UNED vy a las bases de datos del Ministerio de Defensa. Y a través
de la pagina web del Instituto se posibilité la consulta de los catilogos de todas las bi-
bliotecas de la UNED, incluida naturalmente la suya propia’™.

Otra singular aportaciéon de este periodo fue la constitucidon de la Asociacién de An-
tiguos Alumnos del IUGM, inscrita en el Registro de Asociaciones del Ministerio del
Interior y abierta a cualquier persona interesada en los temas de paz, seguridad y de-
fensa. La Asociacion fue creada por iniciativa de un grupo de estudiantes con el fin de
establecer cauces de intercambio de conocimientos, promover debates, tertulias, confe-
rencias y seminarios, asi como organizar visitas culturales a lugares de interés en dichos
ambitos. Por ejemplo, aquel afio se realizd una visita a la sede de la OTAN en Bruselas”.

8 Ibid., 2003/2004, p. 62 y 2004/2005, p. 63.
7 TUGM. Memoria 2003/2004, p. 63. Consultada el 11 de diciembre de 2021 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/TUGM_memoria_2004.pdf
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Nuevos horizontes en la ensefianza reglada de posgrado.

Continuidad y cambios en la ensefianza no reglada.

De los proyectos de investigacion a la formacion de investigadores.
Redimension cuantitativa y cualitativa en la programacion de actividades.
Publicaciones, medios y recursos.



Cuando Suarez Pertierra abandoné la direccidén del Instituto y se hizo cargo de la pre-
sidencia del Real Instituto Elcano, someti6 a la consideracion del Patronato del IUGM
que su puesto fuera cubierto por Isidro Sepulveda, que llevaba ejerciendo el de sub-
director académico desde hacia casi cuatro anos'. Su intencién era que el relevo en la
direccién afectara lo menos posible a los planes y proyectos que estaban en marcha, de
forma que estos siguieran desarrollindose en la misma linea de continuidad. De con-
formidad con todo ello, la rectora de la UNED, cargo que seguia desempenando Ara-
celi Macia, procedid a su nombramiento el 18 de mayo de 2005°.

i
7 -
szl
Isidro Septlveda Munoz, Fernando Amérigo Cuervo-Arango,
director del IUGM (2005-2009). subdirector del TUGM (2005-2009).

! Patronato del Instituto. Acta n.° 11 (correspondiente a la reunién del dia 18 de mayo de 2005): ATUGM.
? Nombramientos: BICI, n.° 34, de 27 de junio de 2005. Consultado el 8 de noviembre de 202 en https://www2.
uned.es/bici/Curso2004-2005/050627/34-1. html#2
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Un mes después, asimismo a propuesta de Suarez Pertierra y de comin acuerdo con
el nuevo director, la vacante que este dejaba fue provista en comision de servicio por
Fernando Amérigo, profesor del Departamento de Derecho Eclesiastico del Estado de
la UCM, quien, ademas de ser discipulo de Suarez Pertierra, habia colaborado estre-
chamente con ¢l en el Ministerio de Educacion y Ciencia y en el de Defensa, donde
contribuy6 a la gestacion del IUGM?. El tercer relevo en el equipo directivo obedecié
a que, por imperativos de la edad, el coronel Emérito pasé a la situacién de retiro en
diciembre de 2006, siendo cubierta su vacante por Ramoén Bacas, coronel de Infante-
ria de Marina en situacién de reserva®.

Imposicién de la Medalla de la
UNED al coronel Emérito Alvarez
Naveiro, secretario adjunto del
[UGM (enero de 2007).

Durante estos anos también hubo cambios en el Patronato del Instituto. En diciem-
bre de 2005, paso a presidirlo Juan Antonio Gimeno Ullastres, que habia sido elegido
rector de la UNED al terminar su mandato Araceli Maciad®. Un afo después, al poco
de que José Bono cediera la cartera de Defensa a José Antonio Alonso, este nombro a
Celia Abenza como directora general de Relaciones Institucionales, cargo en el que re-
caia la Vicepresidencia del Patronato®. Esta responsabilidad volvid a cambiar de manos
en abril de 2008, al ser sustituida por Manuel Lopez Blazquez cuando Carme Chacéon
fue nombrada ministra de Defensa’. Solo la ejercié unos meses, ya que, al ser nombra-
do director del Gabinete de la Ministra, fue reemplazado por Santos Castro®.

w

Fernando Amérigo Cuervo-Arango, testimonio escrito, 26 de septiembre de 2021.

* Patronato del Instituto. Acta n.° 13 (correspondiente a la reunién del dia 18 de enero de 2007): AIUGM. A modo
de resumen, el Consejo de Gobierno del Instituto estuvo constituido entre 2005 y 2009 por Isidro Sepulveda Mu-
oz, director; Fernando Amérigo Cuervo-Arango y Julio de Pefaranda Algar, subdirectores; Enrique Vega Fernin-
dez, secretario general, y Emérito Alvarez Naveiro y Ramén Bacas Fernndez, secretarios adjuntos.

> Real Decreto 1468/2005, de 2 de diciembre, por el que se nombra Rector Magnifico de la Universidad Nacional

de Educacién a Distancia a don Juan Antonio Gimeno Ullastres: BOE, n.° 289, de 3 de diciembre de 2005, p. 39870.

Real Decreto 1269/2006, de 8 de noviembre, por el que se nombra Directora General de Relaciones Instituciona-

les de la Defensa a donia Celia Abenza Rojo: BOE, n.° 268, de 9 de noviembre de 2006, p. 39076.

Real Decreto 535/2008, de 21 de abril, por el que se nombra Director General de Relaciones Institucionales de la

Defensa a don Manuel Lopez Blazquez: BOE, n.® 97, de 22 de abril de 2008, p. 20756.

Real Decreto 7/2009, de 9 de enero, por el que se nombra Director General de Relaciones Institucionales de la

Defensa a don Santos Castro Fernandez: BOE, n.° 9, de 10 de enero de 2009, p. 3439.
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Santos Castro Fernandez, director general

Juan Antonio Gimeno Ullastres, de Relaciones Institucionales de la Defensa
rector de la UNED vy presidente y vicepresidente del Patronato del [UGM
del Patronato del IUGM (2005-2013). (2009-2012).

Todos aquellos cambios apenas influian en el transcurrir de la vida ordinaria del Ins-
tituto, en la que constituia un importante factor de continuidad la presencia de Juliin
Prieto en la Secretaria. El teniente Prieto permanecié en su puesto mas de dieciséis
afnos —de octubre de 1999 a junio de 2016—, y llegaria a ser considerado por los suce-
sivos equipos directivos, por los profesores, por los becarios, por los estudiantes vy, so-
bre todo, por sus companeros y companeras de la Secretaria, como el «alma del Gutié-
rrez Mellado» y el depositario de su memoria historica. Nada escapaba a sus ojos y a sus
oidos; todos los profesores acudiamos a menudo a él en busca de ayuda para solventar
cualquier problema y lo mismo los estudiantes, cifrados ya en varios centenares, con los
que mantenia una estrecha relacidon personal, telefénica o epistolar.

El privilegio de haber podido disponer de su asombrosa memoria para la preparacion
de esta obra permite que podamos hacernos una buena idea de como fue, en aquellos
afos, el dia a dia de la Secretaria de un centro que ¢l consideraba «como algo mio»”.
Cada ano, en septiembre, se publicaba en el BICI y en el BOD la oferta docente para
el nuevo curso académico, se revisaba la preinscripcion de quienes solicitaban cada uno
de los cursos programados, se comunicaban las normas de matricula a los admitidos y
se instaba a los que habian completado la fase de investigacion del programa de docto-
rado a matricularse para poder obtener el DEA. De octubre a noviembre, se formaliza-
ba la matriculacion en los programas modular y de especializacidn, y se supervisaba la

? Julidn Prieto Cana, testimonio escrito, 3 de octubre de 2021.
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preinscripcion de los de doctorado y su proceso de seleccion. Entre diciembre y enero,
se formalizaban todas las matriculaciones y se confeccionaba el soporte informatico de
cada uno de los cursos que se iban a impartir. En marzo, se proporcionaba a los nuevos
estudiantes un CD con el material de estudio, momento a partir del cual podian rela-
cionarse con los profesores por teléfono o por correo electronico, ya que por aquella
época atin no existia la plataforma aLF. Seguidamente, hasta mayo, se preparaba la pro-
gramacion del siguiente curso académico y se elaboraba el calendario para los exame-
nes del DEA vy la lectura de tesis doctorales. Y durante todo el curso, se expedian cer-
tificados de estudios, compulsas de documentos y se atendia a estudiantes y profesores,
aparte de llevarse el registro y archivo de la documentacién generada.

Por si lo anterior no diera suficiente trabajo, la Secretaria tenia ademas encomendadas
todas las labores necesarias para el perfecto desarrollo de los numerosos congresos, jor-
nadas y seminarios que se organizaban, ocuparse de enviar informacién sobre sus con-
vocatorias a las entidades y personas interesadas, acondicionar la sala donde se celebra-
ban y resolver cualquier problema logistico que se presentara. Ante la evidencia de que
sus cometidos se habian ido paulatinamente incrementando, el Patronato acordé que
la UNED proveyera un nuevo puesto de trabajo en la Secretaria del IUGM, que fue
cubierto por Carmen Pascual Ibanez, funcionaria de la Escala Auxiliar de la UNED,
quien se incorpor6 mediado el curso académico 2007-2008 y que contintia hasta el dia
de hoy desempeniandolo".

Es también importante tener en mente que el relevo en la direccion del IUGM coinci-
di6 practicamente en el tiempo con el comienzo del proceso de adaptacion de las en-
senanzas universitarias espanolas al Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES).
Los notables cambios que aquello supuso para la oferta docente del Instituto, y en parte
también para lo relacionado con la actividad investigadora, aconsejan que este capitulo,
en lugar de seguir la estructura esencialmente cronologica de los anteriores, se com-
partimente de forma tematica, abordando en primer lugar las novedades programati-
cas y metodologicas introducidas en las ensefianzas regladas y no regladas de posgrado;
a continuacidn, las relativas a la promocion de la investigacidn cientifica en el ambito
de la paz, la seguridad y la defensa; después, la organizacion de actividades de transfe-
rencia del conocimiento, y por ultimo, la politica editorial, el perfeccionamiento de la
pagina web y el crecimiento de la biblioteca.

1. NUEVOS HORIZONTES EN LA ENSENANZA REGLADA DE POSGRADO

Durante los cuatro anos en que Septlveda dirigi6 el IUGM, el Programa de Doctorado
en Paz y Seguridad Internacional no sufrié cambios. Como se recordard, lo coordina-
ban Florentino Portero y Angel Lobo; se desarrollaba en tres fases —docencia, inves-
tigacidn y tesis—, y constaba de 32 cursos, agrupados en dos grandes areas de estudio:

1% Patronato del Instituto. Acta n.° 14 (correspondiente a la reunién del dia 17 de enero de 2008): ATIUGM.

CAPITULO 4. Continuidad e innovacion (2005-2009)



Paz y resolucion pacifica de conflictos y Seguridad internacional, a las que también de-
bia adscribirse el trabajo de investigacion que permitia obtener el DEA. El nimero de
estudiantes matriculados en las fases de docencia y de investigacion se mantuvo bas-
tante estable durante el ciclo aqui contemplado (anexo n.” 6). Sin embargo, se experi-
ment6 un notable aumento de los que iban obteniendo el DEA vy, lo que es mas signi-
ficativo, cuatro personas culminaron el programa con la lectura de su tesis doctoral'.

En cambio, en los estudios reglados de posgrado se introdujeron varias novedades, aun-
que se mantuvo el disefio general implantado en época de Suarez Pertierra, es decir,
la oferta de un programa estructurado modularmente y que habilitaba para obtener el
Master en Paz, Seguridad y Defensa, y otro programa de especializacidn, que propor-
cionaba el correspondiente titulo en la materia cursada. Ambos se desarrollaban de for-
ma que los estudiantes pudieran adaptarlos a su propia situaciéon curricular e intereses
profesionales. El objetivo general de uno y otro era ayudarles a comprender la natura-
leza de los esfuerzos, los medios, los instrumentos y las decisiones precisas para alcan-
zar la paz en la politica mundial, desde la 6ptica general de la politica de defensa y la
especifica de los estudios estratégicos y de seguridad. A tales efectos, los que optaban
por la modalidad modular y culminar sus estudios con el titulo de Master debian su-
perar el Curso de Especialista en Fundamentos de la paz, la seguridad y la defensa, mas
cualquier otro de los ofertados'.

El nimero de estudiantes del Master casi se duplicé en 2008 —de 12 matriculacio-
nes se pasd a 22— a causa de haber comenzado a impartirse a distancia a los alumnos
del Inter-American Defense College, un centro universitario ubicado en Washington
y dependiente de la Organizaciéon de Estados Americanos. La iniciativa habia partido
de su directora, la contralmirante Moira Flanders, que suscribié un convenio de cola-
boracién con el Instituto al conocer la labor que este desarrollaba mientras asistia a la
V Semana Iberoamericana. Algunos alumnos, en su mayoria oficiales de alto rango de
diversos paises iberoamericanos, decidieron aprovechar la ocasiéon que se les brindaba
para obtener un titulo europeo®.

Los estudiantes que optaban por cursar tnicamente el programa modular de especia-
lizacién podian matricularse en cualquiera de los cursos de especialista o de exper-
to universitario ofertados. En funcion de la experiencia que se iba adquiriendo, algu-
nos de estos dejaron de convocarse y se programaron otros, orientados a la formaciéon
de profesionales de distintos ambitos. De entre estos ultimos, los Cursos de Experto

"' En el anexo n.° 4 figuran los nombres de los 102 doctores formados en el IUGM entre 2003 y 2022, con expre-
sién del titulo de su tesis y de la fecha de la defensa.

12 Los cursos de especialista optativos eran: Gestion publica y organizacién en el ambito de la defensa; Politica exte-
rior y de defensa espafiola; Resolucién pacifica de conflictos y mantenimiento de la paz; Seguridad internacional;
Seguridad y defensa en América Latina; Seguridad y defensa en el este de Europa, y Seguridad y defensa en el Me-
diterraneo. Informacién Cursos Posgrado 2009-2010. Documento en PDE Consultado el 2 de enero de 2022 en
https://iugm.es/docencia/formacion-permanente/historico/

B Isidro Septlveda Muiioz, entrevista telefonica con el autor, 10 de enero de 2022.
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Universitario en Investigacion Criminal y en Servicios de Inteligencia resultaron tan
atractivos que tuvieron una enorme demanda (anexo n.° 7).

Aunque no comenzaria a impartirse hasta el siguiente curso académico, cabe destacar
también que, por iniciativa de Isidro Septlveda y del autor de esta obra, se configu-
r6 un Curso de Especialista Universitario en Historia Militar, que se ofertaria duran-
te nueve anos y que, debido a la gran demanda, terminaria transformandose en master
oficial en 2020. El objetivo altimo que se pretendia alcanzar era contribuir a que el es-
tudio de la Historia Militar tuviera rango universitario, al igual que sucedia en la ma-
yor parte de los paises occidentales, remarcando ademas la importancia intrinseca de
esta materia al situarla entre las ensefanzas de posgrado.

La conveniencia de crear dicho curso surgid en el entorno de los congresos de Histo-
ria de la Defensa, de los que en su debido momento se hablara, e inicialmente se pen-
s en contar con la colaboracidén del Instituto de Historia y Cultura Militar IHCM), a
semejanza de lo que se hacia con el CNI para el Curso de Experto en Servicios de In-
teligencia y con la Sociedad Cientifica Espanola de Criminologia para el de Investiga-
ci6én Criminal. A tal efecto, se mantuvieron varias reuniones con el general subdirector
de Estudios Historicos, que resultaron infructuosas por inclinarse este a que el propio
[HCM organizara un Curso de Introduccion a la Historia Militar de Espana, que se ha
convocado anualmente y con notable nimero de concurrentes desde entonces.

Cerrada aquella via, en enero de 2009, se sometio a la consideracion del Rectorado de
la UNED la creaciéon un titulo propio de Especialista en Historia Militar en el [UGM
y, recibida su aprobacidn, se convoco a un grupo de reputados historiadores especiali-
zados en este campo para exponerles el proyecto, solicitar su colaboracidén y emplazar-
les a remitir propuestas sobre su programacion'. Una vez recibidas y evaluadas, vol-
vieron a reunirse para configurar el soporte informatico que se proporcionaria a los
estudiantes, los criterios de evaluacion y el calendario del curso, dejandolo todo dis-
puesto para que fuera ofertado e impartido al ano siguiente'.

El 19 de junio de 1999, seis afos antes de iniciarse el periodo contemplado en este
capitulo, los ministros de Educacion de 29 paises europeos habian firmado la llama-
da Declaracion de Bolonia, en la que se comprometian a alcanzar en una década los
siguientes objetivos: homologar y equiparar los titulos universitarios expedidos por
cualquier estado europeo, establecer un sistema de créditos transferibles (ECTS), me-
dir con analogos criterios la calidad de las ensefianzas impartidas y promover la mo-
vilidad de estudiantes, investigadores y profesores'®. Es decir, en Bolonia se sentaron

" Reunién del equipo docente del Curso de Especialista Universitario en Historia Militar, 21 de enero de 2009:
AIUGM.

15 Segunda reunién del equipo docente del Curso de Especialista Universitario en Historia Militar, 14 de abril de

2009: ATUGM.

Espacio Europeo de Educacion Superior. Declaracién conjunta de los ministros europeos de Educacion reunidos

en Bolonia el 19 de junio de 1999. Consultada el 19 de diciembre de 2021 en http://eees.umh.es/contenidos/

Documentos/DeclaracionBolonia.pdf
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las bases para la creacion del EEES. En 2001, Espana inicid el proceso de adaptacion
de las enseflanzas universitarias a lo acordado en Bolonia'. Cuatro afios mas tarde se
reestructuraron los estudios oficiales de posgrado en el mismo sentido, cuya imple-
mentacion fue encomendada a la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y
Acreditacion (ANECA)™. Seis meses después, el Consejo de Gobierno de la UNED
acomodo la normativa referente a dichas titulaciones a la nueva situacién, aunque es-
tableciendo un pausado calendario para proceder a la extincién de los programas y
titulaciones vigentes”. Y en 2007, el Ministerio de Educacion y Ciencia precisd de-
talladamente la organizacion de las enseianzas de posgrado, el calendario para su en-
trada en vigor y el procedimiento de verificaciéon y acreditacion de las nuevas titula-
ciones por parte de la ANECA?.

Todo ello obligo al equipo directivo del IUGM a remodelar los estudios de posgrado
que se venian impartiendo y adaptarlos al nuevo escenario impuesto por el EEES, ta-
rea que comenzod a abordarse durante el curso académico 2008-2009 para ajustarlos a
lo dispuesto a la normativa de desarrollo del Reglamento de Estudios Oficiales de Pos-
grado de la UNED, al que arriba se hizo referencia, y demas disposiciones estatales®'. A
ese objeto y alo largo del invierno, se mantuvieron multiples reuniones para, en primer
lugar, decidir si se optaba por convertir en oficial el titulo propio de la UNED ofer-
tado hasta entonces, posibilidad que autorizaba la citada normativa, o si se creaba uno
de nuevo cuno, que fue lo que se acord6 finalmente. Resuelto este punto, se procedié
a preparar la documentacién necesaria para que la UNED autorizase la creacién de un
nuevo master oficial: nombre, justificacidon razonada de la propuesta, programaciéon
docente, ponderacién en créditos ECTS del contenido curricular, criterios de evalua-
ci6n, y nimero minimo y maximo de matriculaciones.

El nombre elegido fue Master en los Retos de la Paz, la Seguridad y la Defensa, lo que
permitia diferenciarlo del que continuarian cursando quienes hubieran iniciado el an-
terior. Para justificar su necesidad, se apelaba a la notable importancia alcanzada por
las cuestiones relativas a la paz, la seguridad y la defensa desde principios del siglo xx1,
debido a que la aparicidon de nuevos factores habian «provocado un cambio radical en
las concepciones geopoliticas y geoestratégicas y puesto de manifiesto la existencia de
nuevos riesgos y amenazas a la paz y seguridad internacionales», a consecuencia de

7 Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades: BOE, n.° 307, de 24 de diciembre de 2001, pp. 49400~
49425.

Real Decreto 56/2005, de 21 de enero, por el que se regulan los estudios universitarios oficiales de posgrado: BOE,
n.° 21, de 25 de enero de 2005, pp. 2846-2851.

" Reglamento de Estudios Oficiales de Posgrado de la UNED, 28 de julio de 2005: BICI, n.° 39, de 19 de
septiembre de 2005, anexo I. Consultado el 19 de diciembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/
Curso2004-2005/050919/39anexoi.pdf

Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensenanzas universitarias
oficiales: BOE, n.° 260, de 30 de octubre de 2007, pp. 44037-44048.

Acuerdo del Consejo de Gobierno de la UNED de 16 de diciembre de 2008: BICI, n.° 14 de 26 de enero de 2009,
anexo . Consultado el 3 de febrero de 2022 en https://descargas.uned.es/publico/pdf/guias/posgrados/normativa/
ACTUALIZACION_1393-2007.pdf
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lo cual se habian multiplicado los centros de pensamiento y analisis dedicados a estas
cuestiones, siendo el [UGM el primero de esta naturaleza creado en Espafna®.
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Hay que tener en cuenta que no resultd nada sencilla la tarea de encontrar argumentos
para justificar su necesidad ante la ANECA, agencia que tenia la Gltima palabra para
que el master pudiera impartirse. Un titulo de aquellas caracteristicas era algo total-
mente inédito en la universidad espafiola y no existia ningun tipo de antecedente en
el que poder inspirarse. Por ello, hubo que realizar un arduo trabajo de investigacion,
en unos momentos en que los navegadores disponibles nada tenian que ver con lo que
son hoy, para buscar antecedentes en el extranjero®. Gracias a aquel esfuerzo se pudo
reforzar la anterior argumentacion haciendo referencia a las titulaciones de caracter si-
milar existentes en otros paises europeos que se habian logrado localizar: el Master en
Estudios Avanzados en Seguridad Internacional y Europea, ofertado por el Centre de
Politique de Securité de Genéve (CSP); el de Derecho Internacional y Europeo, es-
pecialidad Seguridad Internacional y Defensa, por el Centre de Droit International et
Européen (CDIE) de la Universidad Grenoble-Alpes; el de Estudios de Paz y Seguri-
dad, por la Universidad de Hamburgo; el de Relaciones Internacionales, Seguridad y
Defensa, por la Universidad Jean Moulin Lyon 3; el de Relaciones Internacionales y

2 Borrador de la memoria remitida a la ANECA para la verificacién del titulo oficial «Master Universitario en los
Retos de la Paz, Seguridad y Defensan, sin fecha, p. 6: AIUGM.
# Isidro Septlveda Mufloz, entrevista telefénica con el autor, 18 de diciembre de 2021.
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Diplomacia, conjuntamente por la Universidad de Leiden y el Instituto Clingendael de
La Haya; el de Relaciones Internacionales, por la London School of Economics; los de
Seguridad Internacional y de Estudios sobre Terrorismo, por la Universidad de Saint
Andrews; el de Ciencia Politica, por la Universidad de la Sorbona, y el de Seguridad
Internacional, por la Universidad de Warwick®*.

Respecto a su configuracion, se eligio la opcidon mas ambiciosa de las que contemplaba
el Reglamento, es decir, un master de dos anos de duracion y de 120 créditos ECTS,
que era el maximo permitido. Dichos créditos se obtendrian cursando tres modulos
obligatorios y otros tres optativos, compuestos cada uno de ellos por varias asignaturas
y distribuidos en tres cuatrimestres: dos el primer ano y uno el segundo. Y para finali-
zar, los estudiantes deberian realizar un trabajo investigacion, dirigido por un profesor.
En cuanto a plazas, se f1j0 en 125 el total de quienes lo estuvieran realizando, admi-
tiéndose 65 matriculaciones el primer afo en que se ofertase el programa. En aquellas
reuniones, también se acordd declarar en vias de extincion el Programa de Doctorado
en curso, pues la nueva normativa exigia estar en posesion de un master oficial para
obtener el grado de doctor”. Una vez que la UNED dio el visto bueno al nuevo titulo,
se cumpliment6 la laboriosa memoria de verificaciéon que debia enviarse a la ANECA,
lo que se hizo en abril, quedando el proceso en suspenso a la espera de su respuesta®.

2. CONTINUIDAD Y CAMBIOS EN LA ENSENANZA NO REGLADA

Aunque durante estos anos se siguieron convocando varios de los cursos monograficos
que venia organizando el Instituto desde su creacidn, asi como los de verano acogidos a
la programacion ordinaria de la UNED, el equipo directivo introdujo varias relevantes
novedades, entre ellas la creacion de algunos titulos propios que alcanzaron gran éxito
y han tenido una muy larga trayectoria.

De los primeros, se realizaron otras cuatro ediciones del tradicional curso monografi-
co sobre Derecho Internacional Humanitario, iniciativa debida al tesén y dedicacion
del general Rodriguez-Villasante para hacer ver la importancia del tema y coadyuvar a
que los crimenes y atrocidades que se producian en los conflictos armados no quedaran
impunes. Como venia siendo habitual, el curso se impartia en la sede del Instituto, en
colaboracion con el CEDIH, ante una audiencia de alrededor de cien personas y en tres
sesiones vespertinas. En cada sesidn, se pronunciaban tres conferencias, seguidas de un
debate, siempre a cargo de reconocidos expertos en la materia presentada, proceden-
tes de la Universidad, de las Fuerzas Armadas o de la Cruz Roja. La séptima edicion

2 Borrador de la memoria remitida a la ANECA para la verificacién del titulo oficial «Master Universitario en los
Retos de la Paz, Seguridad y Defensan, sin fecha, p. 9: AITUGM.

# Fernando Amérigo Cuervo-Arango, testimonio escrito, 26 de septiembre de 2021,y Julio de Penaranda Algar, en-
trevista telefonica con el autor, 23 de diciembre de 2021.

% Patronato del Instituto. Acta n.° 17 (correspondiente a la reunién del dia 1 de febrero de 2010): ATUGM.
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José Luis Rodriguez-Villasante y Prieto, general I T —
: . E LOS CONVENIOS DE LA HAYA 1907
consejero togado y organizador de los Cursos de ‘

. . . Cruz Roja Espariola
Derecho Internacional Humanitario (1999-2018). e

se convocod en marzo de 2006 para tratar sobre «Las nuevas armas y formas de comba-
te en los conflictos armados actuales». Un afio después, en la octava se hablo6 sobre «La
proteccion de las victimas civiles de los conflictos armados actuales» y en la novena,
convocada en febrero de 2008, sobre «El Derecho Internacional Humanitario y el De-
recho Internacional de los Derechos Humanitarios Humanos». Por tltimo, la décima
edicion se desarrolld del 30 de marzo al 2 abril de 2009 y la cuestion debatida fue «El
Derecho Internacional Humanitario como instrumento de paz»*’.

En la misma linea de continuidad, siguieron programandose anualmente cursos de ve-
rano en colaboracién con los centros asociados de la UNED. Casi todos los afios se
convocaron dos, cuya organizacion recaia en dos de los miembros del equipo directi-
vo del Instituto. En 2005, las sedes elegidas fueron Mérida y Pontevedra y los cursos
versaron sobre «América Latina, siglo XXI: democracia, gobernabilidad y seguridad» y
«UE Army: la construcciéon de la defensa europear. Al afio siguiente, solo se organiz6
uno en Mérida, bajo el titulo «Seguridad internacional: nuevos escenarios, nuevos ac-
tores». En 2007, se realizaron los titulados «Populismo y nueva izquierda en América
Latina: politicas exteriores y de seguridad» en el Centro Asociado de Avila y «Final del
sindrome 11-S: la nueva geopolitica mundial» en el de Mérida. En 2008, se organiz6
otro en esta ultima ciudad con el titulo «Después de Castro: las nuevas izquierdas en
América Latina» y uno en Pontevedra, en el que se habl6 de «Geopolitica mundial pa-
ra el siglo XXI». Y en 2009, en un intento de atraer mayor nimero de matriculaciones,

# Convocatoria del X Curso monogrifico de Derecho Internacional Humanitario: BICI, n.° 21, de 16 de marzo

de 2009. Consultado el 9 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/Curso2008-2009/090316/21-1.
htm#10
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problema que venia desluciendo estas convocatorias, se opté por analizar un tema de
candente actualidad en aquellas fechas —las consecuencias geopoliticas de la gran re-
cesion mundial provocada por la quiebra de varios bancos de inversion estadouniden-
ses el aflo anterior—, para lo que se convocd en Barbastro el curso titulado «La crisis
global: geopolitica, energia y déficit alimentario» y otro en Pontevedra con una visiéon
mas esperanzadora: «Presidente Obama: la ilusion de cambio frente a la crisis global»*®.

Entre las innovaciones mas relevantes del equipo dirigido por Isidro Sepualveda en el
contexto de las ensefianzas no regladas, destacan los cursos de gestion de crisis, cu-
ya realizacién y superacion se acreditaba mediante un diploma expedido por el propio
Instituto. Dichos cursos fueron fruto del acuerdo establecido con la Escuela Diploma-
tica para formar conjuntamente titulados universitarios en aquella materia, debido a
que, cada vez con mayor frecuencia, estos participaban o se veian implicados en la re-
solucidn de crisis de muy distinta naturaleza en diversos escenarios, unas veces encua-
drados en una organizacion estatal nacional o internacional y otras, a titulo individual,
en su condiciéon de miembros de alguna organizacion no gubernamental.

Entre 2006 y 2009, se convocaron cuatro cursos de estas caracteristicas. Los dos prime-
ros llevaron el titulo «Gestion de Crisis Internacionales» y se desarrollaban durante tres
semanas, habitualmente en el mes de marzo, en 12 sesiones vespertinas de lunes a jueves,
con 48 horas lectivas y otras 20 para realizar un trabajo de investigacion tutorizado. Las
materias tratadas en las diferentes sesiones se enmarcaban en las siguientes areas: con-
cepto de crisis y de gestidon de crisis, experiencia espafola, actuacion de las organizacio-
nes internacionales, tipos de crisis, modalidades de gestion y técnicas de negociaciéon®.

En 2008, el curso pas6é a denominarse «Gestion Internacional de Crisis», nombre que
terminé consolidandose y que ha permanecido hasta el presente. La programaciéon no
varid sustancialmente, pero la duracion pas6 de tres a cuatro semanas y se amplioé de
30 a 40 el namero de plazas ofertadas, pues la alta demanda de ellas habia obligado a
rechazar muchas solicitudes en el proceso de selecciéon de los concurrentes™. Sin em-
bargo, al ano siguiente volvid a tener una duraciéon de tres semanas, aunque con un
programa mas apretado, y dejo de impartirse en la sede de la Escuela Diplomatica y de-
sarrollarse todas las sesiones en la del [UGM?'.

Otra importante novedad, que afios después daria pie a la creacion del segundo mas-
ter oficial ofertado por el IUGM, fue la convocatoria en 2008 y en 2009 de otro curso

# JTUGM. Memorias 2004/2005-2009. Consultadas el 27 de diciembre de 2021 en https://iugm.es/iugm/memorias/
Resoluciones por las que se convoca un Curso de Gestion de Crisis Internacionales: BICI, n.° 13, de 9 de enero
de 2006 y n.° 13, de 8 de enero de 2007. Consultadas el 9 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/
curso2005-2006/060109/13-3.html#18 y https://www2.uned.es/bici/ curso2006-2007/070108/bici1 3-2.html#23
Resolucién por la que se convoca el Curso de Gestion Internacional de Crisis: BICI, n.° 10, de 10 de diciembre
de 2007. Consultada el 9 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/Curso2007-2008/071210/10-1.
htm#11.

31 Convocatoria del Curso de Gestiéon Internacional de Crisis: BICI, n.° 9, de 1 de diciembre de 2008. Consultado el

9 de noviembre de 2021 en https://www?2.uned.es/bici/Curso2008-2009/081201/9-1.htm#15
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monografico de larguisimo nombre e innovador contenido. En este caso, la iniciativa
partié del comandante interventor Justo Alberto Huerta Barajas, quien, esgrimiendo
su larga experiencia en la contratacion de bienes y servicios para el Ministerio de De-
tensa, hizo ver al equipo directivo del [IUGM la necesidad de formar expertos y efi-
cientes profesionales, procedentes tanto del mundo funcionarial civil y militar como
de las principales empresas espafolas, en el ambito de la gestion de los recursos, los
proyectos y la contratacidon de bienes y servicios por las administraciones publicas y en
particular por el Ministerio de Defensa, asi como familiarizarles con el manejo de las
modernas técnicas de gestion y con la aplicacidon de la recientemente aprobada Ley de
Contratos del Sector Publico, que adaptaba la normativa espafiola sobre la materia a los
requerimientos del Consejo y del Parlamento Europeos®.

El curso se convocd por primera vez en 2008 con el nombre de «Eficacia en la gestion
de recursos, proyectos y contratos del sector ptblico: especial referencia al ambito de la
defensa», bajo la codireccion de la profesora Miryam de la Concepcion Gonzalez Ra-
banal, del Departamento de Economia Aplicada y Gestion Publica de la UNED, y del
comandante Huerta™. Su potencial alumnado eran los «responsables de la alta gestién de
recursos publicos, ya sean funcionarios civiles o militares, junto con el personal directivo
de las empresas relacionadas con las administraciones publicas: abogados, directivos, di-
rectores financieros, arquitectos, ingenieros, jefes de proyectos, etcéterar. El curso se de-
sarrollaba de enero a junio y las clases eran de caracter presencial, impartidas los viernes
en la sede del [UGM y en horario de mafana y tarde, con una carga lectiva de 168 horas.
Las materias se articulaban en cinco grandes areas tematicas: 1) Intervencién del sector
publico en la economia: justificacién, manifestaciones y control; 2) Sistema de la con-
tratacion de las administraciones pablicas; 3) La nueva configuracion de la contratacion
administrativa como contratacion del sector ptblico; 4) Gestidon econdémica de proyec-
tos/programas, y 5) Eficiencia técnica del mercado de defensa. Para diplomarse, se exi-
gia haber asistido al 80 por ciento de las clases y presentar un trabajo de investigacion®*.

3. DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION
A LA FORMACION DE INVESTIGADORES

El IUGM, fiel a su objetivo primigenio de contribuir a promover y fomentar investi-
gaciones en los diferentes campos de estudio relacionados con la paz, la seguridad y la

2 Ley 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del Sector Ptblico: BOE, n.° 261, de 31 de octubre de 2007, pp.
44336-44436.

» Al convocarse por segunda vez en 2009, se sustituyd en la denominacién del curso el término «eficacia» por el de
«eficiencia», manteniéndose sin cambios sus objetivos, calendario y programacion.

3 Convocatoria del curso «Eficacia en la Gestidén de recursos, proyectos y contratos del Sector Pablico: especial referen-
cia al dmbito de la Defensa»: BICI, n.° 7, de 19 de noviembre de 2007,y Convocatoria y Memoria del IT Curso «La
eficiencia en la gestién de recursos, proyectos y contratos del Sector Puablico: especial referencia al ambito de la De-
fensa»: BICL n.° 5, de 3 de noviembre de 2008. Consultadas el 9 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/
bici/Curso2007-2008/071119/7-1.html#18 y https://www2.uned.es/bici/ Curso2008-2009/081103/5-1.htm#16
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defensa, continu6 al comenzar esta etapa realizando convocatorias publicas para finan-
ciarlas, pero en el curso académico 2007-2008 cambié totalmente la forma de imple-
mentar dicho patrocinio, en parte debido a los cambios introducidos en la ensenanza
universitaria por la implantacién del EEES.

Inicialmente, cuando Isidro Septlveda se hizo cargo de la direccion del Instituto,
se mantuvo la linea tradicional y, al igual que en los afios transcurridos desde su crea-
cion en 1997, se convocaron ayudas para realizar proyectos de investigacion, que in-
cluian siempre la dotaciéon de una beca predoctoral, recomendandose, como tam-
bién era habitual, que las propuestas no se cifieran Gnicamente a aspectos militares o
defensivos, sino que contemplasen las cuestiones de naturaleza politica, econémica,
tecnoldgica, cultural y social que estaban en el origen de las guerras o de los conflic-
tos, asi como cualquier otra relacionada con los medios puestos al servicio de la paz,
la seguridad y la defensa.

En el curso académico 2005-2006, se convocaron tres ayudas por una cuantia maxima
de entre 45.000 y 65.000 euros, en funcion de la duracion del proyecto, y la convoca-
toria expresaba que se valorarian especialmente las propuestas directamente relaciona-
das con la politica europea de seguridad y defensa, con los procesos de modernizaciéon
y profesionalizaciéon de las Fuerzas Armadas, con la cooperacién defensiva en el Me-
diterraneo y en el Medio Oriente, y con lo que empezaba a denominarse Comunidad
Iberoamericana de Defensa y Seguridad™.

Sin embargo, el afio anterior, en sustitucion de los acuerdos de investigacién de un afo
de duracién que venian financiandose hasta entonces, Gustavo Suarez Pertierra habia
decidido convocar una nueva modalidad de acuerdos, para que, por encargo expreso
del Instituto, se analizasen temas de gran actualidad, que, a su término, se materializa-
rian en la confeccidn y publicacién de manuales y guias de estudio de utilidad para los
estudiantes. Dichos acuerdos se formalizaron y realizaron a lo largo de la etapa ahora
contemplada (anexo n.° 10).

En el siguiente curso académico, volvieron a convocarse otras tres ayudas para finan-
ciar proyectos de investigacion, pero su cuantia disminuy6 a 30.000 euros para los
de dos anos de duracidon y de 45.000 para los de tres, dandose en esta ocasion prefe-
rencia a las propuestas que versasen sobre la evolucion de los componentes de la segu-
ridad y la defensa en la Espana democritica, los procesos de paz en el mundo actual,
la prevencién o gestion de las crisis internacionales, estudios de caso sobre conflic-
tos armados actuales y seguridad y defensa en América Latina®®. La ANEP solamente

% Resolucién por la que se convoca la concesiéon de ayudas a la financiacién de proyectos de investigacién:
BICI, n.° 21, de 6 de marzo de 2006. Consultada el 9 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/
curso2005-2006/060306/21-4.html#17

* Convocatoria de ayudas a Proyectos de Investigacion: BICI, n.° 31, de 28 de mayo de 2007. Consultada el 9 de no-
viembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/curso2006-2007/070528/31-3.html#20
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concedié dos de las tres ayudas convocadas en 2006”7 y Gnicamente una de las otras
tres de 20077,
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Memoria del proyecto de investigacion
dirigido por Antonio Robles Egea, profesor
de la Universidad de Granada (2004-2005).

Memoria del acuerdo de investigacion dirigido

por Castor Diaz Barrado, profesor de la
Universidad Rey Juan Carlos (2005-2006).

A lo largo de este mismo periodo, las memorias de seis de los proyectos iniciados en
anos anteriores se depositaron en la Secretaria del [IUGM,; entre ellos, el realizado entre
2004 y 2005 por el equipo dirigido por Antonio Robles Egea, profesor de la Univer-
sidad de Granada, titulado «Accidén comunicativa y comunicacién politica en el feno-
meno terrorista: estrategias para restar apoyo a los violentos». También se ultimaron los
seis acuerdos de investigacion de un ano de duraciéon convocados en 2005 y el Gnico
concedido en 2008, Gltimo afio en que se convocd este tipo de ayudas. Las memorias
de la mayoria de ellos se enviaron ya en formato CD, pero hubo otros que atn se pre-
sentaron impresos, tales como el que, bajo la direccion de Castor Diaz Barrado, profe-
sor de la URJC, hacia un analisis comparativo entre las misiones internacionales de paz
de Naciones Unidas y las de la Unién Europea. La relacion completa de los proyectos
y acuerdos finalizados entre 2005 y 2009 figura en el anexo n.” 11.

3 Proyectos. Consultado el 30 de diciembre de 2021 en https://iugm.es/investigacion/proyectos-acuerdos/
proyectos-acuerdos/?1d=520

* Proyectos de Investigacion: BICI, n.° 17, de 18 de febrero de 2008. Consultado el 9 de noviembre de 2021 en
https://www?2.uned.es/bici/Curso2007-2008/080218/17-1.htm#20
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Como se acaba de ver, en mayo de 2007 se convocaron ayudas para la financiaciéon de
proyectos de investigacion. Aquella fue la Gltima vez que el Instituto las patrociné de
esa forma, pues las condiciones y requisitos para su adjudicacidon habian sido meticulo-
samente regulados por la Secretaria de Estado de Universidades e Investigacion el afo
anterior”’. A consecuencia de ello, el Vicerrectorado de Investigacion de la UNED se
apresur6 también a reformar la normativa sobre la materia, al objeto de adecuarla a la
estatal*’. Evidentemente, el [UGM no podia ni debia ser un verso suelto, por lo que,
en 2007, ademas del procedimiento habitual para financiar proyectos utilizado durante
sus diez afios de vida, se convocaron por primera vez becas para la formacion de jove-
nes investigadores en los campos de estudio propios del Instituto, modalidad que des-
plazaria totalmente a la anterior a partir del curso siguiente y que continuaria siendo la
tonica hasta el momento presente.

La convocatoria de dichas becas se anuncidé por primera vez en marzo de 2007*. En
términos generales, el objetivo era potenciar la formacion en la investigacion cientifica
y técnica de los titulados superiores que estuviesen realizando un Programa de Doc-
torado y su finalidad principal la de que se realizaran tesis doctorales en materias rela-
cionadas con la paz, la seguridad y la defensa en las mismas areas tematicas a las que se
daba preferencia en la casi simultanea convocatoria de ayudas a la financiacién de pro-
yectos de investigacion. La beca se percibiria durante un ano y cabia la posibilidad de
ser renovada otros dos e incluso, excepcionalmente, un cuarto. Su dotacién se cifraba
en 1.100 euros mensuales mas un seguro de accidentes y otro de asistencia médica, sin
que ello diera derecho a relacidn contractual o estatutaria alguna con el IUGM. Los
adjudicatarios debian comprometerse a dedicar 40 horas semanales a su formacion co-
mo investigadores y, en caso estar en posesion del DEA, se les podia autorizar a cola-
borar en las tareas docentes del Instituto hasta un maximo de 60 horas mensuales.

No obstante, las condiciones en que se habian concedido e implementado aquellas becas
enla UNED vy, por ende, en el [IUGM, no se ajustaban a lo dispuesto por la Secretaria de
Estado de Universidades e Investigacion para la concesion de ayudas dirigidas a la for-
macién de jovenes investigadores, por lo que, a finales de aquel afo, el Vicerrectorado
de Investigacién modificé de nuevo la normativa reguladora*. En su virtud, cuando el
7 de abril de 2008 el [IUGM volvib a convocarlas, las condiciones de prestacion fueron
muy distintas. Aunque su objeto no variaba, su duracién maxima se establecia en 48 me-
ses, estructurados en dos bienios. Durante el primero, que revestia caracteristicas simila-

Resolucion de 27 de marzo de 2006, de la Secretaria de Estado de Universidades e Investigacion, por la que se con-
vocan ayudas para la formacién de personal investigador: BOE, n.° 85, de 10 de abril de 2006, pp. 13891-13897.
Convocatoria de Ayudas para la formacién del personal investigador de la UNED 2007: BICIL, n.° 20, de 26
de febrero de 2007, anexo I. Consultado el 30 de diciembre de 2021 en https://www?2.uned.es/bici/curso
2006-2007/070226/20-anex1-completo.pdf’

TUGM. Convocatoria 2007 de becas predoctorales: BICI, n.° 21, de 5 de marzo de 2007. Consultada el 31 de di-
ciembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/curso2006-2007/070305/21-3.html#16

Convocatoria de Ayudas para la formacidn del personal investigador de la UNED, 12 de diciembre de 2007: BICI,
n.° 12, de 14 de enero de 2008, anexo II. Consultado el 30 de diciembre de 2021 en https://www?2.uned.es/bici/
Curs02007-2008/080114/Anexoll-12completo.pdf
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res a la concesion de una beca por importe de 1.142 euros brutos mensuales, los adjudica-
tarios debian «alcanzar la suficiencia investigadora por medio de la obtencion del DEA».
Y en el segundo, quedaban vinculados a la UNED mediante un «contrato de trabajo en
practicas», percibiendo 14 mensualidades por importe de 1.173 euros brutos y con la co-
bertura del Régimen General de la Seguridad Social®. Al afo siguiente se volvieron a
convocar con las mismas caracteristicas y en las mismas condiciones**. En dichas convo-
catorias, aquellas becas y ayudas se concedieron a las personas relacionadas en el anexo
n.° 5, con expresion de la tesis doctoral que culminaba su periodo de formacidn.

El epigrafe dedicado a la promocidn y patrocinio de investigaciones sobre paz, segu-
ridad y defensa quedaria incompleto sin hacer mencién al Programa ADEFAL, que
como se recordara habia iniciado su andadura en 2005. El equipo dirigido por Isidro
Septilveda se esforzé por continuar fortaleciéndolo vy, sin cambiar el concepto y la idea
originales, lo inscribi6 como Grupo Consolidado de Investigacion de la UNED, do-
tandole asi de una dimension académica institucional.

A lo largo de 2005 y 2006, el proyecto se consolido; se recopild informaciéon acerca
de las fuentes primarias disponibles en todos los paises objeto de estudio, tras lo cual y
unido a la recepcidn de los analisis elaborados por los investigadores regionales, en los
que se daba cuenta de los cambios habidos en materia de defensa durante los diferentes
procesos de transicion hacia la democracia, fue posible sentar las bases para iniciar una
segunda fase basada en investigaciones trasversales desde una perspectiva comparati-
va. Los objetivos de la nueva fase se marcaron en la reunién plenaria que tuvo lugar en
Madrid en octubre de 2006, en la que también se planificd su agenda y articulaciéon®.

Un afio después, en el marco de la V Semana Iberoamericana de Seguridad y Defensa,
de la que enseguida nos ocuparemos, se presentd y debatid el trabajo realizado por los
analistas de los veinte paises participantes en el proyecto, acordandose que los resulta-
dos obtenidos se publicasen en una obra de tres volimenes, que plasmase el principal
objetivo de ADEFAL: «Proponer un modelo de anilisis que permita evaluar y refor-
mar las Politicas de Defensa en Iberoamérica, de acuerdo a principios comunes, demo-
craticos y transparentes»*®. La consecucion de este objetivo otorgaria un caracter emi-

# Convocatoria de ayudas para la formacién del personal investigador del ITUGM-2008: BICI, n.° 22, de 7 de

abril de 2008, anexo I. Consultado el 9 de noviembre de 2021 en https://www?2.uned.es/bici/Curso

2007-2008/080407/22-anexol.pdf

* Convocatoria de ayudas para la formacién de personal investigador del ITUGM de la UNED 2009: BICI, n.° 8,
de 23 de noviembre de 2009. Consultado el 9 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/Curso
2009-2010/091123/091123/8-1.htm

# TUGM. Memoria 2006, pp. 41-43. Consultada el 5 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/IUGM_memoria_2006.pdf

* Entre las muchas y relevantes personalidades académicas, politicas y militares que participaron en el proyecto, cabe

>

destacar que durante su Gltima fase y acaso debido a su repercusion, Gabriel Aguilera Peralta, coordinador del Gru-
po Regional de México, Centroamérica y Caribe, fue nombrado viceministro de Relaciones Exteriores de Guate-
mala; Jaime Garreta, coordinador del Grupo Tematico General, pasé a ser viceministro de Defensa de Argentina, y
Juan Ramén Quintana, investigador del Grupo Regional de Bolivia, Colombia, Ecuador, Perti y Venezuela, minis-
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nentemente practico a la obra, tal y como se propuso el IUGM desde que se plante6
el proyecto, es decir, «ayudar a generar una guia funcional para abordar el desarrollo
modernizador y el apropiado encuadre de la administracion de la Defensa en la Admi-
nistracion General del Estado»*.

Sonia Md&v o

Sonia Alda Mejias, investigadora
del TUGM (2007-2014).

La carga de trabajo que la preparaciéon y elaboraciéon de tan ambiciosa y compleja pu-
blicacién acarrearia impulsé a Isidro Sepulveda a proponer al Patronato que se crease
un puesto de investigador adscrito permanentemente al Instituto con la principal mi-
sion de coordinar la edicion®®. Una vez aprobada la propuesta por el Vicerrectorado
de Investigacion, la plaza se adjudic6 a Sonia Alda Mejias, doctora en Historia por la
UAM vy especialista en América Latina, quien comenz6 a desempenar su labor en no-
viembre de 2007*.

4. REDIMENSION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA
EN LA PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

Al contabilizar las actividades organizadas por el Instituto que constan en las memorias
anuales, causa sorpresa observar que estas se triplicaron en este periodo y la importan-
cia y trascendencia de algunas de las programadas por primera vez. Segtn dicha fuen-
te, cuando José Luis Martin dirigia el IUGM, se organizaron 14 actividades de transfe-
rencia del conocimiento; 38 en los cuatro anos de Suarez Pertierra, y nada menos que

tro de la Presidencia de Bolivia: [IUGM. Memoria 2007, p. 29. Consultada el 5 de enero de 2022 en http://iugm.
es/wp-content/uploads/2016/06/ITUGM_memoria_2007.pdf

# TUGM. Memoria 2008, p. 30. Consultada el 5 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/
TUGM_memoria_2008.pdf

* Patronato del Instituto. Acta n.° 13 (correspondiente a la reunién del dia 18 de enero de 2007): ATUGM.

# Patronato del Instituto. Acta n.° 14 (correspondiente a la reunién del dia 17 de enero de 2008): ATUGM.
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136 durante los otros cuatro que Isidro Septlveda estuvo a su frente. La mayoria de
ellas pueden encuadrarse en alguno de los ciclos ya existentes; por ejemplo, las Sema-
nas Iberoamericanas, los Encuentros en el Instituto o las presentaciones de libros. Pero
otras tuvieron una dimension distinta desde el punto de vista académico y con mucha
mayor repercusion de cara a la comunidad cientifica; tal seria el caso de las Jornadas de
Estudios de Seguridad, en relacién a lo primero, y de los Congresos Internacionales de
Historia de la Defensa, respecto a lo segundo.

Comenzando con los Encuentros en el Instituto organizados en este periodo, que no
se apartaron de la pauta marcada en 2002, se programaron ocho conferencias, dos se-
minarios y dos mesas redondas. Algunas de las primeras tuvieron gran relevancia, tanto
por el tema tratado como por la notabilidad de los oradores. Por ejemplo, en diciembre
de 2005, ocup? la tribuna el general Oswaldo Jarrin, ministro de Defensa de Ecuador,
para dar a conocer el proceso de modernizaciéon de las Fuerzas Armadas que entonces
estaba impulsando. En mayo de 2006, Shlomo Ben Ami, profesor de la Universidad de
Tel Aviv, y el periodista palestino Said Alami, ofrecieron dos visiones distintas sobre las
relaciones entre sus respectivos paises. En noviembre y diciembre del mismo afo, los
generales Angel Lobo y Juan Antonio Martinez-Esparza, secundados por el profesor
Florentino Portero y por el periodista Dario Valcarcel, director de la revista Politica Ex-
terior, hablaron del «Presente y futuro de la OTAN». Y en mayo de 2007, se trato sobre
la evolucién del islamismo en el area del Magreb por el iman Riay Tatary, presiden-
te de la Union de Comunidades Islamicas de Espafia, y por la profesora Gema Martin
Mufioz, directora general de la Casa Arabe de Madrid, respectivamente acompafiados
por el profesor Carlos Echeverria y por el periodista marroqui Ali Lmrabet, fundador
de la contestataria revista Demain™.

En 2005 se organizd un seminario para analizar el papel de los servicios de inteligencia
en la lucha contra el terrorismo, tradicional y global, tanto a nivel internacional como
en Espafia. Y en 2008, otro para conmemorar el vigésimo aniversario de la incorpora-
ciéon de las mujeres a las Fuerzas Armadas espafiolas, que inauguré la directora general
del Instituto de la Mujer y en el que se contempl6 el tema desde distintas Opticas por
académicos y responsables del Ministerio de Defensa®'.

La primera de las referidas mesas redondas fue convocada en febrero de 2006 para de-
batir sobre «Universidad y defensa». La moder6 Juan Antonio Gimeno, rector de la
UNED, vy participaron en ella el ex ministro de Defensa, Gustavo Suarez Pertierra;
el almirante Francisco Torrente, secretario general de Politica de Defensa; el profesor
Jenaro Costas, ex rector de la UNED, y el general Nogueras, primer subdirector del
[UGM. En la segunda, organizada en marzo de 2008, se habl6 de «La presencia de
Espafia en la Alianza Atlantica» y congregé al ex ministro de Defensa, Julian Garcia
Vargas y a los generales Juan Chicharro Ortega, comandante general de Infanteria de

* TUGM. Memorias 2006-2008. Consultadas el 8 de enero de 2022 en https://iugm.es/iugm/memorias/
> Otras jornadas. Consultadas el 8 de enero de 2022 en https://iugm.es/category/actividades-2/otras-jornadas/
page/9/
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Marina; Angel Lobo, miembro de la representacioén espafiola enviada a la OTAN en
1982; Cayetano Mir6 Valls, comandante del Mando Componente Terrestre Aliado de
la OTAN; Félix Sanz Roldan, jefe del Estado Mayor de la Defensa, y Victor Suanzes,
ex director general de Politica de Defensa®.

Mesa redonda «Universidad
y defensa» (14 de febrero
de 2006).

Al comenzar este periodo, la Semana Iberoamericana sobre Paz, Seguridad y Defen-
sa era ya un prestigioso encuentro internacional y el IUGM se habia convertido en un
referente muy valorado en aquella area geografica. Las tres nuevas ediciones de 2005,
2006 y 2007, todas ellas celebradas en la Casa de América de Madrid, terminaron por
consolidar un foro que brindaba la oportunidad de intercambiar analisis, criterios, ex-
periencias y opiniones a un selecto plantel de expertos de muy diverso caracter y pro-
cedencia: altos cargos de los Ministerios de Defensa, miembros de distintas organiza-
ciones internacionales, profesores universitarios y mandos de las Fuerzas Armadas.

El tercero de esos encuentros, que llevo por titulo «Democracias y seguridad en Ibe-
roamérica: los retos de la gobernabilidad», se desarroll6 del lunes 12 al miércoles 14 de
septiembre de 2005. La sesion inaugural fue presidida José Bono y por Jaime Ravinet,
ministros de Defensa de Espana y de Chile™, y en las ocho sesiones programadas inter-
vinieron notables personalidades procedentes de 17 paises: Argentina, Bolivia, Brasil,
Canada, Chile, Colombia, Ecuador, Espana, Francia, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Pert, Reptblica Dominicana, Uruguay y Venezuela. En ellas se analiza-
ron y debatieron temas tan sugerentes como el posicionamiento de la Organizaciéon
de Estados Americanos ante los procesos de integracion regional latinoamericanos; las
fortalezas y limitaciones de la democracia en Iberoamérica; el control parlamentario y

2 TUGM. Memorias 2006-2008. Consultadas el 8 de enero de 2022 en https://iugm.es/iugm/memorias/
> Mision de paz. III Semana Iberoamericana sobre paz, seguridad y defensa. Consultada el 9 de enero de 2022 en
https://canal.uned.es/video/5a6faa5ab1111f1f1e8b458a
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presupuestario de las Fuerzas Armadas, o la participacidon de los paises del area en las
misiones de mantenimiento de la paz de Naciones Unidas, entre otros>*.

Poco mias de un ano después, en octubre de 2006, se celebr6 la cuarta edicidn de la Se-
mana Iberoamericana bajo el lema «Nuevas amenazas y nuevas politicas de seguridad y
defensa»>. La inaugurd José Antonio Alonso, que se habia hecho cargo del Ministerio
de Defensa hacia unos meses, acompanado por cuatro ministros de Defensa centroa-
mericanos: Otto Alejandro Romero de El Salvador, Francisco Bermtadez Amado de
Guatemala, Aristides Mejia Carranza de Honduras y Avil Ramirez Valdivia de Nica-
ragua. Y la clausuré Alberto Saiz, director del CNI. Ademas de las sesiones plenarias
de exposicion y debate, en las que intervino medio centenar de expertos de 17 paises,
tuvieron lugar dos actos que confirmaron la importancia que se daba al evento tanto
en este como en el otro lado del Atlantico.

El de mayor contenido politico e institucional fue la firma de sendos acuerdos bilate-
rales de cooperacion en materia de seguridad y defensa entre Espana y los cuatro paises
centroamericanos arriba citados, suscritos por sus respectivos ministros de Defensa®. El
segundo tuvo lugar al término de las sesiones del martes 17 y consistié en la presenta-
ci6n por Isidro Septlveda de un proyecto de estatutos para constituir una Comunidad

Iberoamericana de Investigacion sobre Paz, Seguridad y Defensa ante los concurrentes
a la Semana, quienes representaban a la mayor parte de las entidades civiles y militares
que podrian integrarse en dicha Comunidad.

Pedro Bernal, director del CESEDEN, Asistentes a la presentaciéon de la Comunidad
Celia Abenza, vicepresidenta del Patronato Iberoamericana de Investigacion
del IUGM, e Isidro Sepulveda, director sobre Paz, Seguridad y Defensa
del IUGM, presentan la Comunidad en el Paraninfo del CESEDEN
Iberoamericana de Investigacioén sobre Paz, (19 de octubre de 2006).

Seguridad y Defensa (19 de octubre de 2006).

> TII Semana Iberoamericana. Democracias y seguridad en Iberoamérica: los retos de la gobernabilidad. Ma-
drid, 12-14 de septiembre de 2005. Consultada el 9 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2005/09/d.-11I-Semana-Iberoamericana-2005.pdf

» IV Semana Iberoamericana de Seguridad y Defensa. Nuevas amenazas y nuevas politicas de seguridad y de-
fensa. Madrid, 16-18 de octubre de 2006. Consultada el 9 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2006/10/1V-Semana-Iberoamericana.pdf

* JTUGM. Memoria 2006, pp. 48-49. Consultada el 5 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/TUGM_memoria_2006.pdf
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Con tal iniciativa, cuya presentacion formal tuvo lugar en el Paraninfo del CESEDEN,
se pretendia crear una plataforma que permitiese alcanzar los siguientes objetivos:
intercambiar informacién, estudios y experiencias; fomentar la investigacién y la do-
cencia a través de proyectos conjuntos, y facilitar el acceso a fondos publicos y privados
para financiar actividades en el ambito de la seguridad y la defensa®. Los principales
destinatarios del proyecto eran los centros de altos estudios militares y las universidades
e institutos de investigacidon del espacio iberoamericano, al objeto de que las sinergias
generadas suscitasen la formulaciéon de ambiciosos y fructiferos proyectos multilatera-
les. Tan favorable fue la acogida de la propuesta, que los asistentes al acto suscribieron
al finalizar la presentacion una declaracién de intenciones en la que se comprometian
a participar, fomentar e impulsar el proyecto, con la mente puesta en constituirlo for-
malmente en el plazo de un ano®.

Doce meses después, se convoco la quinta ediciéon de la Semana Iberoamericana para
analizar el tema «La administracidon de la defensa en Iberoamérica». Aparte de la im-
portancia intrinseca del asunto a tratar, la razén de elegirlo se debi6 a dos factores con-
currentes: la conmemoracién del trigésimo aniversario de la creacion del Ministerio
de Defensa espanol y la finalizacién del Programa ADEFAL, cuyos resultados, como se
anticipd mas arriba, se hicieron puablicos durante su transcurso. La administracion de la
defensa se consideraba una cuestiéon de gran trascendencia, pues afectaba a la goberna-
bilidad de los paises iberoamericanos, a la consolidacion de sus instituciones democrati-
cas, a la modernizacién de sus ejércitos y a la necesaria puesta al dia de las personas que
los integraban®’. La Semana fue inaugurada por Alan Wagner, ministro de Defensa de
Perti, acompanado por Luis Cuesta, secretario general de Politica de Defensa, y aun-
que en esta ocasion solo acudieron representantes de 14 paises, su relevancia académica
era tal vez mayor que en las anteriores, siendo ademas especialmente ttiles y revelado-
ras las aportaciones de los participantes espanoles sobre la vertiente militar de nuestro
propio proceso de transicién a la democracia®.

A comienzos de 2008, se consider6 que las cinco ediciones precedentes habian consoli-
dado el prestigio de la Semana Iberoamericana y que estos encuentros habian llegado a
ser uno de los foros mas importantes en aquel ambito para el estudio de cuestiones re-
lacionadas con la paz y la seguridad. A consecuencia de ello, se pensé que habia llegado
la hora de trasladar su sede al otro lado del Atlantico. La propuesta fue muy bien reci-
bida en la Direccion General de Relaciones Institucionales de la Defensa vy, tras las ges-
tiones realizadas por los agregados militares en los paises del area, Santos Castro infor-
mo6 al Patronato de que el Ministerio de Defensa de Chile se habia ofrecido a albergar

> Patronato del Instituto. Acta n.° 13 (correspondiente a la reunién del dia 18 de enero de 2007): AIUGM.

> TUGM. Memoria 2006, p. 44. Consultada el 5 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/
TUGM_memoria_2006.pdf

% TUGM. Memoria 2007, pp. 34-35. Consultada el 5 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/TUGM_memoria_2007.pdf

"V Semana Iberoamericana de Seguridad y Defensa. La administracién de la defensa en Iberoamérica. Consultada el

9 de enero de 2022 en https://iugm.es/2007/10/22/v-semana-iberoamericana-de-seguridad-y-defensa/
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la sexta edicidn de la Semana Iberoamericana y a facilitar los locales e infraestructura
necesarias para que se celebrara en Santiago en el proximo mes de octubre®'. La orga-
nizacion del evento estaba practicamente ultimada cuando se produjo el relevo en la
direccion del TUGM, por lo que de su desarrollo se dara cuenta en el proximo capitulo.

En cuanto a las presentaciones de libros, el ritmo no fue tan trepidante comparado con
el imprimido a la organizaciéon de jornadas, seminarios, conferencias, etc. En térmi-
nos generales, se presentd una media de tres libros por afio, la mayoria editados por el
propio Instituto. También se eligié esta tribuna para presentar dos de los Cuadernos de
Estrategia del IEEE, concretamente los titulados «Crisis locales y seguridad internacio-
nal: el caso haitiano» en 2005 e «Iberoamérica: nuevas coordenadas, nuevas oportu-
nidades, grandes desafios» en 2006, y se brindd para dar publicidad a tesis doctorales
realizadas al amparo de los Programas de Doctorado de cualquier universidad y a otras

obras cuya tematica se considerara de interés para los imbitos de estudio del Instituto®.

Presentacion del Atlas
comparativo de la defensa en
América Latina

(24 de octubre de 2007).

Mucha mayor proyeccion tuvo la presentacion de los tres volumenes que recopilaban
los resultados del Programa ADEFAL. La obra se presentd por primera vez en abril de
2008, en la sesion plenaria especificamente programada a ese objeto durante el semina-
rio internacional organizado en Washington por el Center for Hemispheric Studies de
la National Defense University, ante un auditorio integrado por personalidades civiles
y militares ibero y norteamericanas. Tras intervenir Isidro Sepulveda, lo hicieron sen-
dos representantes de Argentina, Colombia, México y Pert, destacando que la obra era
paradigmatica como modelo de investigacidn sobre seguridad y defensa. Un mes des-
pués, el libro se presentd en Quito, en un acto presidido por los ministros de Asuntos
Exteriores y de Defensa de Ecuador. En junio, el escenario fue la Academia Nacional
de Estudios Politicos y Estratégicos de Santiago de Chile y, pocos dias después, Nilda

" Patronato del Instituto. Acta n.° 15 (correspondiente a la reunién del dia 2 de febrero de 2009): ATUGM.
2 Barrachina, 2007; Colom, 2008; Linares, 2008; Ortega, 2009; Jiménez de Aberasturi y Moreno, 2009.
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Garré, ministra de Defensa de Argentina, presidio el acto de presentacion en el Audi-
torio San Martin de Buenos Aires, acompanada por los jefes de Estado Mayor de los
tres ejércitos, a los que se inst6 a utilizar la obra para que las Fuerzas Armadas aposta-
ran decididamente por la democracia y recuperaran su prestigio ante la sociedad argen-
tina. Por Gltimo, en noviembre, se present6 en el Centro de Altos Estudios Nacionales
de Montevideo, en presencia del ministro de Defensa y de la Junta de Jefes de Estado
Mayor de Uruguay®.

*IUGM

Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado

La administracién de la Defensa

en América Latina

Normativa y organizacion de la Defensa

Cubierta del primer volumen de Isidro Sepulveda presentando la obra ante la
La administracion de la defensa en América Academia Nacional de Estudios Politicos y
Latina (2008). Estratégicos de Chile (26 de junio de 2008).

Los Encuentros en el Instituto, las Semanas Iberoamericanas y las presentaciones de
libros pueden enmarcarse en la linea de continuidad que, en parte, caracterizd este
periodo. Pero como en tantos otros aspectos, también hubo importantes novedades
respecto a la convocatoria y organizaciéon de este tipo de actividades. Al inicio se hi-
zo notar el elevado ntimero de ellas, pero el mero hecho de catalogarlas ocuparia de-
masiado espacio y llegaria a hastiar al lector. Por ello, se ha optado por resefar las dos
que se consideran mas representativas: los Congresos Internacionales de Historia de
la Defensa, cuyas ponencias y comunicaciones han llegado a convertirse en referentes

© TIsidro Sepulveda Muiioz, entrevista telefonica con el autor, 25 de enero de 2022. [UGM. Memoria 2008, p. 31.
Consultada el 14 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/TUGM_memoria_2008.pdf
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historiograficos esenciales para el conocimiento de la denominada transicion militar,
y las Jornadas de Estudios de Seguridad, de tan larga trayectoria que su decimocuarta
edicion acaba de celebrarse en mayo de 2022 con el mismo formato y afluencia de par-
ticipantes que la que inauguro la serie.

Al convocar un congreso de Historia de la Defensa, Isidro Sepulveda, secundado por el
autor de este libro, pretendia que el IUGM ocupase un lugar destacado en el fomento
de la metodologia propia de la New Military History, es decir, una Historia Militar que,
aparte de romper con viejos estereotipos, pusiera de relieve la interdependencia entre lo
civil y lo militar, el papel desempenado por los ejércitos en el devenir de los pueblos o
sus aportaciones y contribuciones a la conformacién del Estado moderno. En esa linea,
al programar cada congreso se quiso dar voz tanto a los historiadores profesionales que
presentaban una ponencia sobre los hechos y acontecimientos objeto de estudio como
a quienes los habian protagonizado, poniendo a su disposiciéon una tribuna académica
para exponer sus vivencias y experiencias®.

INSTITUTO UNIVERSITARIO GENERAL GUTIERREZ MELLADO
DE INVESTIGACION SOBRE LA PAZ, LA SEGURIDAD Y LA DEFENSA

CONGRESO
DE HISTORIA
DE LA DEFENSA

FUERZAS ARMADAS
Y POLITICAS DE
DEFENSA:
TRANSICION Y
MODERNIZACION

Madrid, 28 de febrero,
1y 2 de marzo de 2006

Diptico del I Congreso
de Historia de la Defensa
(28 de febrero-2 de marzo de 2006).

® Borreguero, 1994.
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El primero de ellos se celebr6 del 28 de febrero al 2 de marzo de 2006, bajo el lema
«Fuerzas Armadas y politicas de defensa: transiciéon y modernizacidén» con el principal
objeto de estudiar la interrelacidon del proceso de transicion hacia la democracia con lo
militar®. Lo inauguraron el presidente y el vicepresidente del Patronato del ITUGM, es
decir, Juan Antonio Gimeno, rector de la UNED, y Leopoldo Stampa, director general
de Relaciones Institucionales de la Defensa, y lo clausuré Félix Sanz Roldan, jefe del
Estado Mayor de la Defensa. La seleccion de los ponentes fue tan acertada que permitié
ofrecer una vision muy completa sobre el tema objeto de estudio. Los jefes de Estado
Mayor del Ejército de Tierra, de la Armada y del Ejército del Aire expusieron la evo-
lucién de cada uno de ellos desde 1975. Los portavoces de la Comisiones de Defensa
del Congreso de los Diputados y del Senado pusieron de relieve el papel desempefiado
por los diferentes grupos politicos en el proceso de modernizacién de la defensa y de las
Fuerzas Armadas durante la Transicion. Distintos profesores universitarios especializa-
dos en los respectivos campos de estudio analizaron las vicisitudes y caracteristicas de lo
que la historiografia comenzaba a denominar transicion militar: aspectos instituciona-
les, legales, logisticos y presupuestarios; incidencia en materia de personal y de forma-
cidn, y proyeccién exterior, tanto en el marco de la OTAN como en el de las misiones
internacionales de paz. También se conceptualizd el término «historia de la defensa»
para diferenciarlo de la tradicional historia militar, y los directores de los principales
archivos militares dieron a conocer las posibilidades que estos ofrecian para los investi-
gadores®. Al término de cada uno de los ocho paneles en que se configurd el Congre-
so, un relator hizo un breve resumen de la treintena de comunicaciones presentadas, de
las que las 24 mas meritorias se publicaron en el segundo volumen del libro de actas®.

El éxito alcanzado y la circunstancia de conmemorarse el trigésimo aniversario de la
creacion del Ministerio de Defensa alentaron a convocar otro congreso en julio de
2007 y dedicarlo al nacimiento y evolucién de dicho departamento durante sus tres
décadas de existencia, dandole ademas caracter internacional. La eleccion del tema se
fundamentd en que el nuevo departamento ministerial habia insertado la administra-
ci6én de la defensa en la estructura de la Administracion General del Estado, la habia
homologado con la del resto de los paises occidentales y habia promovido y liderado
el proceso de modernizacion de las Fuerzas Armadas®®. Su caricter monografico per-
miti6 estructurarlo de forma mas homogénea que en la edicién anterior vy, sobre to-
do, contar con la presencia de los cinco antiguos ministros de Defensa que atn vivian
—Alberto Oliart, Narcis Serra, Julidin Garcia Vargas, Gustavo Suarez Pertierray Eduar-
do Serra— para que su memoria viva supliera el vacio documental inherente al estudio
de la Historia del Presente. La mesa de la sesion inaugural fue presidida por el entonces

® JTUGM. Memoria 2006, pp. 46-47. Consultada el 10 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/

uploads/2016/06/IUGM_memoria_2006.pdf

Congreso de Historia de la Defensa. Fuerzas Armadas y politicas de defensa: transicién y modernizacioén. Consulta-

do el 10 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2006/01/I-CongresoHistoriaDefensa-2006.pdf

7 Sepulveda y Alda, 2007.

% JTUGM. Memoria 2007, pp. 32-33. Consultada el 10 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/TUGM_memoria_2007.pdf

CAPITULO 4. Continuidad e innovacion (2005-2009)


http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/IUGM_memoria_2006.pdf
http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/IUGM_memoria_2006.pdf
http://iugm.es/wp-content/uploads/2006/01/I-CongresoHistoriaDefensa-2006.pdf
http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/IUGM_memoria_2007.pdf
http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/IUGM_memoria_2007.pdf

ministro de Defensa, José Antonio Alonso, acompanado por el rector de la UNED y
por Celia Abenza, que habia reemplazado a Leopoldo Stampa. Para presentar las once
ponencias programadas se alternaron antiguos altos cargos del Ministerio de Defen-
sa, que aportaron su experiencia sobre los asuntos que habian gestionado, y profesores
universitarios especializados en las materias analizadas. Ademas, la ponencia dedicada
a describir la estructura de otros ministerios europeos corri6 a cargo de los agregados
militares de Alemania, Francia, Italia y Reino Unido®. Como en el caso anterior, un
relator resumid las diez comunicaciones recibidas, publicadas junto a las cinco confe-
rencias pronunciadas por los ministros y ocho de las contribuciones de los ponentes in-
vitados en un solo volumen”.

A primeros de mayo de 2008, se convocd el III Congreso de Historia Defensa, de-
dicado monograficamente a la participacién espaiiola en misiones multinacionales de
pacificacion. Singularizd aquella convocatoria el hecho de ser la primera intervenciéon
puablica de Carme Chacén tras su nombramiento como ministra de Defensa, como se
ocupd ella misma de destacar’’. Y también el dedicar dos paneles al anilisis de la per-
cepcion politica y social de la participacion espaniola en las operaciones de paz, respec-
tivamente a cargo de los parlamentarios Ignacio Cosidoé y Jordi Marsal, y del periodista
Miguel Angel Aguilar. En los otros cinco paneles, se analizé el tema desde una pers-
pectiva multidisciplinar, un amplio espectro cronoldgico y geografico, y con el valor
afladido de la aportacion testimonial de varios militares que las conocieron en directo
al mando de las unidades participantes’™”. Todas las conferencias, ponencias y comuni-
caciones presentadas se publicaron al afno siguiente’.

A finales de 2008 se empezd a preparar el IV Congreso™. Tras varias reuniones y barajar-
se diversas opciones, el comité constituido al efecto para organizarlo opt6 por dedicarlo
monograficamente al estudio de las Fuerzas Armadas y a las politicas de defensa duran-
te el franquismo, periodo histérico iniciado hacia setenta anos”™. Estaba previsto que se
celebrase en noviembre de 2009 y su programacion estaba totalmente ultimada cuando
Miguel Requena se hizo cargo de la direccion del Instituto un par de meses antes.

También a finales de 2008, a instancias de los investigadores en formacién y de los es-
tudiantes, el equipo directivo del Instituto decidié organizar unas jornadas para dar a

% II Congreso Internacional de Historia de la Defensa. El Ministerio de Defensa: creacién, desarrollo y consolida-

cidén, 2-4 de julio de 2007. Consultado el 10 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2007/01/
[I-CongresoHistoriaDefensa-2007.pdf

Septlveda y Bacas, 2008.

Intervencién de la Ministra de Defensa en el acto de inauguracién del IIT Congreso de Historia de la Defensa, Es-

7

7

pana en las operaciones multinacionales de pacificacién, 6 de mayo de 2008. Consultada el 14 de enero de 2022 en
http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/07/DISCURSO_ministra.pdf
2 1II Congreso de Historia de la Defensa, 6-8 de mayo de 2008. Consultado el 14 de enero de 2022 en https://iugm.
es/2008/05/13/iii-congreso-historia-internacional-de-historia-de-la-defensa-2/
Sepulveda, 2009.
Acta de la reunién del Comité Organizador del IV Congreso Internacional de Historia de la Defensa, 4 de di-
ciembre de 2008: ATUGM.
Ibid., 26 de mayo de 2009: AIUGM.
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conocer el resultado de sus investigaciones, abiertas a la participacién de cualquier otra
persona interesada en el estudio de la paz, la seguridad y la defensa al mismo objeto. El
proyecto se materializé en la convocatoria en mayo de 2009 de las I Jornadas de Estu-
dios de Seguridad, en las que, bajo el lema «Dos décadas de posguerra fria», se invitaba
a unos y otros a presentar comunicaciones a cualquiera de los nueve paneles en que se
habian configurado: 1) Las Fuerzas Armadas en los conflictos asimétricos y en las ope-
raciones de estabilizacion; 2) Fuerzas religiosas y conflictos internacionales en la so-
ciedad globalizada del siglo XXI; 3) Conflictos y gestion de crisis en el mundo actual;
4) Los mecanismos de seguridad compartida en Europa: UE y OTAN; 5) Seguridad
y defensa en los proyectos de integracion latinoamericanos; 6) El modelo organizativo
de las Fuerzas Armadas espafiolas: ;institucional, ocupacional o plural?; 7) El Derecho
Internacional ante los conflictos en el mundo actual: problemas y posibles respuestas;
8) La seguridad en Asia-Pacifico, y 9) Fuentes documentales y recursos bibliograficos
en el ambito de la seguridad y la defensa’. Este Gltimo, conforme a lo previsto en la
convocatoria, se suspendié por haberse recibido menos de seis propuestas, pero buena
prueba de la bondad de aquella iniciativa fue que en total se leyeran 88 comunicacio-
nes, publicadas en tres volimenes al afio siguiente’”.

5. PUBLICACIONES, MEDIOS Y RECURSOS

A lo largo de esta etapa también se produjo un notable ascenso en materia de publica-
ciones. Volviendo a hacer un balance, el sello editorial del [IUGM, cuyo logotipo cam-
bi6 en 2006 para darle un disenio similar al de la UNED, habia figurado en la cubierta
de 18 libros durante los nueve anos transcurridos desde su creacién y el nimero de los
que lo llevaban se elevaria a 25 entre 2006 y 2009. La inmensa mayoria de estos tlti-
mos eran obras de caracter colectivo, editadas o coordinadas por alguno de los miem-
bros del equipo directivo y por los profesores e investigadores del centro.

Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado

| Logotipo del IUGM (2006-2009).

Las primeras en salir a la luz fueron las actas de la III Semana Iberoamericana; una guia
de investigacidn para facilitar la labor de quienes se estrenaban en este ambito y pre-

® Convocatoria de las I Jornadas de Estudios de Seguridad: BICI, n.° 14, de 26 de enero de 2009. Consultado el 9 de
noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/Curso2008-2009/090126/14-1.htm#13
77 Amérigo y Peniaranda, 2009.
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paraban su trabajo de fin de master; la reedicidn, debido a su gran demanda, del clasi-
co ensayo de Hans Born, una vez totalmente agotado el editado por el Ministerio de
Defensa hacia tres anos; un manual de estudio para los estudiantes del Curso de Ges-
tién Internacional de Crisis, y los resultados de uno de los acuerdos de investigacion’™.

En 2007, se publicaron las actas de la IV Semana Iberoamericana y las del I Congreso
de Historia de la Defensa; una seleccion de los trabajos de investigacion realizados por
los estudiantes del Curso de Gestidon Internacional de Crisis; un libro de caracter casi
testimonial sobre la cooperacion civico-militar, impulsado desde la Direccion General
de Relaciones Institucionales de la Defensa; el resultado de otro de los acuerdos de in-
vestigacion, y una recopilaciéon de articulos para los estudiantes del Curso de Experto
Universitario en Investigacién Criminal”.

INSTITUTO UNIVERSITARIO GENERAL GUTIERREZ MELLADO
DE INVESTIGACION SOBRE LA PAZ, LA SEGURIDAD Y LA DEFENSA

Guia de Investigacion

sobre la paz, la seguridad y la defensa

Cubierta de la Guia de investigacion sobre la paz,
la seguridad y la defensa (2006).

Al ano siguiente, el producto estrella en materia de publicaciones fue la edicién en tres
volimenes del ambicioso proyecto de investigacidon «La administracion de la Defensa en
América Latina» (ADEFAL)*. Lo cual no fue 6bice para que ademas se publicasen las

78 Respectivamente, Sepilveda, 2006; Arteaga, 2006; Born, 2006;Vega, 2006, y Diaz Barrado, 2006.

7 Respectivamente, Septlveda, 2007; Septlveda y Alda, 2007;Vega, 2007; Santamarta, 2007; Arteaga y Fojon, 2007,
y Collado, 2007.

8 Sepulveda y Alda, 2008.
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actas del IT Congreso Internacional de Historia de la Defensa; una interesante e innova-
dora tesis doctoral que habia sido dirigida por uno de los profesores del Instituto; una re-
copilacion de articulos considerados de suma utilidad para la formacién de los estudian-
tes del Curso de Gestion de Recursos, y otra de similares caracteristicas para los del de
Experto en Investigacién Criminal, que venia a completar la publicada el afio anterior®.

Por altimo, en 2009, se pusieron en el mercado otros siete libros: tres de ellos de actas
—Ilas del III Congreso de Historia de la Defensa, las del seminario celebrado a finales
del ano anterior con ocasién de cumplirse el décimo aniversario de la incorporacion de
las mujeres a las Fuerzas Armadas espanolas y las de las I Jornadas de Estudios de Segu-
ridad—; dos de varios autores: uno para analizar de forma multidisciplinar la operaciéon
naval Atalanta de la Unién Europea, que se acababa de poner en marcha en aguas so-
malies bajo mando espanol, y otro para hacer un balance de los diez anos de presidencia
de Hugo Chavez en Venezuela; un concienzudo ensayo sobre el proceso de moderni-
zacion de las Fuerzas Armadas, y una tercera recopilacion de articulos de interés para
los estudiantes del Curso de Experto en Investigaciéon Criminal®.

La importancia que habia adquirido el entorno informatico en practicamente todos los
ambitos en que estaba implicado el Instituto —metodologia de la ensenanza a distancia,
interrelaciones institucionales y personales, gestion administrativa, convocatoria y difu-
si6n de actividades, etc.— aconsejo potenciar esta parcela, siendo para ello imprescindi-
ble ponerla en manos de personal especializado. A tal efecto, en marzo de 2006 se con-
voco una «beca de colaboracion para realizar tareas de apoyo informatico» en el [UGM
que podria solicitar cualquier estudiante que estuviera a punto de finalizar una carrera
de la «Familia de Informatica». Dotada con 650 euros mensuales, su duracion era de un
afo, renovable por el mismo periodo, sin derecho a establecer relacion contractual al-
guna con la UNED ni a causar alta en el sistema sanitario de la Seguridad Social, y los
solicitantes debian acreditar documentalmente su dominio de las herramientas infor-
maticas por entonces en uso —esencialmente, Windows 2000, Windows XP y Offi-
ce 2003— y conocimientos de administracion de redes y de disenio de paginas web™.

La beca se adjudicé a Gustavo Ramirez, quien renuncid a ella antes de cumplirse el
plazo de permanencia, por lo que volvid a convocarse en diciembre®*. Esta vez la for-
tuna vino a favorecer al Instituto, pues el rendimiento y dedicaciéon de Pilar Marcén,
ingeniera técnica en Informatica de Gestion por la Universidad Politécnica de Madrid,
a la que le fue adjudicada y que se incorporé al Becariato en enero de 2007, superd to-
das las expectativas. Pilar Marcén fue una pieza clave en el espectacular despegue de

8 Respectivamente, Septlveda y Bacas, 2008; Colom, 2008; Gonzilez y Huerta, 2008, y Collado, 2008.

Respectivamente, Septlveda, 2009; Gémez y Septlveda, 2009; Amérigo y Penaranda, 2009; Bacas et al., 2009;

Garrido et al, 2009; Ortega, 2009, y Collado, 2009.

% Beca de colaboracién del [IUGM: BICI, n.° 27, de 3 de mayo de 2006. Consultado el 9 de noviembre de 2021 en
https://www2.uned.es/bici/curso2005-2006/060503/27-2.html#10

8 Ibid.: BICI, n.° 12, de 18 de diciembre de 2006. Consultado el 9 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.
es/bici/curso2006-2007/061218/12-2 html#12
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los medios informaticos del [UGM. Su eficaz asesoramiento también resulté de gran
ayuda para el equipo directivo y administrativo, asi como para cuantos profesores acu-
diamos a ella para solventar cualquier problema en un entorno del que desconociamos
casi todo y en el que nos moviamos con no poca dificultad®.

INSTITUTO UNIVERSITARIO
GENERAL GUTIERREZ MELLADO

DE INVESTIGACION SOBRE PAZ, SEGURIDAD Y DEFENSA

Dbjetivos Raron de ser Estructura Direcciom  Profesores  Imvestigadores Contacio

Docencia
Investigacion

JIBECA PARA TECNICO INFORMATICO EN INSTITUTON
[ver condiciones]

>Formulario de admisién para la beca como Técnico
Inférmatico
>Curso de Geatién Intemnacional de Crisis 08/0T, Anexo Il

Presente y futuro de la OTAN
descanga i pof ey
Lucha antiterrorista y Una

| Pagina web del IUGM (2007-2010).

Su eficiente mantenimiento y gestion de la pagina web convirtié a esta herramien-
ta en el escaparate de la labor del Instituto ante la sociedad y en su principal medio de
comunicacion. Constaba de varias secciones; una central, en la que se anunciaba pun-
tualmente cualquier evento académico que se hubiese convocado, y varias pestanas la-
terales de caracter tematico, entre ellas, las tituladas Docencia, con informacion sobre
las ensenanzas ofertadas; Investigaciéon, donde aparecian los proyectos y acuerdos en
curso; Actividades, con el historico de las realizadas; Publicaciones, dando cuenta de
los libros que iban editandose; Estudios, con los trabajos realizados por investigadores y
estudiantes; Biblioteca; Boletines, y Enlaces a otras paginas web de interés para los es-
tudiosos de las cuestiones relacionadas con la paz, la seguridad y la defensa.

La impronta de Pilar Marcén permitié que, al llegar el verano de 2007, pudiera reali-
zarse desde la pagina web el proceso de preinscripcion en cualquiera de los programas
docentes ofertados. Y al afo siguiente, la implementacién de la tecnologia ASP de ge-
neracién de paginas dinimicas y formularios de usuario de respuesta automatica mejoro

8 Pilar Marcén Valbuena, testimonio escrito, 28 de octubre de 2021.
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su interactividad y funcionalidad. Gracias a estas mejoras, al final del citado proceso de
preinscripcion en los estudios de posgrado se generaba un documento acreditativo de
la gestion realizada. Este mismo procedimiento se utilizé también para inscribirse en
cualquiera de los congresos, seminarios y jornadas organizadas por el Instituto.

El peso especifico que iba teniendo la pagina web del Instituto para recabar informa-
cién y realizar tramites queda patente en la evolucién del nimero de sus usuarios. En
2007, primer ano en que se contabilizaron, la media fue de 197 visitas al dia; en 2008,
ya eran 359, con una notable proporcion de ellas radicadas en Estados Unidos, México,
Argentina, Colombia y Perti para consultar el Programa ADEFAL, y en 2009, una vez
finalizado este, el nimero de visitas llegd a 392, siendo el principal interés de los visi-
tantes descargarse alguna de las obras a las que se hizo mencion antes, siendo las mas
requeridas la Guia de recursos para el estudio de la paz, la seguridad y la defensa, de 2003 y la
Guia de investigacion sobre la paz, la seguridad y la defensa, de 2006, seguidas de cerca por
los dos volimenes del Curso de Gestion Internacional de Crisis, de 2006 y 2007 y los
tres del de Investigacion Criminal, de 2007, 2008 y 2009%.

Carolina Corral, responsable de la
Biblioteca del TUGM (2005-2014).

La biblioteca fue el otro gran recurso potenciado durante estos anos. Fue decisivo
a este respecto la definitiva provision del puesto de responsable de la Biblioteca del
IUGM a comienzos del curso académico 2005-2006, puesto que hasta entonces habia
sido cubierto por ayudantes interinas y becarias, siendo las Gltimas de ellas Ana Isa-
bel Alonso e Inmaculada Bernal®’. La citada plaza fue asignada a la funcionaria de la
UNED Carolina Corral, licenciada en Ciencias de la Informacion, auxiliada desde el
afio siguiente por la becaria Bibiana Pereira®. Ambas se encargaron de gestionar un
fondo bibliografico que aumenté paulatinamente de los 4.250 volimenes catalogados
en 2005 a los 7.920 existentes en 2009, al tiempo que el de publicaciones periddicas se

8 TUGM. Memorias 2004/2005-2009. Consultadas el 27 de diciembre de 2021 en https://iugm.es/iugm/memorias/

87 Adjudicacién beca colaboracién biblioteca: BICI, n.° 5, de 31 de octubre de 2005. Consultado el 23 de enero de
2022 en https://www?2.uned.es/bici/curso2005-2006/051031/5-3. htm#28

¥ Resolucién de concesion de beca de colaboracién en la biblioteca del TIUGM: BICI, n.° 35, de 25 de junio de 2007.
Consultado el 23 de enero de 2022 en https://www2.uned.es/bici/curso2006-2007/070625/35-3. html#21
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situaba en 126. Dicho incremento se debid en parte a las muchas donaciones efectua-
das por el profesorado y al establecimiento de acuerdos con varios centros docentes y
de investigacion iberoamericanos para el intercambio de publicaciones®”. Durante este
periodo, la partida presupuestaria del propio Instituto asignada a la compra de fondos
se destiné preferentemente a la adquisicion de los libros relacionados en las bibliogra-
fias basica y complementaria de las asignaturas del programa de doctorado, del master
y de los cursos del programa modular, con lo que el nimero de préstamos a los profe-
sores, investigadores y estudiantes, incluidos los interbibliotecarios, se multiplicé por
dos y su gestion se agilizd™.

8 Carolina Corral Trullench, testimonio escrito, 27 de enero de 2022.
% TUGM. Memorias 2004/2005-2009. Consultadas el 27 de diciembre de 2021 en https://iugm.es/iugm/memorias/
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A consecuencia de la llamada Gran Recesion, iniciada en Estados Unidos en 2008 y
que afect6 a la mayor parte de los paises del mundo, el PIB espafiol cay6 en picado a
partir de 2009, el déficit estatal experiment6 una subida del 11,4 por ciento ese mis-
mo ano y la deuda publica pas6 del 36,3 por ciento del PIB en 2007 al 93,7 en 2012,
La politica de austeridad impuesta por la Unidén Europea para contener el gasto forzo
al Gobierno a efectuar drasticos recortes presupuestarios, lo que ocasiond que la parti-
da asignada al Ministerio de Defensa descendiese tres puntos porcentuales y el 37 por
ciento la destinada a programas de investigacion entre 2010 y 2012. Como resultado
de estos recortes, el [UGM, a cuyo mantenimiento el Ministerio de Defensa habia des-
tinado 222.979 euros anuales en 2010, pas6 a percibir 204.710 en 2011 y 154.940 en
2012%. A consecuencia de ello, la UNED, su otro patrono, rebajé también la partida
de 206.260 euros asignada hasta 2012 a 154.940 en 2013°. A partir de 2014, las dos se
equipararon definitivamente en 151.550 euros. En resumen, la principal fuente de fi-
nanciaciéon del [IUGM experiment6 un descenso del 30 por ciento.

Si aquel importante recorte presupuestario condiciondé la vida y actividades del Insti-
tuto durante la mayor parte del periodo ahora contemplado, no menos lo hizo la nece-
sidad de acomodar la oferta docente a los estindares académicos impuestos por la de-
finitiva entrada en vigor del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), cuyos
principales rasgos y servidumbres se han tratado ampliamente en el capitulo anterior.

Coincidi6é todo ello ademas con la casi total renovacion del equipo directivo del
IUGM. Los Estatutos de la UNED fijaban en cuatro afos el tiempo de permanencia
en el cargo de los directores de los institutos universitarios®. Por tanto, el 18 de mayo

Evolucién del PIB de Espana. Consultada el 19 de enero de 2022 en https://www.epdata.es/economia-espanola-
modera-crecimiento-25/1bea8b88-5369-46ac-adb5-249582193b79

Presupuesto del Ministerio de Defensa. Afio 2012, concepto 48501. Consultado el 19 de enero de 2022 en https://
www.defensa.gob.es/Galerias/presupuestos/presupuesto-detensa-2012.pdf

UNED. Presupuesto 2011, concepto 441.06. Consultado el 19 de enero de 2022 en http://portal.uned.es/pls/
portal/docs/page/uned_main/launiversidad/vicerrectorados/gerencia/presupuestos%20y%20sistemas/ presupuesto/
libro%20presupuesto%202011.pdf

* Real Decreto 426/2005, de 15 de abril, por el que se aprueban los Estatutos de la Universidad Nacional de Educa-
cién a Distancia, art. 124.4: BOE, n.° 91, de 16 de abril de 2005, p. 13146.
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de 2009, fecha en que vencia ese plazo desde el nombramiento de Isidro Septlveda, se
debia proceder a renovarle en el puesto durante otro cuatrienio, posibilidad también
contemplada en los Estatutos, o designar un nuevo director. Pero llegada dicha fecha,
no fue posible convocar la preceptiva reuniéon extraordinaria del Patronato para tomar
una decision a esos efectos.

Ve’ V4

J
! Richard Downie
ESTADOS

‘ P Eee— =

Richard D. Downie, director del Center for
Hemispheric Defense Studies (2004-2012).

Unas semanas después, Septlveda viajo a Cartagena de Indias para participar como po-
nente invitado en un congreso panamericano. Su organizador, el coronel Richard D.
Downie, director del Center for Hemispheric Defense Studies, al conocer que se apro-
ximaba el dia en que podria tener que abandonar la direccion del ITUGM, le brind6 la
oportunidad de incorporarse a la National Defense University como profesor de Na-
tional Security, la maxima categoria académica, si llegaba a producirse su cese. En julio
y ya con caracter formal, Downie le reiterd la oferta en Washington, adonde Sepulve-
da se habia desplazado para impartir el Master en los Retos de la Paz, la Seguridad y la
Defensa en el Inter-American Defense College’. Tras sopesarlo detenidamente durante
el verano, llegado septiembre informé al rector de que se proponia aceptar aquel puesto
y renunciar a seguir desempenando la direccion del Instituto®.

Nada mas conocer su decision, Juan Antonio Gimeno procedid a buscarle un sustituto,
ofreciéndole el puesto a Miguel Requena, catedratico del Departamento de Sociologia

> Ver nota 13 del capitulo 4.

¢ Aunque el compromiso inicial era por un curso académico, Septlveda permaneceria cuatro anos y medio como
profesor de la National Defense University, desempefiando un papel singular como vinculo entre las Consejerias de
Defensa e Interior de la Embajada espafiola en Washington y dicha Universidad, asi como entre la Embajada espa-
fnola ante la Organizacion de Estados Americanos y el Inter-American Defense College: Isidro Sepulveda Munoz,
entrevista telefonica con el autor, 26 de enero de 2022.
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y buen conocedor de los objetivos y actividades del [UGM por haber recientemente
desempenado el cargo de vicerrector de Investigacion de la UNED, en cuya condiciéon
habia formado parte de su Patronato. Seguidamente, este se reunio en sesion extraor-
dinaria para refrendar el nombramiento’. En la misma reunién y asimismo a propuesta
del rector, se nombro subdirectora académica a Alicia Gil, profesora titular del Depar-
tamento de Derecho Penal de la UNED, para reemplazar a Fernando Amérigo, que

se habia reincorporado a la UCM una vez finalizada la comisién de servicio que se le
habia concedido en 2005°.

Alicia Gil, subdirectora
del TUGM (2009-2018).

Requena y Gil tomaron posesion de sus cargos el 23 de septiembre de 2009°. Cuatro
afios después, el Patronato renové el mandato de ambos, con lo que su etapa gestora ha
sido la de mayor duracién en la vida del Instituto'. Ellos, junto con los militares que
desempenaron los cargos de subdirector y de secretario en aquellos anos, lograron for-
mar un equipo muy eficiente, con «una excelente relaciéon personal» y un «inmejorable
ambiente de trabajo»."

La exigencia de que el pase a la situacion de retiro conllevara el cese en sus funciones
de los miembros del equipo directivo procedentes de las Fuerzas Armadas supuso que
sus puestos cambiasen varias veces de mano, al contrario de lo que solia ser habitual en
el caso de los de la UNED. Asi, cuando el general Penaranda ces6 como subdirector
en 2011, cubrid su vacante el general de brigada del Ejército Pedro Vivas Gonzalez'?.

7 Patronato del Instituto. Acta n.° 16 (correspondiente a la reunién del 22 de septiembre de 2009): ATUGM.

¥ Fernando Amérigo Cuervo-Arango, testimonio escrito, 26 de septiembre de 2021.

? Nombramientos: BICI, n.° 2, de 13 de octubre de 2009. Consultado el 9 de noviembre de 2021 en https://www?2.
uned.es/bici/Curso2009-2010/091013/2-1.htm#3

10 Patronato del Instituto. Acta n.° 22 (correspondiente a la reunién del 24 de febrero de 2015): ATIUGM.

" Alicia Gil Gil, testimonio escrito, 23 de septiembre de 2021.

2 Nombramiento: BICI, n.° 5, de 31 de octubre de 2011. Consultado el 9 de noviembre de 2021 en https://www?2.
uned.es/bici/Curso2011-2012/111031/5-1.htm#22
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Y al pasar este al retiro en 2017, le sustituyo el general de division del Ejército del Aire
Juan Antonio Moliner Gonzilez".

Juan Sanchez Tocino, Vicente Hueso,
secretario del TUGM (2012-2020). secretario adjunto del IUGM (2017-2020).

Lo mismo habia sucedido en los demas casos. En 2009, el coronel Bacas, secretario ad-
junto del Instituto, fue relevado por Luis Maria Caamano Aramburu, otro coronel de
Infanteria de Marina, que dos anos después reemplazaria a Enrique Vega cuando es-
te se retird™. A consecuencia de ello, Juan Sinchez Tocino, coronel del Ejército, fue
nombrado secretario adjunto vy, a finales de 2016, al aproximarse la fecha del retiro de
Caamaiio, el Patronato autorizd que aquel y este permutaran sus respectivos cargos'.
Por tltimo, cuando el cese de Caamano se hizo efectivo en 2018, el coronel del Ejérci-
to del Aire Vicente Hueso Garcia fue nombrado secretario adjunto'. La labor de estos
militares, asi como la de sus antecesores, fue en todos los casos reconocida por el Con-
sejo de Gobierno de la UNED con la concesion de la Medalla de Plata de la Universi-
dad, cuya imposicidn se realizaba de forma publica y solemne.

Julian Prieto, como perteneciente a las Fuerzas Armadas, también tuvo que abandonar
su puesto cuando cumplid sesenta y cinco afios en junio de 2016 y, en noviembre del
mismo afio, también su compafiero Angel Lopez en el momento de pasar a la situacion
de reserva'’. El Ministerio de Defensa designd para cubrir la vacante de Prieto al bri-

3 Nombramiento: BICI, n.° 6, de 13 de noviembre de 2017. Consultado el 10 de noviembre de 2021 en https://
www?2.uned.es/bici/Curso2017-2018/171113/6-1.htm#11

" Nombramiento: BICI,n.° 11, de 31 de octubre de 2011. Consultado el 9 de noviembre de 2021 en https://www?2.
uned.es/bici/Curso2011-2012/111212/11-1.htm#12

' Nombramientos: BICI, n.° 7, de 21 de noviembre de 2016. Consultado el 10 de noviembre de 2021 en https://
www?2.uned.es/bici/Curso2016-2017/161121/7-1.htm#3. Patronato del Instituto. Acta n.° 24, 8 de marzo de
2017: ATUGM.

16 Patronato del Instituto. Acta n.° 25, 28 de febrero de 2018: AIUGM.

7 Juli4n Prieto Cana y Angel Lopez Lopez, testimonios escritos, 3 y 9 de octubre de 2021.
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gada de la Armada Francisco de Paula Luque Arroyo, que se incorpord al Instituto en
septiembre de 2016. La de Lopez fue cubierta en julio de 2017 por Eduardo Diaz Al-
menara, subteniente de la Armada'®.

Despedida del teniente

Julian Prieto. De izquierda
a derecha, el general Vivas,
Prieto, Miguel Requena y
Alicia Gil (junio de 2016).

En lo tocante a los procedentes de la UNED, muy importante fue para la buena marcha
del Instituto que, en 2010, la Gerencia de la UNED tomase la decisiéon de aumentar su
plantilla con una Jefatura de Negociado, al objeto de que su titular se responsabilizara
de la gestion presupuestaria, econdémica y de tesoreria'’. El nuevo puesto, dependien-
te organicamente del gerente de la UNED vy funcionalmente del director del IUGM,
fue cubierto con caracter provisional por Paloma Bris Monzon, funcionaria de carrera
de la Escala Administrativa, la cual fue reemplazada al ano siguiente, ya con caracter
definitivo, por Pedro Torres Sanchez de Castro, de la misma categoria. La inquietud
que le generd su destino a tan peculiar centro universitario, como denotan las palabras
a continuacion transcritas, fue pronto superada y su profesionalidad y buen hacer per-
mitieron poner orden y concierto en aquella importantisima parcela, que en los anos
anteriores habia dado lugar a bastantes quebraderos de cabeza:

Son muchas las veces que pensé, cuando me comunicaron que mi nuevo destino se-
ria el [UGM, que quiza jamis me adaptaria a compartir ambiente laboral con militares
profesionales. Tras mas de veinte aflos ubicado en Facultades y Servicios Centrales de
la UNED con compaiieros y administrados del ambito civil, no puedo negar que me
generaba mucho nerviosismo este reto, en un Instituto mixto e incluso ubicado en un

complejo castrense. Sin embargo, no pasé ni una semana cuando ya daba por hecho

8 Orden 431/11210/16, de 5 de septiembre de 2016,y 431/09452/17, de 3 de julio de 2017: BOD, n.° 178, de 12 de
septiembre de 2016, p. 21673 y n.° 129, de 4 de julio de 2017, p. 15924.

¥ Comunicado de la Gerencia por el que se anuncia la cobertura provisional, en comisién de servicios del puesto de
Jefe Negociado en el IUGM, 23 de marzo de 2010: BICI, n.° 24, de 6 de abril de 2010. Consultado el 10 de no-
viembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/Curso2009-2010/100406/24-1. htm#9.-
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que la experiencia seria positiva y enriquecedora, y que la posibilidad de vivir desde
dentro el mundo universitario complementado por las vivencias y conocimientos de
los miembros de las Fuerzas Armadas no podia ser otra cosa que un regalo para un cre-
cimiento personal necesario y deseado®.
Desde entonces, las gestiones econdémicas quedaron a cargo de él y las administrativas,
de Carmen Pascual y Susana Lazaro, hasta que, en abril de 2018, esta Gltima fue susti-
tuida por Maria Isabel Romano Zaragoza. Maribel, como la conocemos todos, pidi6
voluntariamente aquel destino por considerar que era «una oportunidad estupenda»
para trabajar en un «ambito diferente» y, al igual que Pedro, enseguida comprobd que
no se habia equivocado:

Nunca habia trabajado y ni si quiera compartido una sola jornada con personal de la
Fuerzas Armadas. Tengo que decir que desde el primer momento en que fui recibida
por un compaiiero del IUGM con un «Bienvenida a bordo», me he sentido totalmente
integrada y contenta de haber entrado a formar parte de este buen equipo de trabajo
que se esfuerza por que la colaboracion y el bien hacer entre el mundo académico y el

militar sea una realidad?'.

Alejandro Tiana,
rector de la UNED (2013-2018).

En la Presidencia del Patronato también hubo un relevo, coincidente con la eleccidon de
Alejandro Tiana Ferrer como rector de la UNED en julio de 2013, al haber cumplido

20" Pedro Torres Sanchez de Castro, testimonio escrito, 9 de marzo de 2022.
2! Maria Isabel Romano Zaragoza, testimonio escrito, 14 de marzo de 2022.
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su mandato Juan Antonio Gimeno®. Y otros tres en la Vicepresidencia, ademas de un
cambio de titularidad. El primero obedecid a un mero relevo en la Direcciéon General
de Relaciones Institucionales de la Defensa, cuando en octubre de 2010 Santos Castro
fue sustituido por Fernando Flores, profesor titular de la Universidad de Valencia®. El
segundo tuvo mayor enjundia y fue una consecuencia mas del recorte de gastos em-
prendido por Pedro Morenés al hacerse cargo del Ministerio de Defensa. Uno de ellos
fue la supresion de dicha Direccion General y la asuncion de la mayor parte de sus co-
metidos por la Secretaria General de Politica de Defensa, de la que aquella dependia. A
consecuencia de ello, en enero de 2012 el puesto de vicepresidente del Patronato paséd
a ser desempenado por el embajador Alejandro Alvargonzilez**. Y en noviembre de
2016, al tiempo de ser nombrada ministra de Defensa Maria Dolores de Cospedal, Al-
vargonzilez fue sustituido por el almirante Juan Francisco Martinez Nuafiez>.

1. EXTINCION Y REFORMA DE LOS TiTULOS PROPIOS DE LA UNED

Como se ha venido viendo, el IUGM ofertaba e impartia dos titulos propios de la
UNED: un Programa de Doctorado desde 1998 y el Master modular en Paz, Seguridad
y Defensa desde 2002. A este Gltimo estaban en cierto sentido vinculados varios diplo-
mas de especialista y de experto universitario. Por imperativo de la normativa emana-
da del Plan Bolonia, ambos titulos entraron en vias de extincion al comenzar el curso
académico 2009-2010. No obstante, aunque dejaron de admitirse nuevas matriculas, se
mantuvieron activos para cuantos hubieran comenzado dichos estudios, estando previs-
to que el primero dejara definitivamente de impartirse en 2013 y el segundo, en 2016.

En aquel curso académico, 157 estudiantes estaban matriculados en el Programa de
Doctorado en Paz y Seguridad Internacional, 52 de ellos en la fase de docencia y 105 en
la de investigacion, es decir, en vias de obtener el DEA, meta alcanzada por 29; asimis-
mo, se inscribieron 17 tesis doctorales y otras seis fueron defendidas ante un tribunal.
Durante el curso 2010-2011, 15 nuevos estudiantes se matricularon en la fase de docen-
cia; el nimero de los que preparaban el DEA descendi6 a 98 y otros 29 lo obtuvieron;
también se inscribieron 14 tesis y se defendieron ocho. Al siguiente, la fase de docencia
quedd definitivamente finiquitada, 94 estudiantes continuaban preparando el DEA vy
34 lo obtuvieron; el nimero de tesis inscritas descendio a seis y el de las leidas a cuatro.

2 Real Decreto 527/2013,de 5 de julio, por el que se nombra Rector Magnifico de la Universidad Nacional de Edu-
cacibén a Distancia a don Alejandro Tiana Ferrer: BOE, n.° 161, de 6 de julio de 2013, p. 50544.

# Real Decreto 1300/2010, de 15 de octubre, por el que se nombra Director General de Relaciones Institucionales
de la Defensa a don Fernando Flores Giménez: BOE, n.° 251, de 16 de octubre de 2010, p. 87675.

2 Real Decreto 37/2012, de 5 de enero, por el que se nombra Secretario General de Politica de Defensa a don Ale-
jandro Enrique Alvargonzalez San Martin: BOE, n.° 5, de 6 de enero de 2012, p. 1017.

% Real Decreto 492/2016, de 18 de noviembre, por el que se nombra Secretario General de Politica de Defensa al
Almirante del Cuerpo General de la Armada don Juan Francisco Martinez Nanez: BOE, n.° 280, de 19 de no-
viembre de 2016, p. 81442.
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En los cuatro altimos cursos de vigencia de aquel programa, se defendieron otras 48
tesis doctorales, avalancha debida a que la UNED dispuso que, a consecuencia de la
definitiva entrada en vigor del Plan Bolonia, «todos aquellos doctorandos que, con fe-
cha 11 de febrero de 2016, no hubieran realizado la lectura y defensa de su tesis docto-
ral causaran baja en sus respectivos programas sin poder defender la tesis ni obtener el
titulo de doctor»*®. A modo de balance, el nimero total de doctores en Paz y Seguri-
dad Internacional formados por el IUGM entre 2001 y 2016 se cifrd en 64, de los que
33 eran miembros de las Fuerzas Armadas o de la Guardia Civil (anexo n.° 4). Puede,
por tanto, afirmarse que ningn otro centro universitario habia hasta entonces contri-
buido tanto a que un respetable nimero de civiles se especializase con el maximo nivel
académico en materias directamente relacionadas con la seguridad y la defensa ni a que
tantos militares se doctorasen?’.

Es necesario hacer aqui mencion del altisimo grado de satisfacciéon mostrado en cuan-
tos testimonios se han recabado a unos y otros para preparar este libro. Por poner un
ejemplo, un ingeniero industrial que se doctord en 2013, reconocia que se habian «ex-
cedido ampliamente» sus expectativas cuando decidié6 matricularse en el Master en
Paz, Defensa y Seguridad, debido a que habia adquirido «una visién global» sobre estas
cuestiones y, tras encomiar el compromiso, conocimientos y preparacion del profeso-
rado, agregaba:

No pensaba que iba a sacar tanto partido de esos estudios, que me han dado una gran
facilidad para entender como funciona la Defensa en cualquier momento y lugar vy, so-
bre todo, que han creado un circulo de relaciones nuevo en mi vida, personas con las
que comparto valores e intereses que no son evidentes en mis otros entornos sociales.
Investigar sobre Historia Militar y sobre Seguridad en el presente, poner niimeros a las
especulaciones de otros autores, resolver enigmas historicos nunca tratados con ante-
rioridad y, en definitiva, escribir sobre lo que nadie escribi6 o sobre lo que otros ma-

linterpretaron es una enorme satisfaccioén personal para mi*.

La extincion del Master modular fue menos compleja y mas rapida. Durante el curso
académico 2009-2010 se mantuvo sin ningn tipo de cambios su estructura y con 72
estudiantes matriculados, 14 de los cuales eran alumnos del Inter-American Defense
College y lo cursaban desde Washington®’. Al afio siguiente, solo se graduaron diez
personas; tan notable descenso obedeci6 fundamentalmente a que habia comenzado a
impartirse el master oficial que lo sustituia y también a que el nuevo director del In-
ter-American Defense College, el contralmirante Jeffrey A. Lemmons, decidid inte-

26

Normativa transitoria y disposiciones especificas para la tramitacion y presentacioén de tesis doctorales por los doc-
torandos que, de acuerdo con lo dispuesto por la legislacion vigente, deban realizar la lectura y defensa de su tesis
antes de fechas determinadas, 5 de mayo de 2015: BICI, n.° 31, de 18 de mayo de 2015, anexo I. Consultado el 24
de enero de 2022 en https://www2.uned.es/bici/Curso2014-2015/150518/31-anexolcompleto.pdf

7 TUGM. Memorias 2010-2016. Consultadas el 24 de enero de 2022 en https://iugm.es/iugm/memorias/

# José Miguel Quesada Gonzilez, entrevista personal con el autor, 5 de octubre de 2021.

# TUGM. Memoria 2010. Consultada el 24 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/
ITUGM_memoria_2010.pdf
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rrumpir la relacién establecida con el IUGM por su antecesora®. En 2012 atin se con-

tabilizaron 16 egresados y seis en 2013, Gltimo afio en que se impartid (anexo n.° 8).

Sin embargo, continuaron ofertindose cursos de especialista y de experto que, a partir
2013, quedaron regulados por la nueva normativa de Formacidon Permanente emanada
de la UNED, ajustada a lo dispuesto en la Ley Organica de Universidades de 2007°".
Dicha normativa contemplaba la posibilidad de que el IUGM impartiese «Programas
de Posgrado y Programas de Desarrollo Profesional y Personal» y que ambos daban de-
recho a obtener un titulo propio de la UNED «con caracter de ensefianza universitaria
no oficial». Los primeros comprendian los estudios conducentes a obtener el titulo de
master (60 créditos ECTS), el diploma de especializacidon (30 créditos ECTS) o el di-
ploma de experto (15 créditos ECTS), y los segundos, los necesarios para un diploma
de capacitacion profesional (15 créditos ECTS). Unos y otros se estructuraban modu-
larmente y los cinco créditos ECTS asignados a cada moédulo podian aplicarse para ti-
tularse en cualquiera de los programas ofertados.

La exigencia de que todos los estudios de Formacidon Permanente se autofinanciasen
y la versatilidad que ofrecia la normativa reguladora determinaron que con cierta fre-
cuencia fuese aconsejable cambiar la oferta de cursos de especialista y de experto, unas
veces a causa de la escasa demanda de ellos por parte del potencial alumnado y otras, en
funcién de haberse detectado nichos de mercado que estaban por cubrir. Por ejemplo,
la oferta del Curso de Capacitacion Profesional en Conservaciéon Preventiva de Libros,
Documentos y Obra Grafica, que comenzo6 a impartirse en 2017, surgid a instancias de
los estudiantes que se habian matriculado el ano anterior en el Curso de Especialista en
Archivistica®. Unicamente los cursos en los que se matriculaba un minimo de 15 es-
tudiantes cada ano, factor indicativo de que se mantenia estable su demanda, se impar-
tieron a todo lo largo del periodo. Varios de los antiguos se extinguieron por falta de
alumnado o por solaparse su contenido con alguno de los médulos o de las asignaturas
de los nuevos masteres oficiales, de los que luego se hablard. Y otros de nueva creacion,
debido a que se cubri6 rapidamente la necesidad sentida por el sector social al que iban
destinados (anexo n.° 8).

Cabe destacar el progresivo aumento de estudiantes iberoamericanos que optaban por
matricularse en alguno de estos cursos, siendo especialmente notable la presencia de
ecuatorianos™. Pero globalmente la demanda era cada vez menor, acentuindose el

* Isidro Septlveda Mufioz, entrevista telefénica con el autor, 10 de enero de 2022.
1 Reglamento de Estudios de Formacién Permanente de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia:
BICI, n.° 15 de 23 de enero de 2012, anexo 1. Consultado el 29 de enero de 2022 en https://www2.uned.es/bici/
Curs02011-2012/120123/15-anexol-completo.pdf

El Curso de Especialista en Archivistica se habia impartido anteriormente en la sede de la Fundacién Carlos de
Amberes, pero al resolver esta el acuerdo establecido con la UNED, su coordinadora, la profesora Florentina Vidal
Galache, propuso su traslado a la del [UGM. Miguel Requena, a la vista de su gran demanda, aceptd en base a la
consideracién de que constituiria otra buena fuente de financiacién.

» JTUGM. Memoria 2015,p.29. Consultada el 29 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/

Memoria-Instituto-IUGM-2015.pdf
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descenso de matriculas de forma considerable a partir de 2016. Este fenémeno no se
detectd tnicamente en las titulaciones ofertadas por el Instituto, sino que era una ten-
dencia general, tanto en la UNED como en el resto de universidades, probablemente
achacable a la escasa validez académica, e incluso profesional, de los titulos propios y
al incremento de los relacionados con la seguridad y la defensa en muchas universida-
des publicas y privadas, materias que, hasta no hacia mucho tiempo, solo impartia el
[UGM. A ello se sumaba que el modelo de ensefnanza a distancia, que permitia a cual-
quier estudiante realizar sus estudios desde su lugar de residencia y que la UNED mo-
nopolizaba desde hacia treinta afios, habia comenzado a implementarse en casi todas las
universidades, con las que habia que competir para atraer a los estudiantes™. Al objeto
de contrarrestar en lo posible aquella tendencia, el [UGM, ademas de reducir la oferta
de titulos propios, optd por aplicar un sustancioso descuento del 30 por ciento del pre-
cio de su matricula a los miembros de las Fuerzas Armadas y de los Cuerpos y Fuerzas
de Seguridad del Estado, lo que alentd a mas de un centenar de ellos a perfeccionar su
formacion por esta via™.

2. ACTIVACION Y REFORMAS DE LOS TiTULOS OFICIALES

Como se recordara, al comenzar el curso 2009-2010 el Instituto desconocia la resolu-
cién que pudiera tomar la ANECA sobre la memoria de verificacion del Master oficial
en los Retos de la Paz, la Seguridad y la Defensa remitida en abril de 2009. En realidad,
la Agencia habia emitido su dictamen el 13 de julio, pero por la razén que fuese este
no tuvo entrada en la UNED hasta el 23 de diciembre. Aunque el dictamen era positi-
vo en términos generales, la aprobacion del titulo quedoé pendiente de que se subsanase
un par de cuestiones metodologicas, al haberse detectado «diferencias entre objetivos y
competencias» y algunas imprecisiones curriculares™.

A la vez que se rectificaba la memoria, el nuevo equipo directivo tomo la decision de
establecer en 105 el nimero de créditos ECTS exigidos para la obtencién del titulo, en
lugar de los 120 previstos el afio anterior, manteniendo por lo demas su estructura: tres
modulos obligatorios y ocho optativos de los que se deberian cursar tres. Cada modulo
estaba compuesto por tres o cuatro asignaturas y su estudio se distribuia en tres cuatri-
mestres: dos el primer ano y uno el segundo (anexo n.° 12).

El Gltimo cuatrimestre del segundo ano se reservaba para la elaboracién del trabajo de
investigacion, habitualmente denominado trabajo de fin de master (TEM), cuya supe-
racidn en lectura puablica ante una comision evaluadora abria las puertas a los progra-

** Patronato del Instituto. Acta n.° 23 (correspondiente a la reunién del 23 de febrero de 2016): ATUGM.

¥ JTUGM. Memoria 2016, p.24. Consultada el 29 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/
Memoria-Instituto-IUGM-2016.pdf

* Patronato del Instituto. Acta n.° 17 (correspondiente a la reunién del 1 de febrero de 2010): ATIUGM.

CAPITULO 5. Impronta del EEES y de la Gran Recesion (2009-2018)


http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/Memoria-Instituto-IUGM-2016.pdf
http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/Memoria-Instituto-IUGM-2016.pdf

mas de doctorado. Cada estudiante podia elegir libremente el tema objeto de su inves-
tigacidn, pero la propuesta debia ser aprobada por la Comisidon de Coordinacion del
Master, que le adjudicaba también un profesor para dirigir y tutorizar el trabajo””.

El Master en los Retos de la Paz, la Seguridad y la Defensa, una vez que merecio el
visto bueno de la ANECA, comenzd6 a impartirse en el curso académico 2011-2012
como «ingrediente fundamental de nuestra oferta académica», en palabras de Miguel
Requena®. Solicitaron matricularse 120 personas de las que se seleccionaron 65, con-
forme a lo establecido en la memoria de verificacion. Sin embargo, fue una titulaciéon
realmente fugaz, pues a los dos anos de vigencia se remodel6 y se declar6 a extinguir,
habiéndolo finalizado tan solo 36 estudiantes de los 130 que en total lo habian ini-
ciado, a los cuales se les dio la opcion de matricularse en el que lo reemplazd, reco-
nociéndoseles los créditos ya obtenidos, o de continuar cursindolo hasta su definitiva
supresion en 2014.

Dos fueron las razones que pesaron en la decision de reformar aquel Master, en la que
sobre todo subyacian «las estrecheces econémicas derivadas de la reduccién de las asig-
naciones presupuestarias» en 2012*. De una parte, el equipo directivo habia observado
que estaba sobredimensionado y que habia coincidencias y redundancias en los conte-
nidos de algunas asignaturas. Y de otra, varias universidades ptblicas y privadas, al de-
tectar el importante nicho de mercado existente en aquel ambito, habian comenzado a
ofertar titulos de tematica y contenido similar. Por lo general, estos Gltimos tenian una
carga docente de 60 créditos, lo que los hacia mas atractivos tanto desde el punto de
vista de la dificultad académica como desde el econémico, ya que el nimero de crédi-
tos determinaba el precio de la matricula.

Todo ello condiciond que, tras analizar en profundidad el plan de estudios, se acor-
dara reducir la carga docente y configurarlo de forma «mas racional, mas competiti-
va y mas econdémica tanto para la instituciébn como para los estudiantes». El nuevo ti-
tulo, denominado Master en Paz, Seguridad y Defensa, no modificaba los objetivos y
competencias del anterior, pero establecia la carga docente en 90 créditos en lugar de
105*. Su estructura bésica consistia en tres mddulos obligatorios (45 créditos) y cinco
optativos, de los que habia que cursar dos (30 créditos); en unos y otros se suprimieron
varias asignaturas (anexo n.° 13). Los restantes 15 créditos se obtenian mediante la su-
peracion del TEM.

Cuando empezo6 a impartirse en 2013, lo cursaron 107 estudiantes: 62 nuevos y 45
procedentes del anterior. Al ano siguiente, se recibieron 183 solicitudes, de las que se

% TUGM. Memoria 2010, pp. 17-18. Consultada el 29 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/ITUGM_memoria_2010.pdf

% Ibid., p. 5.

¥ Patronato del Instituto. Acta n.° 20 (correspondiente a la reunién del 11 de febrero de 2013): ATUGM.

# TUGM. Memoria 2013, p.20. Consultada el 30 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/
IUGM_memoria_2013.pdf
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admitieron 65, que como se recordara era el nimero maximo previsto; otros 77 es-
tudiantes continuaban haciéndolo, y 24 obtuvieron por primera vez este titulo. En el
curso 2015-2016, lo finalizaron 39, las solicitudes aumentaron y el titulo quedd defi-
nitivamente acreditado por la ANECA, cuyo informe, basado en las entrevistas rea-
lizadas por el equipo evaluador a docentes, egresados y estudiantes, destacaba la alta
calidad de su curriculo y del cuadro de profesores. En afios sucesivos, las solicitudes
siguieron al alza, prueba palpable del gran prestigio alcanzado entre los de su género
en el sistema universitario espanol. A modo de balance, entre 2015 y 2018, 325 perso-
nas cursaron este Master. La media de edad al matricularse rondaba los treinta y cinco
anos, un 37 por ciento de ellas eran mujeres y alrededor del 40 por ciento vinculadas
a las Fuerzas Armadas o a los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado. También es
significativo sefalar el interés que esta titulacion suscitaba en el extranjero, especial-
mente en los paises del area iberoamericana, procedencia que lleg6 a rondar el 14 por
ciento de los matriculados*

Posteriormente, el Master en Paz, Seguridad y Defensa experimenté varias modifi-
caciones, de caracter esencialmente metodoldgico, que no solo afectaron a este sino a
todas las ensenanzas impartidas por el IUGM. La mis relevante de todas ellas fue sin
duda la activacién por la UNED de la platatorma aLF en 2010, lo cual supuso una ver-

El Méster en Paz, Segundad
investigador y su objetlvé es deég‘a aci
los conuumlentos teorlcos, métodolﬁ:

Jﬁrjd %s suficientes para ser cg\na’cés défde?a

as de paz, seg‘gndadf’
t mas dentro, de um%/e%;dad
estudiante podré’%gl itar la ad
x Intei}g%ual ofe ado‘%%r

%

»

Master en Paz, Seguridad y Defensa
(2013-2022).

' TUGM. Memorias 2010-2018. Consultadas el 30 de enero de 2022 en https://iugm.es/iugm/memorias/
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dadera revoluciéon metodologica en la ensefianza a distancia y en las interrelaciones en-
tre el profesorado y el alumnado*. Su implementacién en el Instituto al afio siguiente
no fue un proceso sencillo y, de nuevo, la labor de Pilar Marcén fue fundamental para
que los profesores aprendiéramos a utilizarla y a que los estudiantes se habituaran a su
empleo, mostrandose siempre disponible para ayudar a unos y a otros y contestar a las
muchas preguntas que se le planteaban.

En octubre de 2010 se convoco por tltima vez el curso monografico «Eficiencia en la
gestion de recursos proyectos y contratos del sector pablico: especial referencia al am-
bito de la defensa»®. La experiencia adquirida durante los cuatro afios en que se habia
impartido, unida a que el niimero de los que lo solicitaban rebasaba con creces la ofer-
ta de plazas, animé al equipo directivo a elevarlo a la categoria de titulo propio de la
UNED*. Una vez aprobada la propuesta por el Vicerrectorado de Formacién Perma-
nente, se puso en marcha en el curso académico 2011-2012 con 44 estudiantes y bajo
el nombre de Master en Eficiencia de la Gestion de Recursos de Defensa y Adminis-
traciones Publicas. La nueva titulacidn iba dirigida al mismo tipo de alumnado y con
los mismos objetivos que el curso monografico, es decir, formar en el manejo de las
modernas técnicas de gestion de proyectos y familiarizarse con la legislacion de con-
tratos nacional, comunitaria e internacional. Constaba de tres modulos, con una carga
lectiva de 20 créditos cada uno, y culminaba con un trabajo de investigaciéon que tenia
asignados 10 créditos®.

Solo se impartié durante dos afios, pues en febrero de 2012, a la vista de su buena aco-
gida, se optd por solicitar a la UNED su conversion en titulo oficial de caracter acadé-
mico e investigador, dandole otro nombre —Master en Gestiéon de Contratos y Pro-
gramas del Sector Piblico con Especial Aplicacién al Ambito de la Defensa—, pero
de nuevo sin cambiar su finalidad. La preceptiva memoria de verificacién enviada a
la ANECA se aprobé sin ningtn tipo de reparos el 14 de septiembre del mismo afio.

Al igual que sus predecesores, el potencial alumnado del segundo de los titulos oficia-
les del ITUGM eran las personas situadas en puestos de responsabilidad del sector pabli-
co y privado relacionados con un entorno contractual*®
plan de estudios estaba a su vez estructurado en dos periodos: formativo (60 crédi-
tos ECTS) y TEM (10 créditos ECTS). Durante el primero, los estudiantes debian

. De dos anos de duracidn, el

La plataforma aLF es una herramienta educativa disefiada por el Massachusetts Institute of Technology (MIT), es-

pecificamente adaptada a los requerimientos del entorno de trabajo del modelo de educacién a distancia de la

UNED: Guia practica de aLF Docente, p. 16. Consultada el 30 de enero de 2022 en https://descargas.uned.es/

publico/pdf/guias/alt/ Guia_practica_de_alLF_Administrador.pdf

# Convocatoria del IV Curso de Eficiencia en la Gestién de Recursos, Proyectos y Contratos del Sector Pablico:

BICI, n.° 2, de 11 de octubre de 2010. Consultado el 9 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/

Curso2010-2011/101011/2-1.htm#22

# Patronato del Instituto. Acta n.° 18 (correspondiente a la reunién del 26 de enero de 2011): ATUGM.

# JTUGM. Memoria 2011, pp. 23-24. Consultada el 31 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/ITUGM_memoria_2011.pdf

* Diptico del Mister en Eficiencia de la Gestion de Recursos de Defensa y Administraciones Pblicas: ATIUGM.

CAPITULO 5. Impronta del EEES y de la Gran Recesion (2009-2018)


https://descargas.uned.es/publico/pdf/guias/alf/Guia_practica_de_aLF_Administrador.pdf
https://descargas.uned.es/publico/pdf/guias/alf/Guia_practica_de_aLF_Administrador.pdf
https://www2.uned.es/bici/Curso2010-2011/101011/2-1.htm#22
https://www2.uned.es/bici/Curso2010-2011/101011/2-1.htm#22
http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/IUGM_memoria_2011.pdf
http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/IUGM_memoria_2011.pdf

e

Instituto Universitario
General Gutiérrez Mellado (UNED)

MASTER UNIVERSITARIO '
EN GESTION DE CONTRATOS Y
PROGRAMAS DEL SECTOR PUBLICO,
CON ESPECIAL APLICACION

AL AMRBITO DE LA DEFENSA
MASTER OFICIAL EEES. (70 CREDITOS ECTS)

El Master en “Gestion de contratos y programas del sector publico, con especial aplicacion

al ambito de la defensa”, se concibe con ori i6 e igadora (permite
acceder al doctorado en Seguridad Internacional), para proporcionar una formacién
de caracter iali a las que fien sus i en
puestos de responsabilidad del sector publico y privado relacionados con un entorno
|. Con él se p ir, desde un enfoque interdisciplinar que combina
los juridicos, émicos y técnicos, los sigui jetivos:

Reflexionar sobre los sistemas de compras y concesiones publicas, de acuerdo con las
mejores practicas a nivel internacional.

Analizar los diferentes sistemas de pi ién y control aplit a la gestion
integrada de grandes proyectos de infraestructuras sociales y equipamientos publicos,
programas de 1+D+i y de seguridad y defensa, junto con la formulacién de practicas
que contribuyan a la mejora de la eficiencia en el empleo de los recursos publicos y
privados que participen en su desarrollo.

Profundizar en la gestion de los aspectos industriales derivados de los mercados de
infraestructuras sociales y equipamientos publicos, y de seguridad y defensa.
Desarrollar d y habilidades en relativos a la planificacion, el andlisis y
el control de proyectos y ofertas, con la finalidad de poder implementar sistemas de
control de precios o costes.

Méster en Gestién de COHtl’ﬂtOS «  Exponer las técnicas de gestion aplicables al ciclo de vida de los sistemas y programas,
> D/, . de manera especial, en infraestructuras sociales y equipamientos publicos,
Yy It rogramas del SGCtOI‘ I lehCO armamento y material de seguridad y defensa.

con Especial Aplicacién al Ambito
de la Defensa (2012-2022).

cursar seis asignaturas el primer afio y una optativa en el primer cuatrimestre del se-
gundo (anexo n.° 14). La enseflanza a distancia propia de la UNED se complementaba
con conferencias semanales, dictadas por prestigiosas personalidades del ambito ptbli-
co, empresarial y financiero, que se podian seguir presencialmente o grabadas a través
de la plataforma aLF. Asimismo, se programaban visitas a las empresas mas importantes
del sector de la defensa y a instalaciones industriales del mismo ambito.

En octubre de 2013, tras preparar la guia general de estudio y las de cada una de sus
asignaturas para que estuvieran disponibles en la plataforma aLF, el Master oficial en
Gestidn de Contratos comenzd a impartirse con 58 nuevos estudiantes y otros 55 pro-
cedentes del propio, a los que se reconocieron 45 créditos por las asignaturas que ha-
bian cursado®. Pocos meses después, quedd inscrito en el Registro de Universidades,
Centros y Titulos y el plan de estudios fue refrendado por la UNED*,

7 TUGM.Memoria 2013,p.23. Consultada el 31 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/
ITUGM_memoria_2013.pdf

*# Acuerdo del Consejo de Ministros por el que se establece el caricter oficial de determinados titulos de méster, 17
de enero de 2014 y Resolucion de 14 de marzo de 2014, de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia,
por la que se publica el plan de estudios del Master en Gestién de Contratos y Programas del Sector Pablico con
Especial Aplicacién al Ambito de la Defensa: BOE, n.° 33 de 7 de febrero de 2014, p. 10449,y n.° 82 de 4 de abril
de 2014, pp. 28951-28952, respectivamente.
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La alta demanda de esta titulacion durante los primeros afios de vigencia fue paulati-
namente disminuyendo y las solicitudes se desplomaron en 2017. No obstante, la va-
loracién del titulo por los egresados siempre fue muy alta e incluso la mayoria de ellos
reconocia que le habia servido «para mejorar sus capacidades laborales»*. La caida se
atribuy6 en parte a su elevada carga lectiva, pero fundamentalmente a que la Univer-
sidad de Zaragoza habia ofertado otro muy similar que el Ministerio de Defensa con-
sideraba parte integrante de la Ensefianza Militar de Perfeccionamiento. La incidencia
de esta decision se evidencio sobre todo en la relacidon porcentual entre estudiantes mi-
litares y civiles, que pasé del 70/30 de los primeros afios al 54/46 en los Gltimos™’. A la
vista de este conjunto de factores, sumados a la experiencia acumulada, el profesor Juan
Cruz Alli, que se habia hecho cargo de la coordinacién del Master en 2016, propuso
que perdiera su caracter investigador y que se eliminaran dos de las asignaturas optati-
vas —Analisis financiero y Gestion de misiones de mantenimiento de la paz—, las que
en realidad nunca se habian llegado a impartir por falta de demanda®.

El Programa de Doctorado en Paz y Seguridad Internacional, que como se recorda-
ra continud activo hasta 2016 para los estudiantes que estuviesen en vias de obtener el
DEA, se solapd durante sus cinco ultimos afios de vigencia con un nuevo programa que,
con el nombre de Doctorado en Paz, Seguridad y Defensa, estaba adaptado a la norma-
tiva derivada de la definitiva entrada en vigor del Espacio Europeo de Educacion Supe-
rior en 2010. Las principales novedades con respecto a los estudios de tercer ciclo eran
que sus curriculos deberian centrarse en la adquisicidon de competencias por parte de los
doctorandos, en los métodos de aprendizaje de las mismas y en los sistemas de evalua-
cién, y que para acceder a un programa de doctorado era imprescindible encontrarse en
posesion de un master oficial con un minimo de 60 créditos ECTS de carga lectiva™.

El nuevo Programa de Doctorado echo a andar en el curso académico 2011-2012, con
12 de los estudiantes que habian finalizado el Master oficial en los Retos de la Paz, la
Seguridad y la Defensa. Sin embargo, al afio siguiente entré también en vias de extin-
cibén a consecuencia de que el Ministerio de Educacién habia precisado con sumo deta-
lle la estructura, duracion y caracteristicas de las ensenanzas oficiales de tercer ciclo, al
objeto de acomodarlas al recientemente creado Espacio Europeo de Investigacion. En
el futuro, cada Universidad debia crear una Escuela de Doctorado con el cometido de
estructurar estos estudios y supervisar las actividades y progresos de los doctorandos; se

# TUGM.Memoria 2015,p.26.Consultada el 2 de febrero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/
TUGM_memoria_2015.pdf

IUGM. Memoria 2017, pp. 23-24. Consultada el 2 de febrero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2018/02/Memoria-Instituto-TUGM-2017-v.6.pdf

> Nombramientos: BICI, n.° 27, de 25 de abril de 2016. Consultado el 10 de noviembre de 2021 en https://www2.
uned.es/bici/Curso2015-2016/160425/27-1.htm#2

Solicitud para la modificacion del titulo de Mister en Gestion de Contratos y Programas del Sector Pablico con
Especial Aplicacion al Ambito de la Defensa, 28 de julio de 2017. Consultada el 1 de febrero de 2022 en https://
iugm.es/wp-content/uploads/2020/02/memoria-v2.pdf

&

> Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenaciéon de las ensefianzas universitarias

oficiales, capitulo V: BOE, n.° 260, de 30 de octubre de 2007, pp. 44041-44042.
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establecia un plazo maximo de tres afios para finalizarlos si era a tiempo total y de cin-
co a tiempo parcial, y en cada uno de los programas de doctorado deberia constituir-
se una Comisién Académica encargada de coordinar su gestion e implementacién.

La preceptiva memoria para que la ANECA acreditase el nuevo programa se remitio el
30 de octubre de 2012, introduciéndose en ella dos importantes cambios. El primero de
ellos atania a la propia denominacién del titulo, que paséd a ser Doctorado en Seguridad
Internacional, considerado mas idéneo que el de Paz, Seguridad y Defensa. Y el segundo,
reagrupar las 14 lineas de investigacién definidas en 1998 en tres grandes areas: Historia
Militar y de las Relaciones Internacionales; Aspectos Juridicos de la Seguridad y la De-
fensa, y Estrategia, Seguridad y Defensa, en una de las cuales se encuadraria la tesis doc-
toral. Tras ser favorablemente informada la memoria el 25 de julio de 2013, el Programa
de Doctorado en Seguridad Internacional comenzé su andadura en el curso académico
2013-2014, una vez constituida la Escuela de Doctorado de la UNED y nombrada Alicia
Gil coordinadora de la Comision Académica del Programa, firmandose asimismo con-
venios de colaboraciéon con varias universidades extranjeras para que sus estudiantes pu-
dieran cursarlo®™. Durante estos afios, 12 personas finalizaron el Doctorado en Paz, Se-
guridad y Defensa y cada curso se aceptaron 20 nuevas matriculas para el de Seguridad
Internacional, muchas de ellas de antiguos alumnos del anterior, definitivamente extin-
guido en 2017. De las 14 tesis defendidas en el mismo periodo, dos procedian del primero
y once del segundo, siendo de autoria militar un tercio del total (anexo n.® 4)>°.

Antes de cerrar este epigrafe ha de hacerse mencién de un proyecto fallido: la crea-
cién de un Master oficial en Historia Militar, titulo que ninguna universidad espafiola
ofertaba por entonces, al contrario de lo que sucedia en otros paises occidentales®. La
iniciativa habia partido de la Asociaciéon Espafiola de Historia Militar (ASEHISMI),
constituida en 2013 y en cuyos congresos y actividades venia colaborando el IUGM,
que hizo ver a su equipo directivo la conveniencia de coadyuvar a fomentar estos es-
tudios y a formar investigadores con capacidad cientifica acreditada en la materia. Mi-
guel Requena, teniendo en cuenta que el nimero de matriculas en el Curso de Es-
pecialista en Historia Militar nunca habia decaido, respaldé la propuesta y en abril de
2016 se iniciaron los tramites necesarios para la creacion del nuevo titulo oficial en la
UNED y en la ANECA, con una carga lectiva de 60 créditos ECTS y un plan de estu-
dios de nueve asignaturas obligatorias distribuidas en dos cuatrimestres, rematado por
un TFM (anexo n.° 15)*.

> Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado: BOE, n.° 35,
de 10 de febrero de 2011, pp. 13909-13926.

% TUGM. Memoria 2013, pp. 4 y 16. Consultada el 31 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/ITUGM_memoria_2013.pdf

¢ TUGM. Memorias 2012- 2017. Consultadas el 24 de enero de 2022 en https://iugm.es/iugm/memorias/

> En aquel momento, las Universidades estadounidenses de New Hampshire y de Norwich ofertaban sendos mas-
teres en Military History. La Sorbona de Paris, el titulado Armées, Guerre el Securité dans les societés de I’ Antiquité a nos
Jjours,y la Paul Valery de Montpellier el de Histoire Militaire et Etudes de Defense. El King’s College de Londres de-
nominaba el suyo History of Wary la Universidad de Birmingham, Military History.

* Solicitud para la verificacién del Miéster Universitario en Historia Militar por la UNED, 28 de abril de 2016:
AIUGM.
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En julio, se subsanaron las alegaciones interpuestas por la ANECA, pero llegado el oto-
no la Agencia puso mas objeciones. A la vista de estos obstaculos, el Consejo de Direc-
ci6n del Instituto desistid de continuar insistiendo, debido también en parte a que, des-
de el punto de vista presupuestario, era mucho mas rentable el Curso de Especialista,
que logicamente estaria llamado a desaparecer, y que impartir un tercer master oficial,
que tendria necesariamente que financiarse casi por completo con cargo a los fondos
propios, los grabaria en exceso™.

3. LA ENSENANZA NO REGLADA Y FUENTES DE COFINANCIACION

La ensenanza no reglada que, como complemento de las titulaciones oficiales y de los
cursos de Formacion Permanente, ofertaba el Instituto desde su creacidn mantuvo con
el mismo formato los dos ciclos que mas demanda tenian: los cursos monograficos de
Gestidn Internacional de Crisis y los de Derecho Internacional Humanitario. Como se
ha visto mas arriba, el de Eficiencia en la Gestion de Recursos se transform6 primero
en Master propio y poco después en oficial. También siguieron organizandose cursos
de verano encuadrados en la programacién ordinaria de la UNED e impartidos en sus
centros asociados. Sin embargo, la necesidad de disponer de fuentes de financiacién
externas impulsé al equipo directivo del Instituto a firmar diversos convenios de co-
laboracién, que permitieron ampliar la oferta sin grabar en demasia el presupuesto, al
reintegrarse en el propio un pequefio porcentaje de las matriculas®.

XI CURSO DE GESTION INTERNACIONAL
DE CRISIS

Curso de Gestion

Del 27 de febrero al 16 de marzo de 2017 Internacional de Crisis
lunes a jueves de 15:30 a 19:00 (20()()_2022>.

El curso de Gestion Internacional de Crisis tenia como finalidad formar titulados uni-
versitarios en un ambito en el que cada vez con mayor frecuencia habia participacidon

% Patronato del Instituto. Acta n.° 24, 2 de marzo de 2017: AIUGM.
" Patronato del Instituto. Acta n.° 20 (correspondiente a la reunién del 11 de febrero de 2013): AIUGM.
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espanola, ya fuese de forma institucional o individual a través de organizaciones no
gubernamentales. En estos aflos se convocaron nueve ediciones del mismo, con una
matricula estable de unos 40 estudiantes. El curso duraba cuatro semanas, en sesiones
presenciales vespertinas en la sede del Instituto de lunes a jueves, habitualmente en
los meses de febrero y marzo. Tenia una carga lectiva de 84 horas, de las que 64 eran
de caracter tedrico y las otras 20 reservadas para la realizacion de un trabajo de in-
vestigacion, y el diploma acreditativo conllevaba la obtencion de tres créditos propios
de la UNED®.

El de Derecho Internacional Humanitario, que continud contando con la colabora-
cion del CEDIH y cuyo titulo y contenidos variaban cada afio, se impartia asimismo
de forma presencial en la sede del Instituto. En cada una de sus cuatro sesiones, que
tenian lugar las tardes del lunes, martes, miércoles y jueves de una determinada se-
mana, se dictaban dos conferencias, pronunciadas por altos funcionarios del Gobier-
no, magistrados, letrados, profesores universitarios o militares, todos ellos con amplia
experiencia y conocimientos en las materias objeto de estudio. Aunque se ofertaron
cien plazas en las nueve ediciones programadas en estos afos, en realidad el ntime-
ro de estudiantes fluctud entre un maximo de 45 matriculados en 2014 y un minimo
de 23 en 2016

Los cursos de verano en los centros asociados de la UNED se solian convocar en el
mes de julio y, habitualmente, el director y el secretario pertenecian al equipo direc-
tivo del IUGM, aunque en algunas ocasiones el primero de esos puestos recay6 sobre
alguno de los profesores. En 2010, se organizd un curso en Mérida y otro en Ponteve-
dra, respectivamente titulados «América Latina en el inicio de una década decisiva: en-
tre el giro a la derecha o a la izquierda» y «Conflictos actuales y justicia universal». Al
aflo siguiente, este Gltimo volvid a impartirse en Barbastro; otro en Pontevedra bajo el
lema «Redefinicion de las estrategias de seguridad» y dos mas en el Centro Asociado
de Escuelas Pias de Madrid, con los de «Escenario de conflicto en Asia» y «El norte de
Africa contemporineo: desarrollo histérico, desafios y cambios».

A partir de 2012, como una consecuencia mas de los recortes presupuestarios, la ma-
yoria de los cursos de verano tuvieron como escenario el citado centro madrilefio, en
el que aquel afo se tratd de los «Factores de inestabilidad en Asia-Pacifico» y en 2013
sobre «América Latina juna potencia emergente?: estamos ante una realidad o un es-
pejismoy. Este tiltimo afio también se convocd otro en Avila sobre «Seguridad y estra-
tegia en el mundo contemporaneo». El interés del Instituto por los temas iberoameri-
canos se reflejo en que el Gnico curso convocado en 2014 llevase por titulo «El mejor
periodo de expansion de América Latina y el mas violento de su historia». Al afo si-

" Gestion Internacional de Crisis. Consultada el 6 de febrero de 2022 en https://iugm.es/category/otros-cursos/
gestion-internacional-de-crisis/

2 Derecho Internacional Humanitario. Consultada el 6 de febrero de 2022 en https://iugm.es/category/otros-
cursos/dih/
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guiente y de nuevo en Madrid, se buscaron temas que concitasen mas atencion y, por
tanto, mayor audiencia: «El fenémeno yihadista en el mundo» y «Riesgos y amenazas
en el ciberespacion, lo que corroboré que al primero asistiesen 72 personas, cuando ra-
ra vez se habian superado las 25 matriculas. En 2016 y al mismo objeto, se contoé con
la participaciéon de la Unidad Militar de Emergencias, de la Guardia Civil y del Cuer-
po Nacional de Policia en el curso «Liderazgo y gestion de estrés en organizaciones de
seguridad, emergencias y defensa» y, en el verano siguiente, se planted el sugerente te-
ma «Insurgencias 2.0: cambio y continuidad en un mundo globalizado» en Madrid y se
organizd un curso sobre «Seguridad, paz y defensa en Canarias», en el centro asociado
de Las Palmas de Gran Canaria®.

Complementariamente a este tipo cursos, el IUGM colabor6 con el Vicerrectorado de
Extension Universitaria de la UNED para organizar otros en el Centro Asociado de
Escuelas Pias de Madrid, dirigidos a personas sin titulacion, interesadas por las cues-
tiones relacionadas con la paz, la seguridad y la defensa, e impartidos por los profeso-
res e investigadores del Instituto: «Guerra y paz en el mundo contemporaneo: de la se-
guridad nacional a la seguridad humana» en 2012; «Geopolitica de los conflictos en el
mundo actual» en 2013, y «La eficacia del multilateralismo en las relaciones internacio-
nales» en 2014. Los temas expuestos atrajeron a una audiencia bastante considerable: 47
personas en el primero, 43 en el segundo y 27 en el tercero®.

Entrando ahora en las novedades propias de esta etapa, la primera fue la convocatoria
extraordinaria en 2010 del curso monografico «Eficiencia en la Gestidon de Recursos,
Proyectos y Contratos de Defensa», dirigido a 20 oficiales generales y altos funciona-
rios civiles y militares del Ministerio de Defensa de la Reptblica de Ecuador. El plan
de estudios, inspirado en el del curso que se desarrollaba en la sede del Instituto desde
hacia dos anos, se implement6é mediante conferencias videograbadas y por una sema-
na de clases presenciales en Quito a cargo de los mismos profesores del madrileno®.

Y a partir del momento en que los recortes presupuestarios aconsejaron buscar nue-
vas fuentes de ingresos, la direccion del Instituto se esforz6 por establecer convenios de
colaboracién con diversas entidades para cofinanciar cursos. El primero de ellos se fir-
m6 el 28 de febrero de 2012 con Helsinki Espana-Dimensién Humana, una asociacion
creada en 1992 para velar por el cumplimiento de los principios sobre derechos huma-
nos y libertades fundamentales establecidos en la denominada Acta Final de Helsinki,
al término de la Conferencia sobre la Seguridad y la Cooperacion en Europa de 1975.
Dentro de sus programas de formacién, Helsinki Espana impartia cada ano el Curso

® Cursos de Verano. Consultado el 7 de febrero de 2022 en https://iugm.es/category/otros-cursos/cursos-de-
verano/

 Cursos de Extensiéon Universitaria. Consultado el 7 de febrero de 2022 en https://extension.uned.es/actividad/
3347&idioma=es; https://extension.uned.es/actividad/idactividad/4556, y https://extension.uned.es/actividad/
idactividad/6455

 JTUGM.Memoria 2010, p.38. Consultada el 24 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/
ITUGM_memoria_2010.pdf
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REACT (Rapid Expert Assistance and Cooperation Teams), bajo el patrocinio de la
Organizacién para la Seguridad y la Cooperacidon en Europa (OSCE), para preparar
equipos dispuestos a incorporarse a las misiones de urgencia rapida de la OSCE, Nacio-
nes Unidas, Unidn Africana, etc. Su edicion de 2012 se desarrolld en la sede del IUGM,
encargandose este de supervisar los contenidos y de proporcionar parte del profesorado;
a cambio, percibia el 10 por ciento del importe de las matriculas. Al curso, de caracter
presencial y de cuatro semanas de duracidn, asistieron 45 posgraduados universitarios®.

|
GEY -

Grupo Estudios Técnicos I.
Cursos de Especialista

Direccion, Organizacion

y Gestion de la Seguridad
en Infraestructuras Criticas
y Estratégicas

DSICE+

600 horas

cursos online
tutorizados

Cursos homologados
para solicitar acreditacion
de Director de Seguridad

Cursos en colaboraciéon con el Grupo
de Estudios Técnicos (2012-2022).

El 27 de julio del mismo afo, se firmod otro convenio en términos similares con el
Grupo de Estudios Técnicos (GET) para formar directores de seguridad, directivos
de empresas de seguridad privada y gerentes de instalaciones estratégicas, directamen-
te ligado a la entrada en vigor de la normativa que establecia los requisitos para poder
ejercer esas funciones”. El convenio se materializd en la organizacion del I Curso de
Especializacion en Direccién, Organizacion y Gestion de la Seguridad en Infraestruc-
turas Criticas y Estratégicas (DSICE), en el que se matricularon 25 personas que, de
octubre de 2012 a mayo de 2013, recibieron 278 horas de clase online y 42 presencia-

% JUGM. Memoria 2012, pp. 40-41. Consultada el 6 de febrero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/TUGM_memoria_2012.pdf

¢ Orden INT/318/2011, de 1 de febrero, sobre personal de seguridad privada: BOE, n.° 42 de 18 de febrero de
2011, pp. 18348-18369.
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les. A su término, se les entregaba un diploma que avalaba para desempenar puestos de
responsabilidad en aquel tipo de instalaciones, expedido conjuntamente por el [UGM
y el GET. Hasta 2018 se convocaron once cursos DSICE, diplomandose en ellos un
total de 132 personas®.

Dos afios después, el 7 de noviembre de 2014, se firmé un segundo convenio con la
misma empresa al objeto de organizar un curso para formar y habilitar directores de
seguridad (DISEG) y otro para directores de seguridad en infraestructuras criticas y
estratégicas (DISEG+), ambos reconocidos por la Secretaria de Estado de Seguridad
como titulacion suficiente para poder desempenar dicha funcion. El DISEG tenia una
carga lectiva de 400 horas online y DISEG+ de 600 horas. En sus cinco convocatorias
se habilité un total de 84 directores de seguridad y de 46 directores de seguridad en
infraestructuras criticas y estratégicas®.

En 2016, también con GET y a través de un tercer convenio, se acord6 organizar con-
juntamente cursos monograficos para cada uno de los sectores contemplados en la nor-
mativa sobre proteccidon de infraestructuras criticas’’. Sin embargo, solo llegd a impar-
tirse el titulado «Gestién de riesgos en infraestructuras criticas y estratégicas», del que
se hicieron cuatro ediciones hasta 2018 y en las que se diplomé un total de 21 perso-
nas’'. Fruto de este mismo convenio, se organizd también un curso para habilitar téc-
nicos informaticos que pudieran dirigir y coordinar la estrategia de ciberseguridad en
los puertos estatales donde trabajaban, es decir, darles la formacién exigida por el Con-
sejo de Europa para acreditarse como directores de Seguridad de la Informacion (Chief
Information Security Officers (CISO)). Se diplomaron 21 personas tras seguir un plan
de estudios impartido en 20 horas online y cinco sesiones presenciales en la sede del
Instituto del 27 de noviembre al 1 de diciembre de 201772

No era esta la primera vez que el Instituto se adentraba en aquel ambito, pues en no-
viembre de 2014 se habia organizado el curso monografico «Dimension Estratégica
del Ciberespacio», en colaboracién con el Mando Conjunto de Ciberdefensa de las
Fuerzas Armadas y cofinanciado por THIBER (The Cibersecurity Think Tank), cu-
ya finalidad era fomentar la cultura de ciberprotecciéon y dar a conocer la dimension
estratégica y politica del ciberespacio y de las actividades que podian realizarse en el
medio virtual”.

% JTUGM. Memorias 2012-2018. Consultadas €l 6 de febrero de 2022 en https://iugm.es/iugm/memorias/
 TUGM. Memoria 2015, p. 33 y 2016, p. 27. Consultadas el 6 de febrero de 2022 en https://iugm.es/iugm/

memorias/
0

Ley 8/2011 de 28 de abril, por la que se establecen medidas para la proteccion de las infraestructuras criticas: BOE,

n.° 102 de 29 de abril de 2011, pp. 43370-43380.

" JUGM. Memoria 2016, p. 27. Consultada el 8 de febrero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/Memoria-Instituto-IUGM-2016.pdf

2 JUGM. Memoria 2017, p. 29. Consultada el 8 de febrero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2018/02/Memoria-Instituto-IUGM-2017-v.6.pdf

7 TUGM. Memoria 2014, p. 29. Consultada el 8 de febrero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/

uploads/2016/06/ITUGM_memoria_2014.pdf
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En colaboracion con:
Mando Conjunto de Ciberdefensa

de las Fuerzas Armadas (MCCD). T Q

The cybersecurity think tank

LA DIMENSION
ESTRATEGICA
DEL CIBERESPACIO

El curso se desarrollard del | Curso Instituto Universitario
11 al 27 de noviembre, General Gutiérrez Mellado
de lunes a jueves, de 15:30 a 19:15 en: (UNED) - THIRER

Instituto Universitario
General Gutiérrez Mellado (UNED)
C/ Princesa n° 36. Madrid

. » CONTACTO
Curso en colaboracién con Teléfono: (34) 659 30 60 53 / 649 258 777

The Cibersecurity Think Tank D R
(11-27 de noviembre de 2014).

4. NUEVOS METODOS Y TENDENCIAS PARA POTENCIAR LA INVESTIGACION

En el ambito de la investigacién, lo mas destacable de esta etapa fue el esfuerzo reali-
zado para captar y formar investigadores noveles, seleccionados a través de las convoca-
torias de ayudas para contratos predoctorales que publicaba la UNED, con la finalidad
de potenciar la formacion cientifica y técnica de los titulados superiores en las mate-
rias propias del Instituto; se trataba en suma de atraer «talento joven al Instituto»™. Es
de resaltar el interés mostrado por el equipo directivo en contribuir a su acreditacion,
proporcionandoles los contactos y medios necesarios para publicitar los resultados de su
trabajo en importantes foros académicos. Por ejemplo, los seis investigadores predoc-
torales en formacidn de esta etapa (anexo n.° 5) concurrieron y presentaron comunica-
ciones en mis de 50 congresos, seminarios y simposios en Espana y fuera de Espana’”.

Miguel Requena llegd con muchas ideas para modernizar y dar un empuje al Institu-
to, no solo como centro docente, sino también investigador y de trasferencia de co-
nocimiento: «Queria convertirlo en un centro de referencia en estudios de paz, segu-
ridad y defensa»®. En esa linea, nada mas tomar posesion de su cargo se esforzd por
consolidar la actividad investigadora a través de canales no explorados hasta entonces’”.

7 Alicia Gil Gil, testimonio escrito, 23 de septiembre de 2021.

> TUGM. Memorias 2010-2018. Consultadas el 24 de enero de 2022 en https://iugm.es/iugm/memorias/
¢ Alicia Gil Gil, testimonio escrito, 23 de septiembre de 2021.

7 Juan Sanchez Tocino, testimonio escrito, 30 de enero de 2022.
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Investigadoras en formacion
del TIUGM De izquierda

a derecha, Jara Cuadrado,
Laura Gonzilez Piote

e Isabel Garcia (2014-2018).

A tal objeto, apostd decididamente por concurrir a las competitivas convocatorias pt-
blicas del Programa Estatal de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+1) del Mi-
nisterio de Economia y Competitividad. El primer fruto de aquel esfuerzo fue la finan-
ciacidon en 2010 del proyecto «Intervencion delictiva y Derecho Penal Internacional:
reglas de atribucidn de responsabilidad en crimenes internacionales», presentado por la
propia Alicia Gil como investigadora principal. En 2013, el titulado «La influencia de
las victimas en el tratamiento juridico de la violencia colectiva», asimismo dirigido por
Alicia Gil, obtuvo otra de las ayudas del Programa [+D+i"%.

Y también se propicié la incorporacién de estudiantes de otras universidades espafolas
y europeas para que realizasen estancias de investigaciéon en el Instituto con vistas a su
graduacién como doctores internacionales en régimen de cotutela académica. La pri-
mera de ellas fue Elena Maculan, doctoranda de la Universidad de Trento, quien co-
menzo6 su estancia en enero de 2011 y defendid su tesis en la citada Universidad y en la
UNED al ano siguiente, siendo galardonada con el Premio al Mejor Doctor de 2012
por la primera y con el Premio Extraordinario de Doctorado por la segunda.

Por la dificultad que representaba obtenerlos y por su altisimo prestigio académico,
es de destacar que Elena Maculan compitid y se le adjudicd en 2013 un contrato de
investigaciéon en el marco del subprograma Juan de la Cierva, financiado por el Mi-
nisterio de Economia y Competitividad, lo que la permiti6 seguir colaborando con
la docencia y actividades del IUGM”. A su término, obtuvo uno de los 198 contratos
Ramoén y Cajal convocados en 2015 por la Secretaria de Estado de Investigacion, De-
sarrollo e Innovacién en el marco del Plan Estatal de Investigaciéon Cientifica y Téc-
nica, gracias al cual pudo continuar ligada al IUGM vy ser nombrada secretaria de su

% TUGM. Memorias 2011 y 2013. Consultadas el 24 de enero de 2022 en https://iugm.es/iugm/memorias/
7 TUGM.Memoria 2013,p.11.Consultada el 31 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/
IUGM_memoria_2015.pdf
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Programa de Doctorado en Seguridad Internacional®. He aqui el balance de los nue-
ve afios que paso en el Instituto:

El ambiente del IUGM me ha acostumbrado a trabajar en equipo y desde una perspec-
tiva multidisciplinar, a comprender el mundo académico espafiol, a acercarme al mundo
militar, a organizar y coordinar eventos de transferencia del conocimiento. He fortaleci-
do mis competencias como investigadora y como docente, sobre todo gracias a mi cola-
boracién en el Master en Paz, Seguridad y Defensa y en el Programa de Doctorado en
Seguridad Internacional. Las jornadas, los seminarios, los proyectos de investigacion, los
momentos de intercambio incluso informales que he tenido en todos estos afios con mis
companeros y jefes alli (incluso los momentos del desayuno, que se convertian en deba-
tes, a veces acalorados, pero siempre respetuosos, sobre politica, justicia y otros temas de

actualidad) me han brindado un sinndmero de ocasiones de aprendizaje y reflexién®’.

Susana de Sousa Ferreira, doctoranda de la Universidade Nova de Lisboa, también rea-
liz6 una estancia de investigacién por esos anos, quedando adscrita, tras defender su
tesis en aquella y en la UNED, al proyecto de investigacion titulado «Migraciones y
riesgos de seguridad en la Peninsula Ibérica: la (de)construccion de mitos (1990-2030)»,
dirigido por Rafael Garcia Pérez, profesor de la Universidad de Santiago de Compos-
tela, y por su directora de tesis, la profesora Teresa Rodrigues®.

Como habia comenzado a hacerse desde los primeros afios de vida del Instituto, los
resultados parciales de las investigaciones en marcha fueron dandose a conocer, unas
veces en su propia sede y otras programando actos fuera de ella. Asi, en octubre de
2016 Alicia Gil y Elena Maculan viajaron a Colombia para exponerlas en la Jornada

Alicia Gil y Elena Maculan en

la sesion inaugural del Congreso
Internacional «El papel de las
victimas en el tratamiento juridico
de la violencia colectiva»

(7 de noviembre de 2016).

8 TUGM. Memoria 2016, p. 30 y Nombramientos: BICI, n.° 11, de 18 de diciembre de 2017. Respectivamen-
te consultados el 5 de febrero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/06/Memoria-Instituto-
TUGM-2016.pdf y https://www2.uned.es/bici/Curso2017-2018/171218/11-1.htm#2

81 Elena Maculan, testimonio escrito, 29 de diciembre de 2021.

8 JTUGM. Memoria 2013, pp. 35-36. Consultada el 31 de enero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/TUGM_memoria_2015.pdf
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«Victimas y justicia penal de la Transicion: hacia la basqueda de equilibrios necesarios»,
organizada por la Facultad de Derecho de la Universidad de la Sabana, y en noviembre
se convoco a igual objeto en la sede del IUGM el Congreso Internacional «El papel de
las victimas en el tratamiento juridico de la violencia colectiva»™.

5. AUGE DE LAS ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

El nimero de actividades programadas por el Instituto aument6 sustantivamente en es-
ta etapa: 193 durante los noventa meses lectivos transcurridos entre el nombramiento y
el cese de Miguel Requena; es decir, una media de dos mensuales, aun con el handicap
de que en 2012 y 2013 las convocatorias disminuyeron por el impacto de la recesion.
Dada la gran diversidad de formatos y contenidos, se las resefiard agrupadas en ocho
grandes conjuntos: 1) las Semanas Iberoamericanas organizadas en Chile, Ecuador, Pe-
ri y Colombia; 2) los cuatro grandes congresos académicos celebrados en la sede del
propio Instituto; 3) la tradicional serie de Encuentros en el Instituto; 4) las Jornadas de
Estudios de Seguridad; 5) los eventos vinculados a cursos monograficos; 6) las activi-
dades organizadas por otras entidades o en colaboracion con ellas, y 7) los ciclos sobre
cultura estratégica y sobre las reformas de la legislacion militar.

Al no haberse hecho referencia a ello en los anteriores capitulos, es hora de recordar y
reconocer el inmenso trabajo que la programacion de estas actividades llevaba consigo,
tanto en la fase de programacién como en la de realizaciéon. En dicha tarea se implicaba
la totalidad del personal destinado en el Instituto —director, subdirectores, secretarios,
investigadores en formacidn y personal administrativo— y también en numerosas oca-
siones algtin miembro del claustro de profesores. La convocatoria de cada una de ellas
era fruto de varias reuniones del equipo directivo para disenarla, seleccionar a quienes
iban a participar en ella, solicitar su colaboracién, que siempre solia ser altruista, ela-
borar el diptico y encargar su impresion. A continuacion, desde la Secretaria se anun-
ciaba la convocatoria; en los primeros afios por correo postal, mas adelante por correo
electrénico y a través de la pagina web, y Gltimamente también por las redes sociales.
Llegado el dia fijado, habia que acondicionar el auditorio, preparar la megafonia, los
medios de proyeccidn, etc., cometidos encomendados a los becarios y a los investiga-
dores en formacidén. Y si el evento daba lugar a una publicacidon, como era lo habitual
en el caso de las Semanas Iberoamericanas, de los Congresos y de las Jornadas de Estu-
dios de Seguridad, el trabajo se prolongaba durante varios meses, coordinado por algin
miembro del Becariato. En las numerosas entrevistas realizadas para preparar este libro
se menciona a menudo el esfuerzo que suponia sacar adelante aquellas actividades; por
ejemplo, unos recuerdan las reuniones preparatorias «en un ambiente de trabajo inme-
jorable»; otros, los madrugones para que todo estuviera a punto en un evento matutino

# JTUGM. Memoria 2016, pp. 29-30. Consultada el 5 de febrero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/Memoria-Instituto-ITUGM-2016.pdf
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o la tardia vuelta a casa en los vespertinos; otros, las muchas horas de trabajo dedicadas
a su preparacion, y practicamente todos destacan el excelente clima de camaraderia en

que se desarrollaba el trabajo®.

Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado
de Investigacién sobre la Paz, la Seguridad y la Defensa

VI SEMANA IBEROAMERICANA DE SEGURIDAD Y DEFENSA

y la educacion para la Defensa
en Iberoamérica

. Santiago de Chile, 5 y 6 de octubre de 2009
Cartel de 1aVI Semana Iberoamericana aEnsRoleiChile /o e oenberlez)

(Santiago de Chile, 5-7 de

octubre de 2009). &ﬁ'& beEma_ Bk . - - 2

Comenzando por el primer conjunto de los arriba citados, en octubre de 2009, apenas
llegado Miguel Requena a la direcciéon del Instituto, se celebrd en Santiago de Chile
la VI Semana Iberoamericana bajo el lema «Los sistemas de ensefianza militar y la edu-
cacion para la defensa en Iberoamérica», cuya organizacioén y programacion habia sido
realizada por Isidro Sepualveda y su equipo en colaboracién con el Ministerio de De-
fensa chileno y con el firme apoyo y mediacioén del espafiol®. Las sesiones se desarrolla-
ron en el Salon Atacama del Hotel Crowne Plaza; la de inauguracidn fue presidida por
Francisco Vidal, ministro de Defensa de Chile, y por Luis Cuesta, secretario general de
Politica de Defensa de Espaiia, y la de clausura por Gonzalo Garcia Pino, subsecretario
de Guerra, y por Javier Garcia Fernandez, director general de Reclutamiento y Ense-
nanza Militar. En la primera sesion intervinieron los ministros de Defensa de Bolivia

8 Alicia Gil Gil, testimonio escrito, 23 de septiembre de 2021;Angel Lépez Lopez, testimonio escrito, 9 de octubre
de 2021;Verdnica Canada Pastor, testimonio escrito, 28 de octubre de 2021; Pilar Marcén Valbuena, testimonio es-
crito, 28 de octubre de 2021.

% Patronato del Instituto. Acta n.° 16 (correspondiente a la reunién del dia 22 de septiembre de 2009): ATUGM.
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y de Ecuador, y en las sucesivas se alternaron viceministros y subsecretarios de Defensa
iberoamericanos con altos mandos militares espafioles y americanos™.

Veinte meses después, en junio de 2011 y ya enteramente bajo la responsabilidad del
nuevo equipo directivo, se organizé la VII Semana en Quito, en la sede de la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales y con la colaboracion del Ministerio de Defensa
ecuatoriano. Esta vez el tema a debatir fue «El concepto y las relaciones multilaterales
de seguridad y defensa en el contexto de la UNASURb». El peso de las ponencias reca-
yo en profesores universitarios venidos de Argentina, Brasil, Canada, Colombia, Esta-
dos Unidos, Guatemala, México, Nicaragua, Pert, Reptuiblica Dominicana, El Salva-
dor, Uruguay y Venezuela®.

La VIII Semana, titulada «La multidimensionalidad de la seguridad nacional: retos y
desafios de la regién para su implementacidny, tuvo lugar en Lima, en las instalaciones
de la Escuela Militar de Chorrillos, en octubre de 2014, es decir, transcurridos mas de
tres anos de la anterior, debiéndose achacar el retraso, como en tantas otras cosas du-
rante este periodo, a la crisis econémica. Se trataba de reflexionar sobre las caracte-
risticas del concepto de seguridad en el espacio latinoamericano y las politicas que se
estaban aplicando para implementarla, asi como elaborar propuestas para hacerlas mas
efectivas. Como en 2011, la comunidad universitaria ultramarina tuvo gran protago-
nismo®. La Semana culminé con la firma de un convenio de cooperacién académica
entre la Secretaria de Seguridad y Defensa Nacional peruana y el [UGM¥.

Varios rasgos distintivos caracterizaron la IX Semana, Gltima de este periodo y ce-
lebrada en Colombia en octubre de 2016. El primero de ellos fue situarla en un es-
cenario académico de caracteristicas bastante similares a las del [IUGM: el campus
principal de la Universidad Militar Nueva Granada, situado al norte de Bogota, cu-
yo rector presidio la sesion inaugural. El segundo, que su titulo —«La paz en Co-
lombia, el fin de un ciclo y la oportunidad de construir un modelo de seguridad para
Iberoamérica»— mostrase a las claras la vocacion monografica del evento. Y el ter-
cero, la presencia de personalidades muy implicadas en el propio proceso de paz que
se iba a analizar™.

Por seguir un orden cronoldgico, el primero de los congresos internacionales organi-
zados por el Instituto en esta etapa fue el cuarto de la serie dedicada al estudio de la

86

Diptico. Consultado el 11 de febrero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/07/diptico.pdf

8 Diptico. Consultado el 11 de febrero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/07/Semana
Iberoamericana.pdf

% Triptico. Consultado el 11 de febrero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/07/triptico_

definitivo.pdf

«Secretaria de Defensa Nacional firma convenio de cooperacion en seguridad con Espafia». Consultado el 11 de

febrero de 2022 en https://andina.pe/agencia/noticia-secretaria-defensa-nacional-firma-convenio-cooperacion-

seguridad-espana-529441.aspx

% Programa de actividades. Consultado el 11 de febrero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/10/

programa.pdf’
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Historia de la Defensa. Al igual que la VI Semana Iberoamericana, el IV Congreso
Internacional de Historia de la Defensa estaba enteramente disefiado cuando Miguel
Requena se hizo cargo de la direccion. Una vez estudiados en las tres ediciones ante-
riores los cambios acontecidos en el devenir del sistema de seguridad y defensa espaniol
durante la Transicidn, el objetivo fue analizar de donde se habia partido; es decir, reali-
zar un pormenorizado escrutinio y balance del franquista, tal como expresaba el titulo
del congreso: «Fuerzas Armadas y politicas de defensa durante el franquismo». La tarea
se encomendo a historiadores especializados en este ambito, congregando a figuras tan
sefieras como Michael Alpert, Gabriel Cardona, Alvaro Soto o Angel Vifias, junto con
otras que comenzaban a adentrarse en ¢l y que hoy estan totalmente acreditadas: Ma-
ria Gémez Escarda, Roberto Mufioz Bolafios o Gloria Quiroga. Estaba previsto que la
conferencia de clausura la pronunciase el teniente general Sabino Fernandez Campo,
entonces presidente de la Real Academia de Ciencias Morales y Politicas y que cono-
cia de primera mano la materia objeto de estudio al haber desempenado el cargo de
secretario militar del ministro del Ejército desde 1959 hasta 1975; su inesperado falle-
cimiento el 26 de octubre de 2009, exactamente diez dias antes de su programada in-
tervencion, obligd a recurrir al general de ejército Félix Sanz Roldan, que acababa de
ser nombrado director del CNI y que amablemente se prestd a sustituirlo”.

GENERAL GUTIERREZ MELLADO
UGM www.iugm.es

IV CONGRESO
INTERNACIONAL
DE HISTORIA DE LA DEFENSA

AaR

Fuerzas Armadas y politicas de De
_ durante el franquismo -

Cartel del IV Congreso Internacional B
de Historia de la Defensa
(3-5 de noviembre de 2009).

1 Diptico. Consultado el 11 de febrero de 2022 en https://iugm.es/2009/01/24/iv-congreso-de-historia-de-la-
defensa-ano-2009/
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Tres anos después, en el otono de 2012, se organizaron dos nuevos congresos interna-
cionales. El primero, que se desarrolld en septiembre, llevaba por titulo «Intervenciéon
delictiva y Derecho Penal Internacional: reglas de atribucién de la responsabilidad en
crimenes internacionales» y su finalidad no era otra que dar a conocer las conclusiones
a las que se habia llegado en el recién concluido proyecto de investigaciéon del mismo
nombre, dirigido por Alicia Gil y al que se hizo referencia en su momento. Como se so-
lia venir haciendo, se alternaron en la tribuna profesores universitarios con magistrados,
fiscales y letrados de las Salas de lo Penal del Tribunal Supremo y de la Audiencia Nacio-
nal, asi como de la Corte Penal Internacional y del Tribunal Internacional de Justicia™.

V CONGRESO DE
coincidir esta quinta convocatoria con la conmemoracién del cantarario del HISTORIA DE LA DEFENSA

nacimiento del gener: utiérrez Mellado, el Instituto que lleva su nombre ha

solicitado la colaboracién de algunas de las personalidades politicas y militares

que colaboraron estrechamente con &l para hacer una puesta en comin de |
sus vivencias con un selecto plantel de investigadores, pertenecientes a

diversas generaciones, caracterizado por su larga y esforzada dedicacién al

estudio de estas cuestiones.

Participacién como comunicante

Para presentar una comunicacién a uno o varios paneles, se deberd remitir-
por correo electrénico a: congreso@iugm.es el formulario (anexoll) que se
encuentra en la pagina del V Congreso de Historia de la Defensa en
www.iugm.es

Lugar de celebracién:

Salén de Actos del Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado.

¢ Princesa 36. Madrid

Diptico del

V Congreso
i@ Internacional de
El legado del general Gutiérrez Mellado Historia de la Defensa

Princesa n® 36, 28008 Madrid 17,18y 19 de octubre de 2012 (1 7—19 dC Octubrc
Teléfono: 91.758.00:1 | www.iugm.es . i (D) de 201 2)

Un mes después, en el marco de las actividades programadas para conmemorar el cen-
tenario del nacimiento del general Gutiérrez Mellado, se convocé la quinta y, hasta el
momento, Gltima ediciéon del Congreso de Historia de la Defensa, dedicada entera-
mente a poner en valor el legado de quien daba nombre al Instituto. Se propuso a la
Casa Real que lo inaugurara la reina Sofia, presidenta de honor de la FAD desde que la
fundara el general Gutiérrez Mellado en 1986; otros compromisos contraidos previa-
mente no lo permitieron y el rey Juan Carlos aceptd presidir honorificamente el Con-
greso, que fue inaugurado por el ministro de Defensa Pedro Morenés. También inter-
vinieron varios exministros de la época estudiada: Gustavo Suirez Pertierra pronuncio
la conferencia inaugural y Rafael Arias-Salgado, Eduardo Serra y Narcis Serra presen-
taron y moderaron sendos paneles, cuyas ponencias y comunicaciones abordaron des-
de todas las opticas posibles el espectacular proceso de reforma y modernizacion de las
Fuerzas Armadas iniciado en 1976,

2 Diptico. Consultado el 11 de febrero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2012/09/Congreso-
Derecho-Penal-Internacional-folleto.pdf

> Diptico. Consultado el 11 de febrero de 2022 en https://iugm.es/2012/10/17/v-congreso-de-historia-de-la-
defensa/
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Cuatro anos después, en noviembre de 2016, y con la finalidad de presentar los resul-
tados del proyecto de investigacion «La influencia de las victimas en el tratamiento ju-
ridico de la violencia colectiva», cuya investigadora principal también habia sido Alicia
Gil, se convoco otro congreso internacional. Un prestigioso grupo de expertos proce-
dentes de diversas universidades espanolas e iberoamericanas analizd, desde los puntos
de vista juridico, psicoldgico y sociolégico, la violencia colectiva y los intereses puestos
en juego, al objeto de verificar la validez de los tratamientos juridicos emanados de los
tribunales y organismos internacionales™.

Conferencia del almirante general
Francisco Garcia Sanchez
(10 de marzo de 2016).

Los Encuentros en el Instituto adquirieron varias modalidades y, ademas de las tradi-
cionales conferencias y mesas redondas, se programaron jornadas, coloquios y tertu-
lias™. Seria farragoso detallar los titulos, los intervinientes y las fechas de los 24 eventos
englobados en esta serie, por lo que se resenaran Gnicamente los que se han considera-
do mas relevantes por el tema tratado o por la condicién de sus actores. Entre los con-
ferenciantes, figuras de la talla de Enrique Iglesias, primer secretario general del prin-
cipal 6rgano de apoyo a la Comunidad Iberoamericana de Naciones, quien ofrecié en
mayo de 2010 una visiéon panoramica de la situaciéon en el area, se alternaron con altos
cargos del Ministerio de Defensa, como el almirante general Francisco Garcia Sanchez,
jefe del Estado Mayor de la Defensa, que destacdé en marzo de 2016 la incidencia de la
estrategia, la geopolitica y la economia sobre la organizacion de las Fuerzas Armadas, o
Elena Gémez Castro, directora general de Politica de Defensa, que hablé en marzo de
2018 sobre la Politica Comtn de Seguridad y Defensa en la Unién Europea.

Por lo general, en las mesas redondas se debatieron temas de bastante actualidad. Asi,
en enero de 2010 tres generales espanoles que habian desempenado puestos de res-
ponsabilidad en Irak disertaron sobre las lecciones aprendidas en aquella guerra. En

% Diptico. Consultado el 11 de febrero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2016/01/D%C3%ADptico-
Congreso-internacional-nov.-2016-v3.pdf’
» TUGM. Memorias 2010-2018. Consultadas el 15 de febrero de 2022 en https://iugm.es/iugm/memorias/
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noviembre del afio siguiente, el foco de atencion se centré en Somalia, tema presenta-
do por dos coroneles que habian participado en las misiones de Naciones Unidas y de
la Unidn Europea en el area. Un afio después, los generales Andrés Cassinello y Juan
de Penaranda, dos veteranos de los servicios de inteligencia, analizaron la trayectoria
de estos durante la Transicion. Y en 2013, Gltimo afio en que se utilizd este formato,
representantes de la Guardia Civil y del Cuerpo Nacional de Policia reflexionaron so-
bre la lucha contra el crimen organizado transnacional.

El formato tipo jornada, es decir, la introduccién de un tema por uno o varios especia-
listas seguido de un turno de preguntas por parte de la audiencia, fue el mas habitual
en esta etapa. Se prestd especial atencidn a las relaciones internacionales y al papel de
las Fuerzas Armadas en las operaciones de mantenimiento de la paz. Aunque los inter-
vinientes fueron por lo general profesores universitarios, también se contd con la pre-
sencia de altos cargos del Ministerio de Asuntos Exteriores, de militares que habia par-
ticipado en las citadas operaciones y de expertos de centros de pensamiento.

Las modalidades coloquio y tertulia fueron frecuentes en los altimos anos, ya fuese pa-
ra que el presidente del Observatorio de la Vida Militar presentara la memoria anual
de este organismo, para que Javier Solana hablara sobre el futuro de la Unién Europea
o para glosar la figura del general Gutiérrez Mellado con ocasion de cumplirse el cua-
dragésimo aniversario de la creaciéon del Ministerio de Defensa.

Las Jornadas de Estudios de Seguridad, cuya segunda edicion se celebrd en mayo de
2010” y de las que se convocaron otras ocho hasta 2018, se consolidaron definitiva-
mente y con notable afluencia de participantes. La convocatoria se anunciaba con va-
rios meses de antelacidon en el BICI y se establecio la costumbre de que tuvieran lugar a
finales de mayo o principios de junio. Los aspirantes a participar en ellas remitian una
propuesta de comunicacién de hasta 10.000 palabras, ajustada a las Normas de Formato
y Estilo establecidas por el Consejo Editorial del Instituto. El Comité Académico de las
Jornadas comprobaba que alcanzaran el nivel académico adecuado y que se correspon-
dieran con el objeto de estudio del panel en el que se solicitaba su inclusion. Los autores
de las que pasaban este filtro disponian de diez minutos para exponer una sintesis de su
comunicacién en la correspondiente sesion, que finalizaba con un debate abierto. Los
textos completos se publicaban posteriormente, unas veces en formato papel y otras en
soporte digital. A partir de 2016, se cre6 un panel especifico para que los doctorandos
del Programa en Seguridad Internacional presentaran y defendieran una comunicacion
relacionada con su proyecto de tesis, lo que les permitia realizar una de sus actividades
formativas, la de «Gestion de los procesos de comunicacion, difusion e intercambio de
los procesos de los trabajos de investigacién realizados»”.

% Convocatoria de las II Jornadas de Estudios de Seguridad: BICI, n.° 9 de 30 de noviembre de 2009. Consultada el
14 de febrero de 2022 en https://www2.uned.es/bici/Curso2009-2010/091130/091130.htm#12

7 Convocatoria de las VIII Jornadas de Estudios de Seguridad: BICI, n.° 20 de 29 de febrero de 2016. Consultada el
15 de febrero de 2022 en https://www2.uned.es/bici/Curso2015-2016/160229/20-1.htm#18

CAPITULO 5. Impronta del EEES y de la Gran Recesion (2009-2018)


https://www2.uned.es/bici/Curso2009-2010/091130/091130.htm#12
https://www2.uned.es/bici/Curso2015-2016/160229/20-1.htm#18

VII Jornadas de Estudios de
Seguridad, Panel I, Mesa 3.
De izquierda a derecha, Jara
Cuadrado, Isabel Garcia, Paola
Chamorro y Laura Gonzilez
Piote (28 de mayo de 2015).

Otra de las novedades de estos afios fue la organizaciéon de jornadas vinculadas a los es-
tudios de ensenanza reglada y a los cursos de formacién permanente, al objeto de com-
plementar su curriculo ordinario. De las diecisiete programadas, doce se encuadraron en
el Curso y en el Master de Gestion de Contratos, tres en el de Gestidon Internacional de
Crisis, una en el de Experto en Seguridad Energética y otra, con modalidad de semina-
rio, en el de Especialista en Seguridad en Infraestructuras Criticas y Estratégicas”™. En la
primera de ellas, desarrollada en marzo de 2010, los profesores del Curso de Gestion In-
ternacional de Crisis analizaron los cambios introducidos en el disenio de la politica ex-
terior y de seguridad de la Union Europea a consecuencia de la entrada en vigor del Tra-
tado de Lisboa el 1 de diciembre de 2009%. Transcurrieron mas de tres afios para que, en
el mismo entorno, se hablara del papel desempenado por la Unidad Militar de Emergen-
cias en las operaciones de gestion de crisis y, doce meses después, el de la Guardia Civil.

Las jornadas complementarias al Curso y Master de Gestion de Contratos se iniciaron
en 2012 y sin solucion de continuidad perduraron hasta 2018. En ellas se abord6 la re-
lacién contractual de las empresas con las administraciones publicas y la industrial con
Iberoamérica, la importancia del mantenimiento para el desarrollo sostenible, los pro-
gramas especiales de armamento y el aprovechamiento de los fondos europeos. Y an-
te la proxima entrada en vigor de la Ley de Contratos del Sector Publico, se analiz6
su anteproyecto, su texto consolidado y su impacto en el sector empresarial y en el de
defensa y seguridad.

En la primera reunion del Patronato a la que Miguel Requena asistié como director
del Instituto, anuncié su intencioén de establecer convenios con instituciones espafiolas
para que colaborasen en algunas de las actividades dirigidas a promover y difundir la

% TUGM. Memorias 2010-2018. Consultadas el 15 de febrero de 2022 en https://iugm.es/iugm/memorias/
% Jornada «La PESC y la PESD en el Tratado de Lisboa», 15-18 de marzo de 2010. Consultada el 15 de febrero de
2022 en https://iugm.es/2010/03/15/1a-pesc-y-la-pesd-en-el-tratado-de-lisboa/
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cultura de defensa y contribuir de esa forma a hacerlas menos gravosas, asi como a po-
tenciar y estrechar la relacién con el IEEE!’. Dicho propdsito se materializd en los
convenios establecidos con la Agencia Espanola de Cooperaciéon Internacional para
el Desarrollo (AECID), la Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA), la Asociacion
Atlantica Espafola, la Asociacidon de Diplomados en Altos Estudios de la Defensa Na-
cional (ADALEDE), la Asociacion Espanola de Historia Militar (ASEHISMI), la Casa
Mediterraneo, el Centro de Informacion y Documentaciéon de Barcelona (CIDOB),
el Centro Internacional de Toledo para la Paz (CITpax), el Foro Hispano-Argelino, la
Fundacién para las Relaciones Internacionales y el Dialogo Exterior (FRIDE), el Gru-
po Atenea, el Instituto Universitario de Ciencias de las Religiones de la UCM, The
Cibersecurity Think Tank (THIBER), la Universidad de Cantabria y la UR]JC.

La colaboraciéon mas fructifera fue la mantenida con el CITpax, bajo cuyos auspicios
se organizaron dos jornadas, cuatro seminarios y dos mesas redondas con el patroci-
nio del IEEE. Dicha colaboracion se inicié en julio de 2010 con el seminario «La nue-
va estrategia en Afganistan: la importancia del factor cultural y de las relaciones con la
poblacién localy, llegandose a la conclusion de que el respeto y el conocimiento de la

101 Entre

cultura local podian determinar el éxito o el fracaso de una operaciéon militar
los actos de mayor relieve que tuvieron lugar en los siguientes cinco anos cabria desta-
car el protagonizado por Hesham Youssef, antiguo director del Gabinete del Secreta-
rio General de la Liga Arabe, y por Shlomo Ben Ami, ex ministro israeli de Asuntos
Exteriores, para hacer un balance de la situacion en Oriente Medio al cumplirse veinte
afios de la Conferencia de Paz de Madrid'"?; los dos encuentros a puerta cerrada en los
que los generales libaneses Abdul Rahman Chehaitli y Nizar Abdul-Kader y el agente
de inteligencia israeli Yossi Kuperwasser analizaron el contexto politico y militar de la
mision de Naciones Unidas en el Libano (UNIFIL)'”, y el que, también a puerta ce-
rrada, permitié que Shlomo Ben Ami y Pini Meidan-Shani, asesor politico del primer
ministro de Israel, expusieran la percepcidn israeli sobre la situacion en el rea tras la
llamada Primavera Arabe ante un grupo de altos cargos de la Presidencia del Gobierno
y de los Ministerios de Asuntos Exteriores y de Defensa'’*.

Resulta obligado hacer también mencidn del simposio que, en 2011, al cumplirse el
séptimo aniversario de los atentados islamistas de Madrid y en colaboraciéon con la
URJC, congregd a expertos alemanes, austriacos, belgas, britanicos, franceses, italianos

1% Patronato del Instituto. Acta n.° 17 (correspondiente a la reunién del 1 de febrero de 2010): ATUGM.

19" Seminario «La nueva estrategia en Afganistan: la importancia del factor cultural y de las relaciones con la pobla-
cién localy, 2 de julio de 2010. Consultada el 15 de febrero de 2022 en http://www.toledopax.org/sites/default/
files/CITpax_nueva_estrategia_en_Afganistan_2_julio_2010.pdf

«Conmemoracién del veinte aniversario de la Conferencia de Paz de Madrid (1991)», 2 de diciembre de 2011.
Consultada el 16 de febrero de 2022 en http://www.toledopax.org/es/content/madrid20-lecciones-aprendidas
1% «UNIFIL: An Assessment in the Light of the Current Political and Military Contexts», 23 de septiembre de
2014. Consultado el 16 de febrero de 2022 en http://www.toledopax.org/en/content/unifil-assessment-light-
current-political-and-military-contexts-0

«Una mirada desde Israel a la situacion en Oriente Medio», 20 de noviembre de 2015. Consultada el 16 de
febrero de 2022 en http://www.toledopax.org/es/content/una-mirada-desde-israel-la-situaci%C3%B3n-en-
oriente-medio
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y suecos para reflexionar sobre la cambiante amenaza del terrorismo yihadista en Eu-
ropa. No puede dejar de recordarse la jornada conmemorativa del centenario del na-
cimiento del general Gutiérrez Mellado, organizada por el [IUGM vy el Ayuntamiento
de Cebreros (Avila) en el Museo Adolfo Suirez y la Transicion el 23 de abril de 2012,
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a cuyo término se firmo6 un convenio de colaboracién con dicho Museo'”. Asi como

tampoco la celebracion en la sede del Instituto del IV Congreso Internacional de His-
toria Militar, que organiz6 ASEHISMI en junio de 2017 bajo el titulo «Los efectos de

106

la guerra: desplazamientos de poblacion»

IV Congreso Internacional

de ASEHISMI, Sesion de Historia
Contemporanea

(22 de junio de 2017).

Durante el afio transcurrido entre noviembre de 2014 y el mismo mes de 2015, el Insti-
tuto a instancias del IEES, programo6 un ciclo de jornadas sobre cultura estratégica para
analizar como se contemplaba dicha cuestion en Estados Unidos, la Republica Popular
China, la Federacion Rusa y la Unidn Europea, cerradas con la especificamente dedi-
cada al caso espanol'"”. Y otro, que se habia iniciado en 2012 para analizar y comentar
la Ley Organica de Derechos y Deberes de los miembros de las Fuerzas Armadas, cul-
minado en 2015 con la exposicion, estudio y debate de la de Régimen Disciplinario de
las Fuerzas Armadas de 2014 y del nuevo Cddigo Penal Militar de 2015,

6. POLITICA EDITORIAL Y ACTUACIONES EN LA WEB Y EN LA BIBLIOTECA

Otro de los empenos de Miguel Requena fue acrecentar el nivel de excelencia de los
libros editados por el Instituto. Para ello, se reactivo y potencid el Consejo Editorial,

15 «Gutiérrez Mellado fue un factor de estabilidad en la Transicién», Diario de Avila, 24 de abril de 2012. Con-
sultado el 16 de febrero de 2022 en https://www.diariodeavila.es/Noticia/zfacd0555-9730-9{t6-53efbcd25b2
da6fb/201204/Gutierrez-Mellado-fue-un-factor-de-estabilidad-en-la-Transicion

1% Memoria del IV Congreso Internacional de ASEHISMI. Consultada el 17 de febrero de 2022 en https://
asehismi.es/wp-content/uploads/2016/10/Memoria-informativa-IV-Congreso.pdf

7 TUGM. Memorias 2012, p. 34 y 2015, pp. 37-39. Consultada el 15 de febrero de 2022 en https://iugm.es/iugm/
memorias/

5 Tbid, 2014, p. 38 y 2015, pp. 41 y 43.
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en cuya reunidn constitutiva, celebrada el 31 de marzo de 2011, asumid la tarea de es-
tudiar las solicitudes de publicacién que se recibieran, elabord un proyecto de normas
de formato y estilo y resolvié que cada propuesta fuera revisada por dos evaluadores,
al menos uno de ellos externo al Consejo y especialista en la materia de la obra a eva-
luar, que deberian remitir un informe de su idoneidad, incluyendo en su caso propues-
', En la siguiente reunion, se decidié que en
la contracubierta de todas las publicaciones que llevaran el sello editorial del [UGM se
hiciera referencia expresa a que habian sido evaluadas y aprobadas por el Consejo Edi-
torial, a fin de garantizar que cumplian con los criterios de calidad establecidos por la
ANECA, la ANEP y la Comisiéon Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora
(CNEAI)".

tas de modificaciones al autor o autores

Presentacion del Libro blanco

y negro del terrorismo en Europa.
De izquierda a derecha, Dounia
Bauzar, Maite Pagazaurtundia,
Alicia Gil y Federico Aznar

(7 de abril de 2017).

Pormenorizar las caracteristicas y tematica de cada una de las obras editadas por el Ins-
tituto durante esta etapa —48 en la Coleccidon de Investigacion y 7 en la de Docen-
cla— ocuparia demasiado espacio, por lo que se remite a la catalogacion y descripcion
obrante en su pagina web, donde ademis es posible descargarlas en formato digital'"'.
Un mero vistazo al catalogo permite apreciar que en ¢él figuran los manuales elabora-
dos para los estudiantes de los Cursos de Gestion de Contratos y de Gestiéon Interna-
cional de Crisis por el profesorado de ambos; las actas de las Semanas Iberoamericanas;
las ponencias y comunicaciones presentadas a los cuatro congresos internacionales or-
ganizados por el Instituto; las comunicaciones de las Jornadas de Estudios de Seguri-
dad; las ponencias y comunicaciones de dos de los congresos internacionales de ASE-
HISMLI; las del IT Coloquio Internacional de Historia Bélica (CIHBE) organizado por
la Universidad de Cantabria; algunas de las tesis de los doctores formados en el ITUGM

19 TUGM. Consejo Editorial, Acta n.° 1/2011, 31 de marzo de 2011: AIUGM. Su presidencia recaia en Miguel Re-
quena, con Luis Caamafo como secretario, y constituido por Enrique Ayala, Elisa Chulia, Castor Diaz Barrado,
Alicia Gil, Julio de Penaranda, Fernando Puell y Pere Vilanova.

" TUGM. Consejo Editorial, Acta n.° 2/2011, 16 de diciembre de 2011: ATUGM.

""" Publicaciones. Consultada el 16 de febrero de 2022 en https://iugm.es/publicaciones/
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y otras leidas en distintas universidades de tematica relacionada con los estudios de paz,
seguridad y defensa; numerosos ensayos y monografias del mismo cariz, y varios de los
Cuadernos de Estrategia del IEEE.

Muy consciente de que la pigina web representaba en muchas ocasiones el primer con-
tacto de una persona con el Instituto, el equipo directivo se esforzé por darle una fiso-
nomia mas funcional y atractiva, recuperando ademas el primitivo y mas representativo
logotipo del TUGM'"2. En julio de 2010, Pilar Marcén terminé de redisefiar la pagina
de inicio, de caracter muy intuitivo y en cuya parte central se destacaban las noticias de
actualidad. Cinco pestanas desplegables en la parte superior daban acceso a la informa-
ci6n general sobre el Instituto, al catilogo de publicaciones, a la labor de investigacion
en curso, a las actividades programadas, desde donde era posible inscribirse en ellas, y
a la oferta docente. Un buscador interno simplificaba la localizacién de cualquiera de
sus contenidos, particularmente con respecto al catilogo de publicaciones, que se po-
dia consultar por autor, por fecha o por titulo.

La acelerada popularizaciéon de este recurso, junto con las mejoras introducidas hicie-
ron que el nimero de visitantes se incrementara rapidamente: de las 18.000 visitas de
2009 se pasoé a las 29.000 en 2010 y a las 67.000 de 2011, un tercio de ellas radicadas en
el extranjero, siendo los items mas consultados la oferta de cursos, el catilogo de publi-
caciones y la informacidn sobre las actividades en curso. A partir de 2012, se ofrecio a
los usuarios la posibilidad de recibir informacidn sobre cursos y actividades por correo
electronico y los dispositivos moviles comenzaron a tener mayor protagonismo como
via de acceso a la pagina web'”.

En 2015 volvié a ser remodelada para atender a las recomendaciones de la ANECA
durante el proceso de acreditacion de los dos masteres oficiales, lo que se aprovecho
también para dar mayor visibilidad a las actividades programadas. A la izquierda de la
pagina de inicio, se pusieron accesos directos al listado de distribucidn, al correo elec-
tronico del Instituto, a la biblioteca y a la oferta docente. Las pestafias desplegables de la
parte superior pasaron a ser ocho —Informacion sobre el [IUGM; Publicaciones, Inves-
tigacion, Docencia, Actividades, Biblioteca; Sistema de Garantia Interno de Calidad
(SGIC) y Galeria fotografica— y se convirtieron en el archivo historico del [UGM.
Desde la zona central se daba acceso a cada uno de los programas y actividades en cur-
so y a la derecha habia un tablén de anuncios con noticias de interés. Otra importante
novedad fue incorporar un repositorio de documentos inéditos relacionados con la vi-
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da y obra del general Gutiérrez Mellado'"*.

La biblioteca fue una de las dependencias a la que mas fondos se destinaron a lo largo de
esta etapa, pudiéndose decir que se convirti6 en la mejor dotada de Espafia en cantidad

12 Patronato del Instituto. Acta n.° 17 (correspondiente a la reunién del 1 de febrero de 2010): AIUGM.

'3 TUGM. Memorias 2009-2012. Consultadas el 18 de febrero de 2022 en https://iugm.es/iugm/memorias/

" TUGM. Memoria 2015, p. 52. Consultada el 18 de febrero de 2022 en http://iugm.es/wp-content/
uploads/2016/06/TUGM_memoria_2015.pdf
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y calidad de obras directamente relacionadas con los temas de paz, seguridad y defen-
sa. En lo que respecta a la dotaciéon de personal, en octubre de 2014 Carolina Corral
se reincorpord a la Biblioteca Central de la UNED vy su vacante fue cubierta por Ana
Isabel Alonso, doctora en Geografia e Historia por la UCM, en calidad de responsable;
se recordara que Alonso ya habia desempenado interinamente el mismo puesto entre
2003 y 2005 y como becaria en 2006. Pero la carga de trabajo que su desempeno re-

queria aconsejo convocar en dos ocasiones becas de colaboracion de un ano de dura-
cién, prorrogable por otro, que fueron adjudicadas a David Celorrio de Ochoa en 2015
y a Nieves Garcia Tejedor en 2017'".

Sala de lectura
de la Biblioteca (2018).

En cuanto a sus instalaciones, en 2010 se adquirieron estanterias moviles para opti-
mizar el aprovechamiento del reducido espacio donde se almacenaban los fondos de
menor demanda, las publicaciones periddicas, la produccion generada por investiga-
dores y estudiantes —tesis doctorales, trabajos de fin de master, proyectos de investi-
gacion, etc.—, asi como el material impreso procedente de las actividades programa-
das y una pequena coleccidn de publicaciones referentes al general Gutiérrez Mellado.
También se habilitaron conexiones para ordenadores portatiles con cobertura wifi en
los doce puntos de lectura y se instalaron otros dos con ordenadores de acceso publi-
co a internet.

Por tltimo, el fondo bibliografico experimentd un notable crecimiento: de los 8.200
volimenes catalogados en 2011 se pasé a 9.822 en 2018 y el de publicaciones periddi-
cas, de 126 a 264 titulos, de los que 53 (43 en papel, 9 en papel y en linea y 1 solo en
linea) se mantenian vivos. De estos, 18 se recibian por suscripcion y 35 por donacién
de las entidades editoras, la mayor parte de ellas de caricter ptblico. El incremento

5 Resoluciones del Vicerrectorado de Investigacion: BICI, n.° 41, de 27 de julio de 2015 y n.° 2, de 16 de octubre
de 2017. Consultados el 18 de febrero de 2022 en https://www2.uned.es/bici/Curso2014-2015/150727/41-1.
htm#4 y https://www2.uned.es/bici/Curso2017-2018/171016/2-1-.htm#5
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de usuarios atin fue mas considerable: en 2018 se alcanzé la cifra de 718 visitas pre-
senciales y de 2.191 a través de la pagina web de la biblioteca, la mayoria de estudian-
tes de posgrado. La afluencia era especialmente notable los dias en que tenian lugar
las sesiones presenciales de los masteres y de los cursos de especializacidon y de exper-
to universitario, cuyos estudiantes llegaban a menudo a abarrotar el espacio disponi-
ble'®. El nimero de préstamos, sin embargo, se mantuvo bastante estable, con una
media de 500 anuales a requerimiento de estudiantes, profesores y centros asociados
de la UNED.

1% Ana Isabel Alonso Ibafiez, entrevista personal con el autor, 4 de noviembre de 2021.

CAPITULO 5. Impronta del EEES y de la Gran Recesion (2009-2018)



Capitulo 6

Tiempos de pandemia
(2018-2022)



AN Ul DN =

La incidencia del COVID-19.

La ensefianza reglada.

La formacion permanente y los cursos propios del [IUGM.
Apoyos a la investigacion.

Vicisitudes de las actividades programadas.

Convenios, publicaciones e inversiones.



En septiembre de 2017 se habian cumplido cuatro anos desde que el Patronato reno-
vé el mandato de Miguel Requena como director del Instituto, por lo que era nece-
sario designar a su sucesor antes de que finalizase el curso académico 2017-2018. A tal
efecto y previa propuesta del Consejo de Direccion, el cargo recayd en la catedratica
Alicia Alted Vigil, del Departamento de Historia Contemporanea de la UNED'. Su
nombramiento se formalizé el 28 de junio en una reunién extraordinaria del Patrona-
to presidida por Ricardo Mairal Usén, vicerrector primero de la UNED y que ejercia
interinamente el Rectorado desde que, diez dias antes, Alejandro Tiana fuera nombra-
do secretario de Estado de Educacion y Formacion Profesional®. En la misma reunion
también se acordd cubrir la vacante de Alicia Gil, en la que concurrian las mismas cir-

cunstancias, y designar subdirector académico a Carlos Echeverria Jests, profesor de
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la UNED, especialista en Relaciones
Internacionales y muy vinculado al Instituto: como docente desde 2004 y como repre-
sentante de los profesores en el Patronato desde 2016°.

Relevo del equipo
directivo del [IUGM.

De izquierda a derecha,
Alicia Gil,

Miguel Requena,

Ricardo Mairal,

almirante Martinez Nuiez,
Alicia Alted y

Carlos Echeverria

(28 de junio de 2018).

! Consejo del Instituto. Acta n.° 4/2018, 17 de mayo de 2018: AIUGM.

2 Real Decreto 518/2018, de 18 de junio, por el que se nombra Secretario de Estado de Educacién y Formacién Pro-
fesional a don Alejandro Tiana Ferrer: BOE, n.° 148, de 19 de junio de 2018, p. 61932.

* Patronato del Instituto. Acta n.° 26, 28 de junio de 2018: ATIUGM.
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Alejandro Tiana tuvo la deferencia de acudir a la reunién para despedirse personal-
mente de los miembros del Patronato, ofrecerse a apoyar al [IUGM desde su nueva res-
ponsabilidad, encomiar el trabajo que se venia realizando y alentar a la nueva directora
a continuar desarrollandolo, al considerar que la principal razén de ser del Instituto era
conectar a las Fuerzas Armadas con la Universidad y favorecer la difusion de la cultu-
ra de defensa. El almirante Martinez Nunez, tras agradecer su presencia y sus palabras,
precisé que potenciar la cultura de defensa no era «algo exclusivo de los militares, sino
que corresponde a toda la sociedad». Por Gltimo, Mairal, que seria elegido rector a los
seis meses*, hizo hincapié en el caricter transversal de la cultura de defensa, «en el que
la Universidad desempefia un papel muy importante».

Dos anos después, en 2020, el personal militar adscrito al [UGM se renovo totalmen-
te por imperativo de la edad. El general Moliner fue relevado por el almirante Manuel
Garat Caramé; el puesto de secretario pas6d de las manos de Juan Sanchez Tocino a las
de Alejandro Ferreira Velon, coronel de Infanteria de Marina, y el de secretario adjun-
to, de las Vicente Hueso a las de José Maria Martinez Cortés, coronel del Ejército del
Aire®. Unos meses antes, los suboficiales de la Armada Francisco Javier Rastrojo Mar-
quez y Antonio Vazquez Blizquez habian también reemplazado a Francisco de Paula
Luque y a Eduardo Diaz Almenara en las tareas que venian realizando en la Secretaria’.

Al presentar la Memoria de 2018 ante el Patronato, Alicia Alted se comprometié no
solo a seguir la senda de sus predecesores, sino también a trabajar con ahinco para po-
tenciar la posicion de liderazgo en el ambito de la paz, la seguridad y la defensa en la
que el ITUGM se habia posicionado®. Y a ello dedicé todos sus afanes desde el primer
momento. Como se podra comprobar a lo largo de este capitulo, con el que se culmi-
na el libro y que cubre cuatro cursos académicos, la oferta docente, el apoyo a la inves-
tigacion y la organizacidon de actividades de transferencia del conocimiento fueron en
crescendo y campos a los que anteriormente se habia prestado escasa atencidn recibie-
ron un notable impulso, en particular el relacionado con el papel de las mujeres en los
conflictos armados, tanto de forma activa en pro de la paz y de la resoluciéon de con-
flictos como en el de victimas y sujetos pasivos de sus efectos.

Y mucho se habia logrado y programado en este y en otros ambitos cuando, mediado el
curso 2019-2020, un inesperado factor que ni la mente mas calenturienta hubiera po-
dido imaginar conmociond al mundo, obligando a suspender o posponer cuanto esta-

=

Real Decreto 1438/2018, de 7 de diciembre, por el que se nombra Rector Magnifico de la Universidad Nacio-
nal de Educacién a Distancia a don Ricardo Mairal Usén: BOE, n.° 296, de 8 de diciembre de 2018, p. 120744.
Patronato del Instituto. Acta n.® 26, 28 de junio de 2018: ATUGM.

Anuncio del cese y nuevo nombramiento del Subdirector y del nombramiento del Secretario del Instituto Uni-
versitario General Gutiérrez Mellado: BICI, n.° 6 de 10 de noviembre de 2020 y n.° 38 de 13 de julio de 2020.
Consultados el 11 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/Curso2020-2021/201110/6-1.htm#15 y
https://www2.uned.es/bici/Curso2019-2020/200713/38-1.htm#3

Orden 431/03021/19, de 22 de febrero de 2019,y 431/17696/19, de 29 de octubre de 2019: BOD, n.® 42, de 28 de
febrero de 2019, p. 4810 y n.° 222, de 13 de noviembre de 2019, p. 30591.

IUGM. Memoria 2018, p. 6. Consultada el 21 de marzo de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2019/02/
Memoria-Instituto-TUGM-2018-v.6.pdf
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ba planificado en aquel momento. Afortunadamente, como después se vera, el IUGM
parecia haberse anticipado a aquella situacidon excepcional mediante la adquisiciéon e
implementacion de medios tecnologicos de tltima generacion y pudo reanudar todas
sus actividades con sorprendente celeridad.

1. LA INCIDENCIA DEL COVID-19

Al iniciarse esta etapa, nadie podia prever lo que se avecinaba. Sorprende leer, sin em-
bargo, la cita de Ortega y Gasset que figura en la presentacion de la Memoria de 2019
y que comenzaba de forma que hoy nos parece premonitoria: «Ahora ya no sabemos lo
que va a pasar mafana en el mundo»’. En enero de 2020, momento en que debi6 de
redactarse aquel texto, ;quién era capaz de predecir lo que estaba por venir? La realidad
fue que el 14 de marzo, apenas dos meses después de escribirse aquel texto, la Organi-
zacion Mundial de la Salud (OMS) dio rango de pandemia internacional a la enferme-
dad causada por el coronavirus SARs-CoV-2, es decir, el cominmente denominado
COVID-19. Una inédita enfermedad cuya sintomatologia era una incognita y para la
que no existia tratamiento. Solo en Espafia, afectd a mas de 11 millones de personas y
causd mas de 100.000 muertes en los siguientes dos anos'’. A partir del anuncio de la
OMS, la vida de los espanoles y, por ende, la de los gestores, docentes, investigadores,
administrativos y estudiantes del [UGM cambi6 totalmente: «La pandemia —dictami-
naria después el Gobierno— ha sido el evento con mayor impacto global desde la Se-
gunda Guerra Mundial, con grave afectacién a la salud, la economia y la seguridad»'.

A primeros de diciembre de 2019 se habia detectado un brote epidémico en Wuhan,
una ciudad de 10 millones de habitantes situada 800 kilometros al oeste de Shanghai,
que provocaba una neumonia de etiologia desconocida. A comienzos de 2020, las au-
toridades sanitarias chinas identificaron que el agente causante era un nuevo corona-
virus que se propagaba con suma facilidad, por lo que el 30 de enero la OMS le dio
consideracion de Emergencia de Salud Publica de Importancia Internacional. Simul-
taneamente, comenzaron a detectarse casos en Europa que se transmitieron a Espana
en febrero, por lo que desde el Gobierno comenzaron a tomarse medidas preventivas a
partir del 10 de marzo'.

? TUGM.Memoria 2019,p.5. Consultada el 15 de marzo de 2022 en https://iugm.es/wp-content/uploads/2020/02/
Memoria-Instituto-IUGM-2019.pdf

Gobierno de Espafa. Ministerio de Sanidad. Actualizacién n.® 578. Consultada el 12 de marzo de 2022 en https://
www.sanidad.gob.es/profesionales/saludPublica/ccayes/alertasActual/nCov/documentos/Actualizacion_578_
COVID-19.pdf. Un reciente estudio, sustentado en fuentes estadisticas, cifra el nimero de fallecimientos entre
157.000 y 166.000 en el mismo periodo: «Estimating excess mortality due to the COVID-19 pandemic: a syste-
matic analysis of COVID-19 related mortality, 2020-21», The Lancet, marzo de 2022. Consultado el 12 de marzo de
2022 en https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(21)02796-3/ fulltext#%20

Real Decreto 1150/2021, de 28 de diciembre de 2021, por el que se aprueba la Estrategia de Seguridad Nacional
2021: BOE, n.° 314, de 31 de diciembre de 2021, p. 167799.

Acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de marzo de 2020, por el que se establecen medidas excepcionales para
limitar la propagacion y el contagio por el COVID-19, mediante la prohibicion de los vuelos directos entre la Re-
publica italiana y los aeropuertos espaioles: BOE, n.° 61, de 10 de marzo de 2020, pp. 24166-24168.
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En el ambito de la UNED, el Rectorado resolvid que, desde ese mismo momento y
durante los siguientes quince dias, se trabajara telematicamente a todos los niveles, se sus-
pendiesen las reuniones presenciales, quedaran anuladas todas las actividades programa-
das y se cerrasen las bibliotecas y las cafeterias, lo que naturalmente se aplicé inmedia-
tamente en el [UGM". Tres dias después las restricciones se endurecieron, ordenandose
el cierre de todas instalaciones de la UNED vy que la prestaciéon de cualquier servicio
se realizase telematicamente a través de la web, el correo electrdonico o el teléfono™.

Margarita Robles, ministra

de Defensa, en el Mando de
Operaciones del Estado Mayor

de la Defensa, 6rgano coordinador
de las actuaciones de las Fuerzas
Armadas contra el COVID-19
(24 de marzo de 2020).

El 14 de marzo, el mismo dia que la OMS elevo el rango del brote epidémico a pan-
demia internacional, el Gobierno, ante la virulencia y carencia de medios con los
que atajar los contagios, declard el Estado de Alarma en todo el territorio nacional
por un periodo de quince dias y confiné a la poblacion en su domicilio salvo para
realizar actividades de primera necesidad: adquisicién de alimentos, asistencia a cen-
tros sanitarios, traslado al lugar de trabajo, cuidado de personas dependientes y des-
plazamiento a entidades financieras. La declaracién incluia la suspension de la activi-
dad educativa presencial en todos los niveles, «incluida la ensefianza universitaria»,
que se mantendria «a través de las modalidades a distancia y «on line», siempre que re-
sulte posible»®.

Aquel primer Estado de Alarma, prorrogado seis veces mas, concluy6 el 21 de junio de
2020, pero el 9 de octubre, al aumentar considerablemente la incidencia en la Comuni-
dad Auténoma de Madrid, volvié a declararse en determinados municipios de su terri-

B Resolucion del 10 de marzo de 2020 por la que se establecen medidas relacionadas con la situacién sanita-
ria provocada por el COVID-19. Consultada el 12 de marzo de 2022 en https://www.uned.es/universidad/
intranet-pas-pdi/resolucion_rector_uned.html

Resoluciéon del 13 de marzo de 2020 por la que se establecen medidas adicionales relacionadas con la situacién sa-
nitaria provocada por el COVID-19. Consultada el 12 de marzo de 2022 en http://portal.uned.es/portal/page?_
pageid=93,70649627&_dad=portal&_schema=PORTAL

Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, por el que se declara el Estado de Alarma para la gestién de la crisis sa-
nitaria ocasionada por el COVID-19, arts. 1,2,7 y 9: BOE, n.° 67, de 14 de marzo de 2020, pp. 25390-25400.
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torio, incluida la capital, en términos similares al anterior y durante quince dias'. Ante
el recrudecimiento de la segunda ola de la pandemia, el Estado de Alarma se extendid a
todo el territorio nacional desde el 25 de octubre hasta el 9 de mayo de 2021, aunque la
restriccion de movimientos se limitd a las horas nocturnas y a los desplazamientos inter-
comunitarios, prohibiéndose ademas las reuniones de mas de seis personas'’. Posterior-
mente, hubo otras cuatro olas, en las que, aunque el nimero de casos detectados creciera
exponencialmente, su letalidad fue mucho menor gracias a la capacidad de los cientifi-
cos para desarrollar una vacuna y a su masiva y rapidisima inoculacién, llegandose a fi-
nales de abril de 2022 a estar inmunizado el 92,9 por ciento de la poblacién espafiola’®.

RESOLUCION DE 10 DE MARZO DE 2020 POR LA QUE SE ESTABLECEN
MEDIDAS RELACIONADAS CON LA SITUACION SANITARIA PROVOCADA
POR EL COVID-19

En cumplimiento del deber de proteccion establecido en la Ley 31/1995, de 8
de noviembre, de Prevencién de Riesgos Laborales, la UNED debe garantizar
la seguridad y la salud del personal a su servicio en todos los aspectos
relacionados con el trabajo, integrando la actividad preventiva y adoptando
cuantas medidas sean necesarias para la proteccion de su seguridad y su
salud.

En el actual contexto, para afrontar la alerta sanitaria provocada por el COVID-
19, en funcion de la evolucion del actual escenario y en coherencia con las
decisiones adoptadas por el Ministerio de Sanidad, el Consejo de Gobiemo de
la Comunidad de Madrid y el resto de autoridades competentes, informande a
la representacion de los empleados y empleadas de la UNED a través de la
Mesa Di i en uso de las p ias atribuidas por el art. 20.1
de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, en relacion
con el art. 22e) de la misma norma, asi como en los Estatutos de esta
Universidad, aprobados por Real Decrete 1239/2011, de 8 de septiembre (BOE
del 22), este Rectorado

RESUELVE:

1. AMBITO DE APLICACION
La presente resolucion sera de aplicacion a todo el Personal Docente e

Investigador y al Personal de Administracion y Servicios que preste sus
servicios en la Sede Central de la UNED.

Resolucidn del Rectorado de la UNED
1 sobre las medidas a adoptar frente al
COVID-19 (18 de marzo de 2020).

A lo largo de todo este periodo, el Rectorado de la UNED fue acomodando el régi-
men de trabajo a la evolucién de la pandemia, arbitrando medidas para optimizar el

¢ Real Decreto 900/2020, de 9 de octubre, por el que se declara el Estado de Alarma para responder ante situacio-
nes de especial riesgo por transmisién no controlada de infecciones causadas por el SARS-CoV-2: BOE, n.° 268,
de 9 de octubre de 2020, p. 86909-86915.

17 Real Decreto 926/2020, de 25 de octubre, por el que se declara el Estado de Alarma para contener la propagacién
de infecciones causadas por el SARS-CoV-2: BOE, n.° 282, de 25 de octubre de 2020, pp. 91912-91919.

¥ Gobierno de Espana. Ministerio de Sanidad. Gestién integral de la vacunacién COVID-19. Consultada el 28 de
abril de 2022 en https://www.sanidad.gob.es/profesionales/saludPublica/ccayes/alertasActual/nCov/documentos/
Informe_GIV_comunicacion_20220422.pdf
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teletrabajo y adecuar los sistemas de evaluacién a las nuevas circunstancias'”. El 22 de
junio de 2020, una vez levantado el Estado de Alarma, se fue recuperando paulatina-
mente la actividad ordinaria: se reabrieron los edificios, autorizandose la presencialidad
en ellos con ciertas limitaciones; se reactivo el servicio de préstamos en las bibliotecas,
aunque permanecieron cerradas las salas de lectura, y continu6é dandose prioridad a las
reuniones telematicas. Con respecto a las actividades de transferencia del conocimien-
to, se resolvid limitar el aforo en caso de considerarse imprescindible celebrarlas de for-

ma presencial y mantener siempre en ellas lo que vino en llamarse «distancia social»®".

Como quedara después patente, el [IUGM no solo cumplié escrupulosamente las nor-
mas emanadas del Rectorado, sino que, «viendo lo que se estaba gestando», inclu-
so se anticip6 a ellas y, recién detectado el primer brote en Espana, se suspendio el
XIV Curso de Gestion de Crisis Internacionales que iba a iniciarse el 11 de marzo, «de-
cisiéon que no gustd a algun estudiante, indicando que estabamos actuando con cierta
precipitacion». Evidentemente, eran momentos de gran incertidumbre y, como antes
se dijo, nadie podia predecir entonces la incidencia de la pandemia ni sus tragicas con-
secuencias: «N1 las peliculas mas distopicas han reflejado una situaciéon como la que es-
tamos viviendo y la que, por desgracia, nos queda por vivir?!.

Tanto la UNED como el IUGM afrontaron aquella situaciéon desde una posicion de
partida mucho mas ventajosa que en otros centros docentes. El anejo lema «Estés don-
de estés, la UNED cerca de ti» se hizo mis real que nunca cuando se suspendi6 la en-
senanza presencial y tuvo que impartirse tnicamente por medios telematicos. Ademas,
en el caso concreto del IUGM, sus recursos tecnologicos estaban perfectamente pre-
parados para afrontar la nueva situacidn al haberse tenido la previsiéon de realizar im-
portantes inversiones en los Gltimos anos para mejorar los instrumentos necesarios para
trabajar y ensefiar a distancia:

En este sentido, el [UGM no ha escatimado recursos para mejorar sus medios con el fin
de garantizar unas conexiones con los estudiantes cada vez mas rapidas, de mejor cali-
dad, mas fiables y mas seguras, destacando: la mejora de toda la red interna del Instituto,
cambiando el cableado, servidores y distribuidores, y ubicando estos tltimos en un nue-
vo lugar mejor ventilado y mas seguro; el cambio de la pagina web, que representa en
muchas ocasiones el primer contacto de un individuo con el Instituto, para hacerla mas

funcional, atractiva, dinamica y rapida, sirviendo ademas de histérico de las actividades

Y Resolucién del 3 de abril de 2020 por la que se establecen medidas relativas al desarrollo de pruebas de evalua-
cién de los estudiantes en la convocatoria ordinaria de junio de 2020 como consecuencia de la situacién sani-
taria provocada por el COVID-19. Consultada el 12 de marzo de 2022 en http://portal.uned.es/portal/page?_
pageid=93,70649627&_dad=portal&_schema=PORTAL

Resoluciéon del 22 de junio de 2020 por la que se establecen medidas relacionadas con la situacién sanitaria pro-
vocada por el COVID-19 para la reincorporaciéon progresiva a la actividad presencial. Consultada el 12 de marzo
de 2022 en http://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/PORTADILLA_UNED_AL_DIA/
NOTICIAS%20WEB/NOTICIAS%20GABINETE%20JUNIO%202020/RESOLUCI%C3%93N%20
RECTORAL%2022%20JUNIO%20FIRMADO.PDF

! Intervencién de Alicia Alted en la reunién del Patronato del 9 de julio de 2020: AIUGM.

2(
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desarrolladas; la sustitucién de todo el sistema de megafonia y grabacién del saléon de
actos y de las aulas, para mejorar la interaccién profesor/estudiante; la adquisicién de
pantallas inteligentes tictiles de gran tamano para todas las aulas, asi como para la sala
de reuniones, que integran herramientas de ensefanza esenciales que favorecen la in-
teraccién del profesor con los estudiantes, mejorando notablemente la experiencia de
la educacién a distancia; las inversiones en la plataforma tecnoldgica para que los cur-
sos puedan seguirse en directo (streaming); la actualizacién de todos los ordenadores
del Instituto (direccidn, secretaria y becariato) y, finalmente, la adquisicién de nuevos
portatiles que se han mostrado imprescindibles para poder desarrollar el teletrabajo du-
rante la COVID*.

La experiencia adquirida en el empleo de la plataforma aLF permitié que no se inte-
rrumpiese en ningin momento la docencia. Y la modernizacién del equipamiento re-
sefiada, en unos momentos en que nadie podia vaticinar la situacioén venidera, facilito
que los encuentros, jornadas y presentaciones de libros se reanudasen apenas iniciada
la denominada «nueva normalidad» en junio de 2020, que las comisiones académicas y
evaluadoras pudiesen celebrarse telematicamente sin problemas y, sobre todo, convocar
en el siguiente curso las dos sesiones cuatrimestrales que permitian a los estudiantes de
los masteres y de los cursos de formacion permanente establecer contacto directo con
sus profesores®.

2. LA ENSENANZA REGLADA

Al constituirse el nuevo equipo directivo en julio de 2018, el Instituto ofertaba un
Programa de Doctorado y dos Masteres oficiales plenamente consolidados y con una
alta demanda de plazas, de cuyos curriculos se ha rendido suficiente cuenta. Los
tres estaban también inmersos en el segundo proceso de renovacion de sus acredi-
taciones por parte de la ANECA, el cual se resolvié de forma favorable, autorizan-
dose incluso, en consideracion al creciente nimero de preinscripciones, un aumen-
to de plazas en el Programa de Doctorado en Seguridad Internacional, que pasaron
de 20 a 25 anuales**. Conviene destacar también el notable y progresivo incremento
de mujeres matriculadas en estos estudios, alcanzandose porcentajes de alrededor del
30 por ciento en todos ellos, prueba palpable de su creciente interés e implicacién en
los asuntos relacionados con la investigacidn en esta area de conocimiento y la contri-
bucién del IUGM a ello.

Durante el periodo objeto de estudio, 18 hombres y 7 mujeres se doctoraron en Se-
guridad Internacional (anexo n.° 4). En cuanto a la gestiéon del Programa, Miguel

2 Juan Sanchez Tocino, testimonio escrito, 30 de enero de 2022.

# Patronato del Instituto. Acta n.° 28,9 de julio de 2020: ATUGM.

# TUGM. Memoria 2020, pp. 30, 34 y 35. Consultada el 21 de marzo de 2022 en https://iugm.es/wp-content/
uploads/2021/05/MEMORIA_Gutierrez-Mellado_ COMPLETO.pdf’

CAPITULO 6. Tiempos de pandemia (2018-2022)


https://iugm.es/wp-content/uploads/2021/05/MEMORIA_Gutierrez-Mellado_COMPLETO.pdf
https://iugm.es/wp-content/uploads/2021/05/MEMORIA_Gutierrez-Mellado_COMPLETO.pdf

Requena, coordinador de su Comisidon Académica, fue sustituido en 2019 por Car-
men Quesada Alcala, profesora de la Facultad de Derecho de la UNED, cuyas fun-
ciones fueron asumidas en 2022 por Amparo Osca Segovia, de la de Psicologia. A
su vez, la Secretaria de la Comision, desempeniada hasta 2020 por Elena Maculan,
profesora de la Facultad de Derecho, pasé a manos del de la misma Facultad Justo
Lisandro Corti Varela, al que en 2021 reemplazé Andrés de Castro Garcia, de la de
Ciencias Politicas y Sociologia, y a éste Luiza lordache Carstea, de la de Geografia e
Historia, en 20222,

El Master oficial en Paz, Seguridad y Defensa, que paso a ser coordinado por Carlos
Echeverria en 2019, tue superado con éxito por 144 estudiantes y por 122 el de Ges-
tién de Contratos y Programas en el Sector Pablico con Especial Aplicacién al Ambito
de la Defensa, que a finales de aquel mismo afio comenz6 a coordinar Maria Gémez
Escarda®. A este respecto cabe sefalar que todas las defensas del TEM ante la corres-
pondiente Comisién Evaluadora se realizaron por videoconferencia desde el levanta-
miento del Estado de Alarma en junio de 2020. Las solicitudes para cursar el primero
de los citados masteres llegaron a triplicar las 65 plazas disponibles y la demanda del
segundo se recuper6 tras el descenso sufrido en 2017, recibiéndose mas del doble de
preinscripciones para las 40 plazas ofertadas; esto supuso «una inyeccién de optimismo
en un entorno cada vez mas competitivo y abordando una materia tan especifica co-
mo la contratacién»®’.

Pero la gran novedad de estos afios fue recuperar el fallido proyecto de crear un tercer
master oficial para formar investigadores en Historia Militar. La decision se tomo ape-
nas Alicia Alted se hizo cargo de la direccion del Instituto y, tras varias reuniones a co-
mienzos de 2019, se configuré su curriculo y se selecciond el cuadro de profesores del
Master Universitario en Historia Militar de Espafia, primero de estas caracteristicas en
nuestro pais®®. A este respecto, se trae a colacién el comentario de un profesor de En-
senanza Secundaria, egresado en su primera ediciéon: «Gracias a este master he alcan-
zado una formacién especializada en el ambito de la Historia Militar que dificilmente
podria haber obtenido de otro modo, debido a la falta de titulos sobre este campo en
las universidades espafiolas»®.

# Nombramientos: BICI, n.° 3, de 21 de octubre de 2019, n.° 27, de 27 de abril de 2020 y n.° 19, de 22 de febrero
de 2021. Consultados el 11 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/Curso2019-2020/191021/3-1.
htm#2, https://www2.uned.es/bici/Curso2019-2020/200427/27-1.htm#2 y  https://www2.uned.es/bici/
Curso2020-2021/210222/19-1.htm#2

% Nombramientos: BICI, n.° 31, de 27 de mayo de 2019 y n.° 10, de 10 de diciembre de 2019. Consultados el 11
de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/Curso2018-2019/190527/31-1.htm#2 y https://www2.
uned.es/bici/Curso2019-2020/191210/10-1.htm#2

2 TUGM.Memoria 2018,p.23. Consultada el 21 de marzo de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2019/02/

Memoria-Instituto-IUGM-2018-v.6.pdf

Entre los profesores seleccionados, todos ellos reconocidos expertos y con numerosas publicaciones relacionadas

con la asignatura que iban a impartir, habia un tercio de mujeres, aun siendo materias que han solido cultivar ma-

yoritariamente los hombres (anexo n.° 16).

)

? Alberto Guerrero Martin, testimonio escrito, 26 de marzo de 2022.
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Instituto Universitario
P |

Master Universitario en
Historia Militar

de Espaﬁa ‘ Diptico del Master en Historia Militar

de Espafa (2020-2022).

Seguidamente se iniciaron los preceptivos tramites para que el titulo fuese aprobado
por la UNED vy el 14 de octubre se remiti6é la memoria de verificacidn para su acredi-
tacion por la ANECA, cuyo favorable dictamen permitié poder ofertarlo en el curso
académico 2020-2021%. A tal efecto, el 19 de febrero de 2020 se constituy6 la Comi-
sion de Coordinacidn, que resolvid proponer al Rectorado que Antonio José Rodri-
guez Hernandez, profesor del Departamento de Historia Moderna de la UNED, fue-
se nombrado coordinador del nuevo titulo®'. En la misma reunidn, se acordd redactar
el proyecto de Guia de Estudios del Master y recabar la colaboracién de los profesores
para que preparasen las de cada asignatura®?. Tres meses después y por videoconferen-
cia, al estar declarado el Estado de Alarma, volvié a reunirse la Comisidn, en la que el
coordinador informé de que se habia elaborado un diptico informativo en espafiol y
en inglés, ilustrado por el reputado pintor de temas militares Augusto Ferrer Dalmau
y difundido a través de la pagina web y de las redes sociales del [IUGM, del Ministe-
rio de Defensa, del IEEE y de diversas asociaciones de historiadores; también se acordo
que el 27 de mayo se abriria el periodo de preinscripcion del potencial alumnado y que

% UNED. Mister Universitario en Historia Militar de Espafia. Memoria de verificacién, 14 de octubre de 2019:
AIUGM.

> Nombramientos: BICI, n.° 22, de 22 de marzo de 2020. Consultado el 11 de noviembre de 2021 en https://www2.
uned.es/bici/Curso2019-2020/200322/22-1.htm#2

2 TUGM. Acta de la reunién de la Comision de Coordinacién del Master en Historia Militar de Espafia, n.° 1/2020,
19 de febrero de 2020: AIUGM.
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los profesores comenzaran a preparar el material de estudio de sus asignaturas®™. En la
tercera reunion, que pudo celebrarse presencialmente una vez levantado el Estado de
Alarma, se dio cuenta de la gran aceptacidon que estaba teniendo el Master, habiéndose
ya preinscrito 89 estudiantes (la cifra se elevaria a 104 cuando finalizé el plazo), lo que
obligaba a realizar un riguroso escrutinio de sus méritos y titulaciones para asignar las
60 plazas previstas en la memoria de verificacién®. Ya en visperas de iniciarse el curso,
se convoco otra reuniéon telematica en la que se decidid impartir todas las asignaturas
optativas por haber suficiente nimero de estudiantes matriculados en ellas; se valida-
ron las Guias de Estudio que los profesores habian cargado en la plataforma aLF, y tras
fyjarse las fechas en que se convocarian las sesiones presenciales del primer y segundo
cuatrimestres, se resolvioé organizar otra de caracter informativo para presentar el Mas-
ter y celebrarlas todas por videoconferencia debido a la alarmante situacion sanitaria™.

Practicamente todos los estudiantes matriculados en el curso 2020-2021 superaron con
éxito la fase docente, dos completaron el TEM vy se titularon en la convocatoria de ju-
nio, siete en la de septiembre y tres en la de febrero. Fue una verdadera hazana que un
Master de nueva creacion pudiera ponerse en marcha en tan dificiles circunstancias y
que se impartiera con total normalidad y sin un solo incidente, sobre todo teniendo en
cuenta que ocho de sus quince profesores utilizaban la plataforma aLF por primera vez.

Asi lo ponen de relieve las evaluaciones enviadas por los estudiantes al portal estadis-
tico de la UNED al término de cada cuatrimestre, todas ellas sin excepcién muy por
encima de la media general (anexo n.° 17), y también los comentarios recibidos cuan-
do se les recabd su opinidn al preparar este libro. A modo de muestra, se transcribe el
enviado por un comandante del Ejército: «Mi primera y tnica relacién, hasta ahora,
con el IUGM ha sido como alumno del Master de Historia Militar de Espafia y se han
cumplido todas las expectativas que habia puesto en él, aportandome mas conocimien-
to, fomentando en mi el interés por la investigaciéon y abriéndome las puertas a nuevas
inquietudes»’®. Asimismo, el coordinador del Mister evalué muy positivamente cémo
se habia desarrollado en su primera edicién:

La acogida del Master ha sido muy buena, ya que se cubrieron con creces todas las pla-
zas ofertadas, llegando el caso de que algunos suplentes lamentablemente no pudieron
obtener plaza y matricularse en este curso. Eso nos ha demostrado el interés académico
de esta clase de estudios tan especificos —y olvidados por otras universidades—, y la
importancia que dan los alumnos a que los estudios sean oficiales —como es el caso—,
y sean desarrollados por un grupo de profesionales e investigadores de la historia pro-
venientes de la universidad —tanto de la UNED, como de otras seis universidades es-

panolas—, ademas de especialistas de las Fuerzas Armadas. Ademas, el curso académico

3 Ibid.,n.° 2/2020, 18 de mayo de 2020: ATUGM.
** Ibid.,n.° 3/2020, 27 de julio de 2020: ATUGM.
¥ Ibid.,n.° 4/2020, 1 de octubre de 2020: ATUGM.

* Fernando Rodriguez Alfranca; testimonio escrito, 27 de marzo de 2022.
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—a pesar de la pandemia— se ha desarrollado de manera normal, gracias a los medios
técnicos y a la enseflanza a distancia, lo que ha sido una garantia de éxito para que to-
do funcionara correctamente. La satisfaccién ha sido alta tanto por parte del alumnado
como del profesorado, que ademas estd muy satistecho con el rendimiento académico
y el interés demostrado por los matriculados. En suma, los comienzos del Master han

sido muy positivos e ilusionantes®.

Cuando volvid a convocarse para el curso 2021-2022, la demanda volvid a ser mas alta
de lo pronosticado: 114 preinscripciones para 40 plazas®. La decisiéon de ofertar menor
namero de plazas que en la primera convocatoria respondia a una estimacién errénea
de la potencialidad del nuevo titulo, basada en el nimero de solicitudes recibidas pa-
ra el Curso de Especialista en Historia Militar. Es decir, cuando se disefid no se valoro
suficientemente el nicho de mercado existente para el primer titulo oficial en esta ma-
teria que se iba a impartir en Espafia y que daba acceso a los estudios de doctorado, ni
tampoco el gran interés publico que suscitaba la Historia Militar. A consecuencia de
todo ello, la Comision de Coordinacidon acordé ampliar a 60 las nuevas matriculacio-
nes, ampliacion que fue aprobada por la UNED en agosto y por la ANECA en diciem-
bre*. La segunda edicién comenzd, por tanto, con este nimero de estudiantes, siendo
de destacar la notable proporcién de profesores de Ensenanza Secundaria matriculados
(27 por ciento) y que se duplicara el niimero de mujeres con respecto al afio anterior (10
por ciento). En esta ocasion, ademas, se hizo una encuesta para conocer las causas que
les habian impulsado a matricularse, poniéndose de manifiesto que el principal inte-
rés era emprender nuevas lineas de investigacion o acceder a los estudios de doctorado,
resultando también muy revelador que la mayoria de los matriculados nunca hubiera
oido hablar del TUGM, prueba evidente de lo acertado de haber creado este Master*.

3. LA FORMACION PERMANENTE Y LOS CURSOS PROPIOS DEL IUGM

Como se recordari, el Instituto venia impartiendo seis cursos de formacién permanen-
te: cuatro de especialista (Archivistica; Historia Militar; Seguridad en el Mediterra-
neo, Oriente Proximo y Medio Oriente, y Servicios de Inteligencia); uno de experto
(Crimen organizado trasnacional y seguridad) y otro de capacitacion profesional (Con-
servacion preventiva de libros, documentos y obra grafica); otros dos titulos propios
(Derecho Internacional Humanitario y Gestion Internacional de Crisis); organizaba
uno o dos cursos de verano cada ano, y los cinco derivados del convenio de colabora-
ci6n firmado con el GET.

¥ Antonio José Rodriguez Fernindez; testimonio escrito, 1 de abril de 2022.

*¥ TUGM. Acta de la reunién de la Comisién de Coordinacién del Master en Historia Militar de Espafia, n.® 2/2021,
29 de junio de 2021: ATUGM.
3 Ibid.,n.° 1/2022, 25 de enero de 2022: AITUGM.

40 Ibid., anexo n.° 3.
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Todo ellos se mantuvieron en el curso académico 2018-2019 y se cred e impartid un
tercero de formacién permanente: el de Experto en Terrorismo yihadista. Otro aspec-
to resenable fue que el Ayuntamiento de Gijon galardonase al Instituto con una Men-
ci6n de Honor en reconocimiento a la colaboracion prestada por el profesorado del di-
ploma de Experto en Crimen organizado trasnacional y seguridad y al trato dispensado
a los policias municipales que lo cursaban®’.

Sin embargo, al afo siguiente se remodel6 en profundidad el programa de formaciéon
permanente. Se dejaron de impartir los diplomas de Especialista en Archivistica y en
Historia Militar —este Gltimo debido a haberse aprobado su sustitucion por el Master
oficial al que acaba de hacerse referencia—, asi como el de capacitacion profesional en
Conservacién preventiva de libros, documentos y obra grafica, por ser cada vez menor
la demanda (anexo n.° 9).

La falta de demanda obligé también a suspender el Curso de Derecho Internacional
Humanitario, el mas antiguo y longevo de los titulos propios del Instituto, para cu-
ya XXI edicidn, que debia haberse desarrollado del 6 al 9 de mayo de 2019, no hubo

INSTITUTO UNIVERSITARIO GENERAL GUTIERREZ MELLADO
(UNED)

GUIA DEL CURSO DE “ANALISIS FORENSE DE LA ESCRITURA
ARABE APLICADO A LA LUCHA CONTRA EL
TERRORISMO ISLAMISTA"

12 Edicion Curso 2018-2019

1. PRESENTACION

XIll CURSO DE GESTION INTERNACIONAL DE CRISIS

El 11 de septiembre de 2001 marco el inicio de una nueva era en cuanto a como

entender y enfrentar el terrorismo del siglo XXI. El terrorismo yihadista resulta

- TR Estrategia de Seguridad Nacional .
ser una ideologia violenta y v Osama Operaciones de Mantenimiento DDR NTerrorlsmo

Ben Laden, a sus jefes regi este mensaje: detaraz Jnic ricana Resolucion de Conflictos

“actuad localmente, pensad globalmente”. Operaciones Civiles, Conflictos Armados
t Cascos Azules

Despliegue Militar

El terrorismo, especialmente el yihadista, en los albores del siglo XXI se ha

en una de las pri al que se enfrenta toda la

sociedad i Los it oLyeos i P han las Acuerdos de Paz
capacidades que ofrece un mundo cada vez mas globalizado e intercomunicado

ctar su ideologia, reclutar ad I dafio posible.
para proyectar su ideologia, reclutar adeptos y causar el mayor dafio posible e

Ciherataque§a

Union Europea

6 de Conflicto

La interpretacién de las fuentes primarias islamicas de una forma rigorista y
sesgada, lejos de responder a impulsos imacionales, sigue un patrén docirinal
que ofrece una narrativa suficientemente atractiva como para que el yihadismo
UNED

no carezca de adeptos. Es i prender los i y iversitari i
calle Princesa n? 36 - 28008 MADRID
gestioncrisis@igm.uned.es

las motivaciones de la amenaza, lo que requiere un analisis multidisciplinar en el
que las ciencias sociales adguieren protagonismo

o g 0 g a7 ke i XIll CURSO DE GESTION INTERNACIONAL
instrumento para la construccién de conira narrativas que hagan posible una D E CRI SI S

eventual neutralizacion de la amenaza yihadista.

Del 14 de Marzo al 5 de abril de 2019

: lunes a jueves de 15:30 a 19:00
Guia del Curso «Analisis forense de la Cartel del XIII Curso de
escritura arabe aplicado a la lucha contra el Gestion Internacional de Crisis
terrorismo islamista» (enero-marzo 2019). (marzo-abril de 2019).

' TUGM.Memoria 2018,p.25. Consultada el 21 de marzo de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2019/02/
Memoria-Instituto-ITUGM-2018-v.6.pdf
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apenas matriculaciones™. Como todo lo contrario sucedia con el de Gestién Interna-
cional de Crisis, se convocd por décimo tercera vez en marzo del citado afio*, mes en
el que también acababa de finalizar un nuevo titulo propio que, bajo el nombre «Ana-
lisis forense de la escritura arabe aplicado a lucha contra el terrorismon, iba dirigido a
formar personas capaces de analizar las proclamas y manifestaciones de los grupos yi-
hadistas y de sus cédulas autobnomas vy, sobre esa base, elaborar contra narrativas que
coadyuvasen a neutralizar la amenaza terrorista*.

El Estado de Alarma obligd a suspender los dos cursos programados para el primer se-
mestre de 2020: el XIV de Gestidon Internacional de Crisis, decisidon de la que ya se
hablé antes, y otro de nueva creaciéon denominado «Conflictos hibridos en el nuevo
escenario estratégico», en el que se pretendia conceptualizar un tema de tanta vigencia
y actualidad: «En el [UGM —subrayaria Alicia Alted ante el Patronato— somos cons-
cientes de la necesidad de prestar atencidn en el ambito académico a este fendmeno que
esta condicionando, cuando no poniendo en jaque, las politicas llevadas a cabo por go-
biernos de distintos paises y amenazando la seguridad internacional»*. Ambos cursos,
no obstante, se convocaron y celebraron en 2021 por videoconferencia, resultando es-
peranzador que la pandemia no hubiese sido capaz de impedir que se matriculasen 32
estudiantes en el primero y 53 en el segundo™.

1 CURSO “CONFLICTOS HiBRIDOS EN EL
NUEVO ESCENARIO ESTRATEGICO”

R

Del 12 al 23 de abril de 2021
lunes a viernes de 15:30 a 19:00

Solicitud de admisién no més tarde del 5 de marzo
Matricula: 150 €

Los asistentes que superen el curso recibiran un diploma acreditativo del

N » é Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado de la UNED.
YW . P
% I Curso «Conflictos hibridos
= PINCHE PARA MAYOR INFORMACION
lnstilutcUniversita_vioGenmlGutie’nezMelladode la UNED . ; " i en el nuevo escenario estratégico»
calle Princesan? 36 - 28008 MADRID Si se requiere més informacién, contactar en &
info@igm.uned.es info@igm.uned.es ( Z’lbl’ﬂ d e 2() 2 1 ) )

Convocatoria del XXI Curso monogrifico de Derecho Internacional Humanitario: BICI, n.° 25, de 8 de abril de
2019. Consultado el 11 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/Curso2018-2019/190408/25-1.
htm#13

4 Convocatoria del XIII Curso de Gestién Internacional de Crisis: BICI, n.° 13, de 14 de noviembre de 2019. Con-
sultado el 11 de noviembre de 2021 en https://www2.uned.es/bici/Curso2018-2019/190114/13-1.htm#16
Guia del Curso de «Analisis forense de la escritura arabe aplicado a lucha contra el terrorismo». Consultada
el 25 de marzo de 2022 en http://iugm.es/wp-content/uploads/2019/01/GUIA-CURSO-CENTRO-
GUTIERREZ-MELLADO-071118v4.pdf

4 Patronato del Instituto. Acta n.° 30, 29 de marzo de 2022: AIUGM.

* Convocatorias del XIV Curso de Gestién Internacional de Crisis y del I Curso de Conflictos Hibridos: BICI,
n.° 8, de 23 de noviembre de 2020,y n.° 17, de 8 de febrero de 2021. Consultados el 25 de marzo de 2022 en
https://www2.uned.es/bici/Curso2020-2021/201123/8-1w.htm#6 y https://www2.uned.es/bici/Curso2020-
2021/210208/17-1.htm#7

44

CAPITULO 6. Tiempos de pandemia (2018-2022)


https://www2.uned.es/bici/Curso2018-2019/190408/25-1.htm#13
https://www2.uned.es/bici/Curso2018-2019/190408/25-1.htm#13
https://www2.uned.es/bici/Curso2018-2019/190114/13-1.htm#16
http://iugm.es/wp-content/uploads/2019/01/GUIA-CURSO-CENTRO-GUTIERREZ-MELLADO-071118v4.pdf
http://iugm.es/wp-content/uploads/2019/01/GUIA-CURSO-CENTRO-GUTIERREZ-MELLADO-071118v4.pdf
https://www2.uned.es/bici/Curso2020-2021/201123/8-1w.htm#6
https://www2.uned.es/bici/Curso2020-2021/210208/17-1.htm#7
https://www2.uned.es/bici/Curso2020-2021/210208/17-1.htm#7

Llegado noviembre y en el ambiente de mayor confianza proporcionado por las vacu-
nas, se imparti6é presencialmente un nuevo titulo propio, denominado «Espana como
actor geopolitico, el cual se desarrolld en la Sala Clara Campoamor del Senado, a ins-
tancias del presidente de su Comisiéon de Defensa, César Alejandro Mogo Zaro, para
facilitar la asistencia a €l cualquier parlamentario, especialmente los miembros de la ci-
tada Comision; el curso fue inaugurado por el presidente de la camara, Ander Gil Gar-
cia, y profesores de distintas universidades expusieron ante 21 senadores y asesores de
estos las principales dindmicas del sistema internacional, los aspectos mas determinan-
tes del poder global y las posibilidades de que Espafa se posicionase como actor geopo-

litico en el panorama mundial en un futuro proximo®.

El presidente del Senado y la directora Sesion inaugural del Curso
del IUGM con los profesores del Curso «Espana como actor geopolitico»
«Espafia como actor geopolitico» en la Sala Clara Campoamor del Senado
(23 de noviembre de 2021). (23 de noviembre de 2021).

Y también se gestioné que la UNED, con la colaboracién de varios de los profesores
del IUGM, ofertase un curso online para la formacion del profesorado, especificamente
dirigido a fomentar entre los docentes de Ensefianza Secundaria y de Bachillerato el es-
tudio de las materias relacionadas con la seguridad y la defensa y que pudiera posterior-
mente servirles de apoyo a sus actividades en el aula, asi como dotarles de las herramien-
tas adecuadas para promover el conocimiento de estos temas en el sistema educativo®®.

En 2022, en el momento de escribir estas lineas, acaba de celebrarse en modalidad dual
—presencial con un cupo maximo de 35 personas y a través de la plataforma Zoom sin
limitacion de participantes— el XV Curso de Gestiéon Internacional de Crisis y es-
ta todo preparado para que el 20 de abril comience el II de Conflictos Hibridos en la
misma modalidad®.

# 1 Curso Espafia como actor geopolitico, 23-25 de noviembre de 2021. Consultada el 21 de marzo de 2022 en
https://iugm.es/jornadas-espana-como-actor-geopolitico/

* Seguridad y defensa en la sociedad espafiola del siglo xx1,2 de diciembre de 2020-18 de mayo de 2021. Consultada
el 21 de marzo de 2022 en https://formacionpermanente.uned.es/tp_actividad/idactividad/11984

# Convocatorias del XV Curso de Gestién Internacional de Crisis y del II Curso de Conflictos Hibridos en el
Nuevo Escenario Estratégico: BICI, n.° 10, de 13 de noviembre de 2021 y n.° 17, de 14 de febrero de 2022.
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Volviendo a los tiempos anteriores a la pandemia, en julio de 2018 el IUGM organizd
dos cursos de verano: «Los drones: una amenaza o una oportunidad» en el Centro Aso-
ciado Gregorio Maranéon de Madrid y «Amenazas y desafios a la luz de la estrategia de
seguridad nacional espafiola» en el de Escuelas Pias. En 2019 los dos que en principio
iban a desarrollarse en el Centro Asociado de Escuelas Pias, con los titulos de «Cambio
climatico y energia: desafios y oportunidades para un mundo mas sostenible» y «El Sahel,
un rompecabezas que hay que interpretar para contribuir a la estabilidad de la regiony, se
trasladaron a la sede del [IUGM, que ya contaba con los medios tecnologicos adecuados
para un seguimiento de los cursos tanto de manera presencial como por videoconferen-
cia. Aquel verano también se impartid otro en Ceuta: «Imagen y poder de los medios de
comunicacidn», y un cuarto en Las Palmas de Gran Canaria: «Canarias en la geopolitica
atlantica». Tras haberse levantado el Estado de Alarma en junio de 2020, se celebro, en
la sede del Instituto y en modalidad dual, el curso: «La Unidad Militar de Emergencias:
al servicio de todos los espanoles». En el ano 2021 tuvieron lugar dos cursos de verano,
uno en el Instituto: «Conflictos hibridos y la creaciéon de zonas grises», y otro en Cadiz:
«Espafia en la competicion geopolitica entre grandes potencias: la gestion de los desafios
de su vecindad meridional»®”. Para el verano de 2022 se han programado dos cursos en
la sede del IUGM: «Migraciones forzadas, seguridad y cambio climatico» y Los frentes
de la OTAN hoy vy el papel de Espafia: una aproximaciéon geopolitica»’'.

Conferencia del general
Davara en el Curso

de Especialista en
Ciberseguridad

(25 de octubre de 2019).

Finalmente, el GET continué impartiendo en colaboraciéon con el Instituto los cursos
de formacion de directivos y especialistas en seguridad, acreditados por el Ministerio
del Interior, que capacitaban para ejercer ese tipo de funciones en cualquier empresa

Consultados el 25 de marzo de 2022 en https://www?2.uned.es/bici/Curso2018-2019/190114/13-1. htm#16 y
https://www?2.uned.es/bici/Curso2021-2022/220214/17-1.htm#3

Cursos de Verano. Consultada el 7 de febrero de 2022 en https://iugm.es/ category/otros-cursos/cursos-de-verano/
Cursos de Verano UNED. Consultada el 27 de abril de 2022 en https://extension.uned.es/&fechaDesde
=2022-01-01&fechaHasta=2022-12-31&tema=cv&periodo=&tipologia_curso=Cursos%20de%20Verano%20
UNED&areas=15&pagina=2
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publica o privada. En 2019 con el tradicional formato mixto (presencial y telematico)
y, desde 2020, sustituyendo las sesiones presenciales por videoconferencias. A lo largo
de estos cuatro anos 116 personas obtuvieron el diploma que las habilitaba como direc-
tores de seguridad; otras 33 como directores de seguridad en Infraestructuras Criticas
y Estratégicas, y 24 como directores de seguridad de la Informacion (CISO). Ademas,
39 se diplomaron en Direccion, Organizaciéon y Seguridad en Infraestructuras Criticas
y Estratégicas y 21 se especializaron en Sistemas Electronicos de Seguridad, 20 en Ges-
tion de Riesgos y 7 en Gestion de Negocio®®. Al hacer balance de los diez afos de co-
laboracion con el IUGM, el presidente del GET, aparte de calificarla de «sobresaliente»,
estimaba que su principal fruto habia sido la puesta en marcha de los «programas ex-
clusivos sobre Proteccion de Infraestructuras Criticas y Estratégicasy, titulos altamente
valorados a los que Ginicamente se podia acceder por esta via®.

4. APOYOS A LA INVESTIGACION

En este sentido, el equipo dirigido por Alicia Alted incidi6 en la linea emprendida por
el anterior, es decir, generar investigacion puntera en el ambito de la paz, la seguridad
y la defensa mediante la organizacién de actividades vinculadas a los altamente com-
petitivos Programas Estatales de I+D++i dirigidos por profesores o investigadores del
[UGM. Simultanea y complementariamente, se volvieron a establecer acuerdos para
incentivar proyectos de investigacion en las materias de la competencia del [IUGM vy se
dio un fuerte impulso para promover la formacién de jovenes investigadores en el mis-
mo ambito, propiciando la convocatoria pablica por la UNED de contratos predocto-
rales y posdoctorales, adjudicados en régimen de libre competencia.

En la primera de las citadas modalidades pueden enmarcarse los seminarios y talleres
de trabajo organizados en la sede del IUGM durante estos afios. Por ejemplo, el taller
sobre «Ayuda humanitaria, conflictos bélicos y desplazamiento de poblacién en Euro-
pa (1914-1951)» dentro del proyecto de investigaciéon del mismo nombre, dirigido por
Alicia Alted, al frente de once investigadores de siete universidades distintas, y finan-
ciado por la Agencia Estatal de Investigacion, que tuvo lugar en septiembre de 2018,
o el seminario que, dos meses después y bajo el titulo «La gestion de la seguridad ma-
ritima en Espafia ante crisis y emergencias: una reflexion colectivar, formaba parte del
proyecto «Espafia ante los nuevos retos de seguridad maritima: instrumentos y estra-
tegias en el marco europeo y peninsular», codirigido por Rafael Garcia Pérez, uno de
los mas veteranos profesores del [UGM, y financiado por la Secretaria de Estado de In-
vestigacion, Desarrollo e Innovacién®.

En el segundo contexto, en 2021 se firmoé un acuerdo con el catedratico de la UNED
José Maria Arribas, director del proyecto de investigacion «La transformacién de inmi-

2 TUGM. Memorias 2018-2021. Consultadas el 25 de marzo de 2022 en https://iugm.es/iugm/memorias/
5 Manuel Sinchez Gémez-Melero, entrevista telefénica con el autor, 27 de marzo de 2022.
> TUGM. Memoria 2018, p. 31. Consultada el 27 de marzo de 2022 en https://iugm.es/iugm/memorias/

CAPITULO 6. Tiempos de pandemia (2018-2022)


https://iugm.es/iugm/memorias/
https://iugm.es/iugm/memorias/

grantes en nacionales: el caso de los inmigrantes latinoamericanos», al objeto de pres-
tarle apoyo cientifico-técnico a cambio de que los resultados del trabajo quedaran de-
positados en la Biblioteca del [IUGM a disposicion de sus investigadores y estudiantes
y de que pudieran publicarse en su pagina web; el acuerdo no implicaba «ningtn tipo
de compensacién econdmica»®®. En 2022, acaba de firmarse otro acuerdo con el tam-
bién catedratico de la UNED Luis Alfonso Camarero Rioja, que esta vez contemplaba
financiar con 9.350 euros la investigacion titulada «Proyectos familiares y carrera mili-
tar: un estudio sobre la maternidad de las soldados y marineros espafiolas» que se pro-
ponia emprender el Grupo de Investigacién «Cambio Social» por él dirigido, compro-

metiéndose a presentar sus resultados en un encuentro académico a celebrar en la sede
del ITUGM vy a depositar en su Biblioteca la transcripcidon de las entrevistas mantenidas
con mujeres soldados y marineros™.

Becariato del TUGM.
De izquierda a derecha,
los investigadores
predoctorales Andrea
Arrieta, Pedro Panera y
Sara Alvarez Quintins

(abril de 2022).

Y con respecto a la convocatoria de ayudas para la formacién de personal investigador
en el Programa de Doctorado en Seguridad Internacional, el Vicerrectorado de Inves-
tigacidén convoco cuatro plazas: dos en 2018 y otras dos en 2021. En ambos casos, su
duracion era de cuatro afios y, para incentivar a los adjudicatarios a finalizar su tesis en
el plazo de tres, se introdujo la novedad de que quienes hubieran obtenido el titulo de
doctor antes de iniciarse la Gltima anualidad de la ayuda tendrian derecho a disfrutar
de un periodo de orientacién posdoctoral de un afio de duracién con un salario mayor
que en la fase predoctoral®’. Ademas, se logrdé que el citado Vicerrectorado adjudicase

> Acuerdo de investigacién, 15 de septiembre de 2021: AITUGM.

¢ Acuerdo para la realizacién de una investigacion sobre familiares y carrera militar: un estudio sobre la maternidad
de las soldados y marineros espafiolas, 17 de febrero de 2022: AIUGM.

37 Convocatoria de ayudas para contratos predoctorales para la formacién de personal investigador del [IUGM de la
UNED: BICI, n.° 41, de 19 de septiembre de 2018 y n.° 17, de 8 de febrero de 2021. Consultados el 27 de marzo
de 2022 en https://www2.uned.es/bici/Curso2017-2018/180910/41-1.htm#3 vy https://www?2.uned.es/bici/
Curs02020-2021/210208/17-Anexollcompleto.pdf
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al IUGM en 2020 una de las ayudas predoctorales contempladas por el Convenio de
Colaboracion UNED-Banco de Santander suscrito el ano anterior, mejor dotadas que
las anteriores, pero solo de un ano de duracion’®. Las convocadas en 2018 se concedie-
ron a Pablo Gémez Godoy y a Pedro Panera Martinez; la financiada por el Banco de

Santander a Andrea Arrieta Ruiz, y las de 2021 a Sara Alvarez Quintins y a Andrea
59

Arrieta, tras el término de su anterior contrato (anexo n.° 5)

Isabel Garcia, investigadora
posdoctoral del [IUGM, en
su puesto de trabajo

(abril de 2022).

En 2019, Alicia Alted consigui6 que la UNED adjudicara por primera vez al [IUGM dos
ayudas para contratos posdoctorales por importe de 21.000 euros anuales y de un ano de
duracion prorrogable por otro periodo igual, cuyo objeto era especializar doctores en la
investigacion de asuntos relacionados con la paz, la seguridad y la defensa. La principal
condicion para beneficiarse de ellas era que la tesis doctoral de los solicitantes estuvie-
se relacionada con alguna de las tres lineas de investigacion establecidas en el Programa
de Doctorado en Seguridad Internacional, que como se recordara eran: «Historia mili-
tar y de las relaciones internacionales», «Aspectos juridicos de la seguridad y la defensa»
y «Estrategia, seguridad y defensa»®
en la convocatoria, las beneficiarias de las ayudas fueron Jara Cuadrado Bolafios y Ana

. Tras el riguroso proceso de selecciéon especificado

Belén Perianes Bermudez®'. Al ano siguiente, a consecuencia de que la primera de ellas

% Convocatoria de un contrato predoctoral en el marco del IUGM financiado por el Banco de Santander, 14
de enero de 2020: BICI, n.° 14, de 21 de enero de 2020, anexo III. Consultado el 27 de marzo de 2022 en
https://www?2.uned.es/bici/Curso2019-2020/200120/Anexo%20I1L.pdf

Concesion de ayudas predoctorales en el ITUGM: BICI, n.° 7, de 19 de noviembre de 2019, n.° 20, de 3 de marzo
de 2020, anexo 1y n.° 25,de 12 de abril de 2021. Consultados el 27 de marzo de 2022 en https://www2.uned.es/
bici/Curso2018-2019/181119/7-1.htm#4, https://www2.uned.es/bici/Curso2019-2020/200302/bici20-Ane-
xol.pdf'y https://www2.uned.es/bici/Curso2020-2021/210412/25-1. hem#4

Resoluciéon de 17 de mayo de 2019 del Vicerrectorado de Investigacion, Transferencia del Conocimiento y Divul-

5

°

60

gacion Cientifica por la que se convocan dos ayudas para contratos posdoctorales de investigaciéon en el [UGM:
BICI, n.° 34, de 17 de junio de 2019. Consultada el 27 de marzo de 2022 en https://www2.uned.es/bici/
Curs02018-2019/190617/34-1.htm#8

" Resolucién de 26 de septiembre de 2019 del Vicerrectorado de Investigacion, Transferencia del Conocimiento

y Divulgacién Cientifica por la que se adjudican dos ayudas para contratos posdoctorales de investigacion en el
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concursé y se le adjudicéd un contrato Juan de la Cierva en la Universidad de Valladolid,
la UNED procedi6 a convocar la plaza que dejaba vacante, la cual fue cubierta en enero
de 2021 por Maria Isabel Garcia Garcia, recién galardonada por el Centro de Estudios
Politicos y Constitucionales con el premio Clara Campoamor para tesis doctorales®.

La direcciéon del IUGM continud esforzandose durante estos dificiles afios en facilitar
que tanto los contratados posdoctorales como los predoctorales concurriesen y presen-
tasen comunicaciones relacionadas con el objeto de sus investigaciones en 37 eventos
académicos, 17 de ellos en el extranjero. Cabe destacar que la intervenciéon de Pedro
Panera en la Northern Great Plains History Conference, organizada en 2019 en Cana-
da en colaboracidn con la Society for Military History, asociaciéon fundada en 1933 que
congrega a casi 2.750 historiadores militares del ambito anglosajon, fue considerada y
galardonada por su comité cientifico como el mejor de los trabajos presentados por un
posgraduado. Y en 2020, se le concedié el Russell F. Weigley Award, galardon desti-
nado a alentar la participacion de jovenes investigadores extranjeros en los congresos
anuales de la citada asociacidn; la pandemia obligo a suspender el que se iba a celebrar
en Arlington a comienzos de mayo y su entrega tampoco pudo hacerse efectiva en el
convocado en Norfolk un afio después, debido a la prolongacién de las restricciones de
entrada en Estados Unidos®.

5. VICISITUDES DE LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS

El nuevo equipo directivo se esforzd desde el primer momento por programar activi-
dades académicas dirigidas a promover y fomentar la cultura de defensa, siguiendo por
lo general la pauta marcada por sus antecesores. Pero en esta linea de accioén, también
se introdujeron novedades, como organizar un Nano Open Online Course (NOOC)
en octubre de 2018, albergar la 23" Annual International Conference on Economics
and Security (ICES) en junio de 2019 y promover una serie de actividades en 2020 en
el marco del vigésimo aniversario de la Resoluciéon 1325 del Consejo de Seguridad de
Naciones Unidas, en la que se instaba a incrementar la participacidon de las mujeres en
la prevencién y resolucion de conflictos y a garantizar la proteccidon de sus derechos
humanos en situaciones de conflicto armado®.

IUGM:BICI, n.° 1, de 7 de octubre de 2019. Consultada el 27 de marzo de 2022 en https://www?2.uned.es/bici/

Curs02019-2020/191007/1-1.htm#4

Resoluciones de 9 de octubre y de 9 de diciembre de 2020 por las que se convoca y se concede una ayuda pos-

doctoral de investigacién en el IUGM: BICI, n.° 3, de 19 de octubre de 2020 y n.° 11 de 17 de diciembre de 2020.

Consultados el 27 de marzo de 2022 en https://www2.uned.es/bici/Curso2020-2021/201019/3-1.htm#3 y

https://www?2.uned.es/bici/Curso2020-2021/201214/Anexo%201%20BICI%2011.pdf. Premio Clara Campoa-

mor para tesis doctorales en Humanidades, Ciencias Juridicas o Ciencias Sociales que versen sobre aspectos relacio-

nados con la igualdad. Consultada el 25 de abril de 2022 en http://www.cepc.gob.es/sites/default/files/2022-03/

PREMIO%20Clara%20Campoamor%20PAR A%20TESIS%20DOCTORALES%20EN%20igualdad.pdf

2020 Weigley Awards. Consultado el 27 de marzo de 2022 en https://www.smh-hq.org/awards/weigley.html

® Resolucién 1325 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas, 31 de octubre de 2000. Consultada el 1 de abril
de 2022 en https://www.un.org/womenwatch/ods/S-RES-1325(2000)-S.pdf
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La defensa, un bien piiblico (1* edicion) - #defensabienpiiblico

La defensa, un bien pablico (1° edicién) - #defensabienpiiblico

Participante en el NOOC "La defensa, un bien pablica”. Primera edicion: del 9 al 22 de
octubre de 2018. EL participante ha superado satisfactoriamente el plan de actividades del
NOOC del mismo nombre y ha alcanzado el siguiente objetivo: "Tener la informacion
basica, asi como las herramientas y la motivacion para abordar la ensefianza de los
aspectos esenciales de la defensa como bien y servicio pablico, en la doble perspectiva de
ciudadano y profesor, Ademds, la realizacion del plan de actividades del curso contribuye
a que pueda alcanzar el nivel B1 de la Competencia 3.1."Desarrollo de contenides
digitales”, del Marco Comin de Referencia de la Competencia Digital Docente, ya que
contribuye a trabajar el siguiente descriptor: ‘Utilizo programas y servicios de edicion de
imagenes, material iconico, audios y videos, tanto en local como en la nube, para adaptar
material digital y reaprovecharlo en mi practica docente’,y el nivel B1 de la competencia
1.2."Evaluacion de infermacién, datos y contenidos digitales’, ya que contribuye a trabajar
los descriptores: "Mantengo una actitud critica ante la informacion y recursos docentes
que encuentro en internet antes de ponerlos en practica”y “Evaluo la utilidad, precision e
integridad de la informacion que busco para mi labor docente”.

ig‘dEfensabienpin;:\'u:.o

@ httpi//enlinea.intef.es/courses/course-
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[ INTEF

| NOOC «La defensa, un bien puablico» (octubre de 2019).

Los NOOC son cursos virtuales de corta duraciéon que brindan informacién estructu-
rada para el desarrollo de contenidos curriculares a impartir en las aulas, pero abiertos
también a cualquier persona interesada en el tema objeto de debate. El organizado por
el IUGM en colaboracién con el Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y For-
macién del Profesorado (INTEF), se titulé «La defensa, un bien ptablico» e iba dirigido
a la formacion de personal docente no universitario. Su convocatoria respondid a una
iniciativa del secretario general de Politica de Defensa, en el marco del acuerdo estable-
cido entre los Ministerios de Defensa y de Educacion para impulsar el conocimiento de
los temas referidos a la defensa y a las Fuerzas Armadas en los diversos niveles educati-
vos. Durante tres sesiones de una hora de duracion, 515 personas, de las que un tercio
declararon ser docentes, siguieron las intervenciones programadas, tras las que se abria
un vivo debate a través de la web y de las redes sociales. Una de las mas valoradas por
los participantes fue la conexién en directo con la base «Miguel de Cervantesy, sede del
Cuartel General de la Fuerza Interina de Naciones Unidas en Libano (FINUL), al per-
mitirles conocer de primera mano en qué consiste una mision internacional de paz. Al
INFEF le sorprendi6 la amplia participacion y el elevado ntmero de interacciones en
comparacién con el resto de NOOC que habia organizado®.

Por iniciativa del profesor del IUGM Carlos Marti Sempere, respaldada por John Paul
Dunne, catedratico emérito de la University of Cape Town y organizador de la ICES
desde 2003, el salon de actos del Instituto albergd la vigésimo tercera edicidon de este
importante evento, que congrega anualmente a destacados economistas, investigadores

% La defensa, un bien puablico. Consultada el 1 de abril de 2022 en https://enlinea.intef.es/courses/course-v1:
INTEF+detensabienpublico+2018_ED1/about
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y profesionales de la seguridad y de la empresa para debatir temas como la reforma del
sector de la seguridad, la reconstruccidn posconflicto, el gasto militar, la economia en
los conflictos y en la guerra, la carrera de armamentos y las alianzas, adquisiciones y
compensaciones. La conferencia inaugural fue pronunciada por Todd Sandler, catedra-
tico emérito de la Texas University at Dallas, y se presentaron 60 comunicaciones de
profesionales de 20 paises®.

Por Gltimo, en diciembre de 2019, de coman acuerdo con el Ministerio de Defensa, el
equipo directivo del IUGM comenzd a elaborar un amplio programa de actividades
en el marco del II Plan Nacional de Accién de Mujeres, Paz y Seguridad, que la pan-
demia impidié que llegara a realizarse en los términos previstos”’. El comité organi-
zador creado al efecto acordd celebrar tres mesas redondas en marzo, abril y mayo de
2020, en las que, bajo el titulo «La mujer en las Fuerzas Armadasy, se pusiera de relieve
su contribucién a las misiones internacionales, su labor en la resoluciéon de conflictos y

Jornadas sohre
Archives,
Bibliotecasy S

Museos Militares :2 13v14dejuniode 2019

Directores de las Jornadas
Vicente Hueso (IUGM)
Antonio José Rodriguez Hernandez (UNED)

Comité organizador
Pedro Panera Martinez (IUGM)
Luiza lordache (UNED)

Instituto Universitario General Gutiémez Mellado

XI Jornadas de Estudios de Seguridad Diptico de las Jornadas sobre Archivos,
(mayo de 2019). Bibliotecas y Museos Militares (junio de 2019).

% 234 Annual International Conference on Economics and Security. Consultada el 1 de abril de 2022 en
https://iugm.es/ices2019/

7 Resolucion de 1 de septiembre de 2017, de la Secretaria de Estado de Asuntos Exteriores, por la que se publica el IT
Plan Nacional de Accién de Mujeres, Paz y Seguridad: BOE, n.° 222, de 14 de septiembre de 2017, pp. 90402-90442.
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su proceso de integracion en los ejércitos. Asimismo, se planifico la celebracion de un
gran congreso internacional en octubre del mismo afio, conmemorativo del vigésimo
aniversario de la Resolucion 1325, y la puesta en marcha de un proyecto de investiga-
cién sobre la situacion de las mujeres en las Fuerzas Armadas espafiolas®.

Dentro de la programacion ordinaria, al final del curso académico 2018-2019 se con-
vocd la undécima edicion de las Jornadas de Estudios de Seguridad® vy, en colabo-
raciéon con la Subdireccion General de Publicaciones y Patrimonio Cultural de De-
fensa, otras para poner de relieve la importancia para los investigadores de los fondos
documentales, bibliograficos y museisticos que los ejércitos han ido preservando y
custodiando a lo largo de los pasados siglos, en las que se alternaron conferencias pa-
ra darlos a conocer con visitas a los principales archivos, bibliotecas y museos donde
se conservan’’.
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 Actas de las reuniones del Comité Organizador del Congreso Internacional «Contribucién de las mujeres a la paz,
la seguridad y la defensa», 19 de diciembre de 2019, 11 de febrero y 4 de marzo de 2020: AIUGM.

% Convocatoria de las XI Jornadas de Estudios de Seguridad: BICI, n.° 15, de 28 de enero de 2019. Consultado el 2
de abril de 2022 en https://www2.uned.es/bici/Curso2018-2019/190128/15-1.htm#6

0 Jornadas sobre Archivos, Bibliotecas y Museos Militares, 12-14 de junio de 2019. Consultada el 2 de abril de 2022
en https://iugm.es/2019/04/23/jornadas-sobre-archivos-bibliotecas-y-museos-militares/
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Durante los primeros meses del infausto curso siguiente, el previsto programa de confe-
rencias, jornadas, mesas redondas y presentaciones de libros se desarrolld con total nor-
malidad. Entre otras, en octubre de 2019 se celebraron en la sede del [IUGM las X Jorna-
das Iberoamericanas, herederas de las que, bajo la advocacién de «Semana», habia venido
organizando el Instituto desde 2002. Su inauguracion fue presidida por Rosa Maria
Martin Aranda, vicerrectora de Investigacion de la UNED, y en sus sesiones intervinie-
ron, ademas de altos cargos de los Ministerios de Asuntos Exteriores y de Defensa, pro-
fesores e investigadores procedentes de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Ri-
ca, Ecuador, Espana, Honduras y México; todas las sesiones se retrasmitieron en directo
por el Canal UNED, con opcién a que la grabacién pudiera visualizarse en diferido’".

En enero y febrero de 2020 el Salon de Actos del [IUGM presentd por altima vez el
animado aspecto que solia tener cuando albergaba actividades de cierta relevancia que
atraian a una numerosa audiencia. Las mas relevantes fueron el encuentro hispano-por-
tugués patrocinado por la Universidade Nova de Lisboa y el Grupo de Investigacién y
Analisis de la Seguridad y la Politica (GIASP), en el que miembros del Instituto Por-
tugués de Relacdes Internacionais y del GIASP subrayaron la potencialidad de la me-
todologia analitica de la inteligencia estratégica y la conveniencia de abordar de forma
conjunta los futuros desafios en ese ambito; la mesa redonda «Mujer, politica y frontera
en las Ciudades Autonomas de Ceuta y Melilla», Gnica que pudo celebrarse de las plani-
ficadas en el contexto de la conmemoracién del vigésimo aniversario de la Resolucion
1325 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas, y la presentacién por Margarita
Robles, ministra de Defensa, y por Ricardo Mairal, rector de la UNED, de una ver-
sion ampliada de la biografia del general Gutiérrez Mellado escrita por el autor de estas

lineas, una vez agotada la ediciéon de 1997 a la que se hizo referencia en el capitulo 272

Aspecto del salon de actos en el transcurso Presentacién de Gutiérrez Mellado y su tiempo
del I Foro Ibérico de Inteligencia Estratégica (1912-1995). De izquierda a derecha,
(9 de enero de 2020). Ricardo Mairal, Margarita Robles

y Fernando Puell (20 de febrero de 2020).

"1 X Jornadas Iberoamericanas. Iberoamérica: visiones y desafios en un mundo globalizado, 21-23 de octubre de 2019.
Consultada el 1 de abril de 2022 en https://iugm.es/jornadas-iberoamericanas-2/

72 1 Foro Ibérico de Inteligencia Estratégica, 9 de enero de 2020, y presentacién del libro Gutiérrez Mellado y su tiem-
po, 20 de febrero de 2020. Consultadas el 2 de abril de 2022 en https://iugm.es/2020/01/13/i-foro-iberico-de-
inteligencia-estrategica/ y https://iugm.es/2020/02/21/gutierrez-mellado-y-su-tiempo/
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Pocos dias después hizo su aparicion la pandemia. La inmediata adopcion de medidas
restrictivas por parte de la UNED, acentuadas a partir de la declaracidon del Estado de
Alarma por el Gobierno, conllevaron la suspension de todas las actividades programa-
das durante el resto del curso (cuatro en el mes de marzo, tres en abril, seis en mayo y
una en junio). Complementariamente, la tramitacién de la documentacion relativa a
los dos cursos de verano que debian celebrarse en Madrid y en Segovia quedd en sus-
penso y, como mas abajo se detallara, las XII Jornadas de Estudios de Seguridad, pro-
gramadas en la tercera semana de mayo, se pospusieron al Gltimo trimestre del ano y
las actividades relacionadas con la conmemoracion del vigésimo aniversario de la Re-
solucidon 1325, que iban a celebrarse durante la primavera y en el mes de octubre, se
trasladaron a noviembre”.

A partir del levantamiento del Estado de Alarma, este tipo de actividades se reanuda-
ron, pero desarrolladas a través de videoconferencias, utilizando las plataformas Zoom
y Teams, o en la modalidad dual online/presencial con aforo muy limitado, junto con
su difusion en directo via streaming y la visualizacién de su grabacidn en diferido por
el Canal UNED. Practicas que se irian consolidando después y que previsiblemente se
estandarizaran incluso cuando se supere la pandemia.

El general Moliner con su tribunal de Conferencia del jefe del Estado Mayor del
doctorado. De izquierda a derecha, Jests Ejército. De izquierda a derecha, Rosa Martin
Martinez Paricio, Javier Hernandez-Pacheco, Aranda, vicerrectora de Investigacion de la
Moliner, Enrique Vega y Fernando Molero UNED, el general Varela y Alicia Alted
(15 de julio de 2020). (7 de octubre de 2020).

El 15 de julio, se volvieron a abrir las puertas del Salon de Actos para acoger al tribunal
ante el que general Moliner defendi6 su tesis doctoral™. Y ya a la vuelta del verano y en
el marco de las actividades programadas para el curso académico 2020-2021, se volvié a
utilizar, en todos los casos con aforo limitado, para presentar un libro de la profesora de
la URJC Sara Nunez de Prado; para que el general Francisco Javier Varela Salas, jefe del

7 Actuaciones periodo confinamiento, 17 de abril de 2020: AIUGM.
™ De general a doctor: cum laude en ética militar, 27 de julio de 2020. Consultada el 2 de abril de 2022 en
http://portal.uned.es/portal/page?_pageid=93,70713277&_dad=portal&_schema=PORTAL
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Estado Mayor del Ejército, expusiese el proyecto «Fuerza 2035» que se estaba comen-
zando a acometer, y para rendir homenaje al general Gutiérrez Mellado con ocasion del
vigésimo quinto aniversario de su fallecimiento, acto en el que uno de sus nietos pu-
so de relieve que quien da nombre al Instituto marco el camino seguir y el exministro
de Defensa Julian Garcia Vargas y el almirante Martinez Nuafiez resaltaron su decisiva
apuesta por la modernizacion de las Fuerzas Armadas en tiempos de la Transicion, posi-

bilitando disponer en el momento presente de una estructura defensiva inimaginable en
su época”. También, pero desde una de las aulas del Instituto y por videoconferencia,
se pudieron desarrollar con total normalidad las XII Jornadas de Estudios de Seguridad
y un seminario sobre la necesidad y razén de ser de los Medios Propios en la Adminis-
tracion General del Estado y los principales retos a los que se enfrentaban’.

«Dialogos de Mujeres sobre Seguridad Conferencia Internacional «Un paso mas
y Defensa». Imagen de las sesiones hacia el desarme sexual de los conflictos
(17 de noviembre de 2020). armados». Algunos de los participantes

(21 de junio de 2021).

Poco después se organizd, junto con la Fundacién Mujeres por Africa, una edicién de
los «Dialogos de Mujeres sobre Seguridad y Defensa», un proyecto auspiciado por la
OTAN con vistas a elaborar un analisis global de sus percepciones sobre estos temas;
el evento congregd a 30 mujeres latinoamericanas y africanas, que intercambiaron sus
puntos de vista a través de una videoconferencia. Una semana después y en el marco
de los actos conmemorativos del vigésimo aniversario de la Resoluciéon 1325, se deba-
tieron en una mesa redonda los avances y retos pendientes para la total implementacion
de la igualdad de género en los ejércitos y el papel desempenado por las mujeres co-
mo agentes de paz; el acto fue inaugurado por la ministra de Defensa, acompanada por
Maria Teresa Ferniandez de la Vega, presidenta de la Fundacién Mujeres por Africa, y

7> Presentacién de Historia de Rusia: de la Unidn Soviética a la Federacién Rusa, 30 de septiembre de 2020; El Ejér-

cito de Tierra del siglo xx1, 7 de octubre de 2020, y Homenaje al General Gutiérrez Mellado, 15 de diciembre
de 2020. Consultadas el 2 de abril de 2022 en https://iugm.es/2020/10/02/historia-de-rusia-de-la-union-
sovietica-a-la-federacion-rusa/, https://iugm.es/2020/10/08/el-ejercito-de-tierra-del-siglo-XXI/ 'y  https://
iugm.es/homenaje-gutierrez-mellado/

IUGM. Memoria 2020, pp. 60-63. Consultada el 4 de abril de 2022 en https://iugm.es/wp-content/
uploads/2021/05/MEMORIA_Gutierrez-Mellado_ COMPLETO.pdf
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por el rector de la UNED, y durante su transcurso intervinieron destacadas personali-
dades politicas y militares, espanolas y extranjeras’”.

El ritmo no decay6 en 2021 vy, entre las distintas actividades desarrolladas en formato
dual, cabria destacar un encuentro internacional sobre la presencia espanola en las islas
Marianas; la conferencia del general Javier Salto Martinez-Avial, jefe del Estado Mayor
Ejército del Aire, y las XIII Jornadas de Estudios de Seguridad’. El curso se cerrd con
una resonante conferencia internacional, organizada conjuntamente por el [IUGM, la
Fundacién Mujeres por Africa y la rama espafiola de la ONG Women in International
Security (SWIIS), que fue inaugurada por las ministras de Asuntos Exteriores, Arancha
Gonzilez Laya, y de Defensa, Margarita Robles, acompanadas por Maria Teresa Fer-
nandez de la Vega y el rector de la UNED. Las intervenciones de especialistas proce-
dentes de diferentes ambitos se alternaron con los testimonios de mujeres costarricen-
ses, guatemaltecas, iraquies, palestinas, senegalesas, sirias, somalies y sudanesas, quienes
insistieron en la urgencia de prevenir y combatir la violencia sexual contra mujeres y

ninas en las guerras’.

Carlos Echeverria presentando las Jornadas Alicia Alted introduciendo «Diilogos sobre
«Afganistan: geopolitica, consecuencias y Ucrania: ;Por qué se ha llegado hasta aqui?»
expectativasy (1 de diciembre de 2021). (30 de marzo de 2022).

El actual curso académico 2021-2022 se abri6 con la primera edicién de las jornadas
que, bajo el lema «La Transicion del Conflicto a la Paz», destacaron la importancia de
aplicar combinadamente la acciéon diplomatica, militar y juridica para poner fin a los
conflictos bélicos y gestionar adecuadamente su impacto sobre la sociedad®. De mucha
mayor actualidad fueron las convocadas poco después al objeto de analizar las conse-

7 Ibid., pp. 54-55.

% TUGM. Memoria 2021, pp. 57-65: AIUGM.
7 Conferencia Internacional «Un paso mas hacia el desarme sexual de los conflictos armados», 21 de junio de
2021. Consultada el 4 de abril de 2022 en https://iugm.es/wp-content/uploads/2021/06/CONFERENCIA-
INTERNACIONAL-PROGRAMA-20-de-junio.pdf

I Jornadas sobre «La transicién del conflicto a la paz: perspectiva diplomatica, militar y juridica», 5-7 de octu-

bre de 2021. Consultada el 4 de abril de 2022 en https://iugm.es/i-jornadas-sobre-la-transicion-del-conflicto-
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cuencias derivadas de la retirada de las tropas occidentales de Afganistan el ano ante-
rior sobre la geopolitica y sobre la lucha contra el terrorismo yihadista®. Y atn mas, el
encuentro titulado «Didlogos sobre Ucrania: ;por qué se ha llegado hasta aqui?», en el
que un politdlogo y dos historiadores conceptualizaron las causas por las que, apenas
hacia un mes, las tropas de la Federacion Rusa habian invadido el territorio ucraniano
e iniciado una guerra de catastréficas consecuencias e incierto futuro en el momento
de escribir estas lineas®.

Estan a punto también de celebrarse dos mesas redondas sobre el futuro de la politica
de seguridad y defensa en de la Union Europea; unas jornadas sobre la estrategia naval
espanola en el siglo XVIII, analizada desde la perspectiva de los tratadistas clasicos y ac-
tuales, y otra en la que, bajo el titulo «Afganistan: fracaso occidental y amenaza terro-
rista», ofrecerdn sus testimonios tres mujeres afganas™. El colofon del actual curso aca-
démico seran las tradicionales Jornadas de Estudios de Seguridad, cuya décimo cuarta
edicién tendra lugar en mayo de 2022%. Finalmente, el curso 2022-2023 se abrira con
el solemne acto conmemorativo del vigésimo quinto aniversario de la creacion del
[UGM en 1997, en el que también se presentard esta obra.

6. CONVENIOS, PUBLICACIONES E INVERSIONES

Muchos son los convenios de colaboracidon que han vinculado al IUGM con entidades
y organismos de muy distinto caracter desde 2006. En anteriores capitulos se ha hecho
mencién de los suscritos con el IEEE, el CNI o el Inter-American Defense College,
por citar los mas significativos, asi como con diversas empresas y centros de pensamien-
to espanoles, pero no tanto a los establecidos con otros organismos publicos y universi-
dades extranjeras. Entre los mas relevantes, cabria citar los firmados con la Universidad
Nacional de La Plata en 2008, con la de Trieste en 2009, con la de Vilnius en 2012,
con la Secretaria de Seguridad y Defensa de Perti en 2014, con el Centro de Estudios
de Defensa de Chile y el de Altos Estudios Nacionales de Pert en 2015, con la Facul-
tad Latinoamericana de Ciencias Sociales en 2016 o con el Centro Internacional de
Gobernabilidad, Desarrollo y Seguridad de Perti y con la Universidad Militar Nueva
Granada de Colombia en 2017%.

Dicha practica tuvo continuidad durante la etapa que comprende este capitulo. Asi, en
2018 se suscribié un acuerdo marco de colaboraciéon con Academia Nacional de Es-

®©

! Jornadas «Afganistin: geopolitica, consecuencias y expectativas», 1-2 de diciembre de 2021. Consultada el 4 de abril

de 2022 en https://iugm.es/jornadas-afganistan-geopolitica-consecuencias-y-expectativas/

Diilogos sobre Ucrania: spor qué se ha llegado hasta aqui?, 30 de marzo de 2022. Consultada el 6 de abril de 2022
en https://iugm.es/dialogos-sobre-ucrania-llegado-aqui/

Otras jornadas. Consultada el 27 de abril de 2022 en https://iugm.es/category/actividades-2/otras-jornadas/
Convocatoria de las XIV Jornadas de Estudios de Seguridad. La competicion estratégica en el Magreb: Argelia y
Marruecos. Relaciones e intereses para Espana, 17-19 de mayo de 2022: BICI, n.° 6, de 15 de noviembre de 2021.
Consultado el 25 de marzo de 2022 en https://www2.uned.es/bici/Curso2021-2022/211115/6-1.htm#6
Convenios. Consultada el 6 de abril de 2022 en https://iugm.es/investigacion/convenios/
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tudios Politicos y Estratégicos de Chile, similar al que ligaba desde hacia varios afos
al Instituto con el CNI, y un memorindum de entendimiento con la Universidad de
Guam, promovido por el Ministerio de Defensa en el marco de la conmemoracién del
500 aniversario de la primera vuelta al mundo. En 2019, se firm6 otro acuerdo con el
European Security and Defence College, con sede en Bruselas, para el intercambio y
tutoria de los estudiantes de su Escuela de Doctorado y se amplio el establecido con la
Universidad de Guam a fin de publicar un libro en el que académicos espafioles y gua-
menos analizasen la vinculacidon de aquel remoto territorio con Espana durante cuatro
siglos. Finalmente, en 2021 se reanudo la estrecha y fructifera relacioén antano estable-
cida con el Inter-American Defense College para promover que sus alumnos pudiesen
acceder de nuevo a los estudios de posgrado y de formacién permanente del ITUGM®.

Asimismo, se implementé la publicacion de obras por el Instituto, aunque a menor rit-
mo que en afios anteriores a consecuencia de la pandemia, con la importante novedad
de que su maquetacién, impresion, almacenamiento, distribucién y venta dejaron de dar
quebraderos de cabeza al equipo directivo desde que, en diciembre de 2019, se firm6 un
acuerdo con el Departamento de Producciéon y Distribucion de Materiales Digitales e
Impresos de la UNED para integrarlas en su Catalogo Editorial. Dicho acuerdo se re-
novo en febrero de 2021, momento aprovechado para precisar su alcance y objetivos®.

Aparte de la puntual publicaciéon en formato digital de las comunicaciones presenta-
das a las Jornadas de Estudios de Seguridad y a la edicién en papel de una seleccion de
ellas, el IUGM promovio, evalud y financié la edicidon de tres libros en 2018, de uno
en 2019, de otros tres en 2021 y prevista la de al menos dos en 2022%. Entre ellos y
en el marco de la conmemoracién del vigésimo quinto aniversario de la creacion del
TUGM, el titulado Espaiia como actor geopolitico, recogiendo las conclusiones conjuntas a
las que haya llegado conjuntamente un grupo de reputados especialistas sobre los fun-
damentos de una estrategia nacional para defender mejor los intereses de Espafia en la
actual escena geopolitica, asi como su capacidad de respuesta a los nuevos desafios y
oportunidades que, en el orden estratégico, se estan presentando.

Varios de esos libros fueron presentados publicamente en el Salén de Actos del Institu-
to, escenario que también albergd la presentacion de otros no editados por el IUGM,
pero si vinculados a las materias de su competencia. La serie se abri6 en el Gltimo tri-
mestre de 2018 con el titulado El liderazgo y la ética en nuestra sociedad, de Marcelino
Oreja Aguirre. Al afo siguiente, se presentaron nada menos que nueve: Defensa: Esta-
do y sociedad. El caso de Espaiia, coordinado por Jests Argumosa Pila; Después del 68: la
deriva terrorista de Occidente, coordinado por Juan Avilés, José Manuel Azcona y Matteo

% TUGM. Memoria 2018, p. 45; Memoria 2019, p. 51 y Memoria 2020, p. 70. Consultadas el 8 de abril de 2022 en
https://iugm.es/iugm/memorias/

8 Acuerdo para la integracién de las publicaciones del [IUGM en el Catilogo de la Editorial UNED, 24 de fe-
brero de 2021: AIUGM.

8 Cuadrado, 2018; Gonzilez-Pola, 2018; Marti, 2018; Capilla, 2018; Guimera, 2019; Garcia Garcia, 2020; Avilés,
2021: Baqués, 2021; Perianes, 2021, y Cassinello, 2022.
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Re; Seguridad humana y migraciones en la frontera sur de Europa, de Susana Ferreira; Lide-
razgo estratégico de Espana 1475-2018, de Agustin Guimera Ravina; Pensamiento y gue-
rra, de Jean Guitton; La Quinta Columna: la guerra clandestina tras las lineas republicanas,
de Alberto Laguna Reyes y Antonio Vargas Marquez; Los crimenes internacionales en la
Jjurisprudencia latinoamericana, de Elena Maculan, y La innovacion en defensa: una actividad
esencial para cumplir la misién, de Carlos Marti Sempere. En 2020, dio tiempo a presentar
dos antes de la declaracion del Estado de Alarma —Fukushima: un desastre anunciado, de
Maria Francisca Casado Claro y Gutiérrez Mellado y su tiempo (1912-1995), de Fernan-
do Puell de la Villa— vy, tras su levantamiento, el ensayo Historia de Rusia: de la Union
Soviética a la Federacion Rusa, de Sara Nunez de Prado. Al continuar desaconsejan-
do la pandemia la convocatoria de este tipo de actos, en 2021 solo se presentaron tres
—La estrategia de la tension: terrorismo neofascista y tramas golpistas en Italia, 1959-1980, de
Juan Avilés Farré; De las guerras hibridas a la zona gris: la metamorfosis de los conflictos en el
siglo XXI, de Josep Baqués Quesada, y Las acciones (no todas) contadas de las Unidades de
Operaciones Especiales espafiolas, de Jaime Ifiguez Andrade—, y otros dos mis en lo que
va de 2022: Afganistan: auge, caida y resurgimiento del régimen taliban, de Pere Vilanova y
La Real Armada y el mundo hispanico del siglo XV11I, codirigido por Agustin Guimera y
Olivier Chaline , estando ademas previsto presentar las memorias del teniente general
Cassinello antes de finalizar el curso™.

Presentacién por el almirante Garat
y el profesor Echeverria del libro
De las guerras hibridas a la zona gris: la
metamorfosis de los conflictos en el siglo
XXI, de Josep Baqués (25 de febrero
de 2021).

Las propias dependencias de la sede del Instituto también fueron objeto de preferente
atencion por parte del equipo directivo, al afectar a las condiciones de vida de quienes
trabajaban en ella y de los profesores y estudiantes que la frecuentaban. Cabe subra-
yar, por ejemplo, la eliminacién de las barreras estructurales en el exterior y en el in-
terior, reemplazando por rampas el bordillo existente frente a la salida al patio central
del Complejo Princesa y el escaldn del pasillo principal que tantos percances habia ori-

% TUGM. Memoria 2018, pp. 38-41; Memoria 2019, pp. 44-48; Memoria 2020, pp. 64-67, y Memoria 2021, pp. 76~
79. Consultadas el 8 de abril de 2022 en https://iugm.es/iugm/memorias/.
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ginado. También se cambi6 la iluminacién de todas las aulas y despachos por plafones
de tipo led mas eficientes y duraderos; se instalaron equipos individuales de climatiza-
ci6n en cada dependencia, solucionando asi el conflicto que se generaba entre las nece-
sidades térmicas de los despachos y las particulares de las distintas aulas, nunca coinci-
dentes; se sustituyeron las mesas y sillas de estas, algo que han agradecido los asistentes
a las actividades que en ellas se desarrollaban, y finalmente, para satisfaccion cuantos
permanecian muchas horas en sus despachos, se cambiaron los sillones adquiridos ha-
cia mas de veinte afios™.

Pero lo mas importante de todo fue el impulso dado a la implementacién de recursos
tecnologicos para mejorar la metodologia de la ensefianza a distancia y la difusion de las
actividades programadas. El proceso se habia iniciado en 2015 mediante la instalacion
en el salon de actos y en el aula principal de pantallas de gran tamano y de camaras di-
gitales, en sustitucion de los anteriores sistemas analogicos. En 2019 se dio un salto cua-
litativo al dotar de sistemas de microfonia inalaimbrica y de equipos informaticos a los
mismos espacios, capaces de retransmitir en directo por streaming determinadas activida-
des, asi como de grandes pantallas tactiles y con ordenador incorporado a otras dos de las
aulas, al objeto de poder impartir clases por videoconferencia y con pizarra electronica,
conforme se habra podido observar en varias de las imagenes que ilustran este capitulo.

Recursos tecnologicos
de la Sala de Reuniones del IUGM
(abril de 2022).

Al ano siguiente, ya en plena pandemia, se lleg6é a un acuerdo con el Centro de Me-
dios Audiovisuales (CEMAV) de la UNED a fin de contar con su asistencia técnica,
presencial o a distancia, en los eventos y cursos del [UGM vy subir sus grabaciones a un
repositorio para que cualquier persona pudiera visualizarlas en diferido a través de Ca-
nal UNED. Simultineamente, se adquirié otra pantalla tictil para que todas las aulas
dispusieran de tecnologia digital de Gltima generacidn y, con el asesoramiento del CE-
MAYV, se perfeccioné el sistema audiovisual del salon de actos con dos nuevas pantallas,
un equipo de audio controlado desde una mesa técnica, dos camaras profesionales ma-

" Juan Sanchez Tocino, testimonio escrito, 30 de enero de 2022.
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nejadas por control remoto y un adaptador para poder dar sefial a los medios de comu-
nicacién presentes en los actos de mayor relevancia’.

En el ambito informatico y muy ligado con lo anterior, recién levantado el Estado de
Alarma se recurri6 a plataformas de videoconferencia interactivas como Zoom y Mi-
crosoft Teams para atender las necesidades mas urgentes: evaluar los TFM del curso que
acababa de finalizar, impartir los cursos de verano programados y celebrar las posterga-
das XII Jornadas de Estudios de Seguridad. Resuelto esto, se contratd un aula virtual
y se estandariz6 su empleo en practicamente todas las actividades docentes, particular-
mente en las reuniones de las Comisiones de Coordinacion de los titulos oficiales y en
las sesiones que antes se realizaban presencialmente varias veces al afio en el caso de las
ensenanzas regladas y de formacién permanente. El mismo tipo de tecnologias se apro-
vecho para ampliar la difusion de las actividades de transferencia del conocimiento, en
las que se consolid6 el formato de limitar la presencialidad, retrasmitirlas en directo via
streaming y dar acceso a su grabacidén en la pagina web del [UGM.

« Instituto Universitario General Gutiérrez Melladc
1.483 Tweets

Instituto
Universitario
General Gutiérrez Mellado

913989570
Princesa, 36 - 28008 Madrid info@igm.uned.es
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Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado
@Instituto UGM Tesigue

El Instituto es un centro de investigacién y docencia especializado en cuestiones
relacionadas con la bisqueda de la paz, la seguridad y la defensa.

© Comunidad de Madrid, Espafia (& iugm.es Se unié en febrero de 2019
398 Siguiendo  1.239 Seguidores
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91 Pedro Torres Sanchez de Castro, testimonio escrito, 25 de abril de 2022.
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El apoyo del Departamento de Comunicaciéon de la UNED también resultd esencial
para dinamizar las cuatro cuentas institucionales que se utilizaban para anunciar y di-
fundir la oferta formativa y las actividades programadas a través de redes sociales, me-
dio que progresivamente ha ido equiparandose a la pagina web como primera via de
contacto con el Instituto. El nimero de seguidores de dichas cuentas experimentd en
2021 un notable crecimiento, superior al 20 por ciento, habiéndose llegado el 30 de
abril de 2022 a 1.239 en Tiwitter, 780 en LinkedIn, 728 en Facebook y 378 en Instagram.
Uno de los resultados mas beneficiosos de haberse potenciado su empleo para anunciar
cualquier evento ha sido el incremento del nimero de inscripciones a ellos. Los que
mas expectacion e inscripciones generaron en 2021 fueron por este orden la conferen-
cia internacional «Un paso mas hacia el desarme sexual de los conflictos armados» del
mes de junio, las jornadas «La transicion del conflicto a la paz: perspectiva diplomatica,
militar y juridica» de octubre y las de Afganistin en diciembre™.

El fondo de la Biblioteca del IUGM creci6 durante estos afios de 9.822 a 10.175 vola-
menes y las publicaciones periddicas de 264 a 276 titulos, de los que se mantenian vi-
vos 73. Es importante destacar que, en 2018, solo diez de estos Gltimos estaban dispo-
nibles en linea y que, al objeto de facilitar que profesores, investigadores y estudiantes
pudieran consultarlos a raiz del confinamiento impuesto por la pandemia, se prioriz6
la suscripcion a las revistas digitalizadas sin acceso abierto en la red. Como resultado de
aquella actuacidn, en 2022 cualquier usuario debidamente acreditado puede leer desde
su ordenador personal casi el 80 por ciento de estos fondos.

ANIVERsARIO 1297
2022

Logotipo conmemorativo del XXV aniversario del [IUGM (1997-2022) y del cincuentenario
de la UNED (1972-2022).

Otra de las consecuencias de la pandemia fue la necesidad de cerrar totalmente las ins-
talaciones de la Biblioteca durante cuatro meses en 2020 y de restringir el acceso pre-
sencial a ella desde el levantamiento del Estado de Alarma, limitado a dos dias por se-

2 Juan Carlos Blanco Masaveu, informe sobre las redes sociales del [UGM, 25 de abril de 2022.
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mana hasta noviembre de 2021 y a tres a partir de entonces. A consecuencia de ello,
el nimero de personas que acudian a consultar sus fondos disminuy6 y el de las que lo
hacian a través de la pagina web creci6é notablemente: si en 2018 se contabilizaba una
visita presencial por cada tres virtuales; en 2021, altimo ano del que hay datos com-
pletos, la proporcion era de una por nueve. No obstante, la atencidn a los usuarios se
mantuvo ininterrumpidamente a través del correo electronico, supliéndose de esa for-
ma la falta de contacto directo con ellos. Complementariamente y por videoconferen-
cia en las sesiones de apertura de los tres masteres oficiales, Ana Isabel Alonso describio
los fondos especificos que estaban a disposicién de los matriculados y el procedimiento
arbitrado para poder consultarlos o pedirlos en préstamo™.

» TUGM. Memoria 2021, pp. 84-87: AIUGM.
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GUSTAVO SUAREZ PERTIERRA

Catedratico emérito de la Facultad de Derecho de la UNED
Ministro de Defensa (1995-1996)
Director del IUGM (2001-2005)
Presidente del Real Instituto Elcano de Estudios
Internacionales y Estratégicos (2005-2012)

SI NO EXISTIERA YA, HABRIA QUE CREARLO

Quiero decir que el Instituto responde a una necesidad. Se explica muy bien en este
libro. Ibamos por detras de otras tradiciones en los estudios sobre paz, seguridad y de-
fensa, e ibamos tarde. Estibamos en presencia de una laguna en los estudios universi-
tarios que estaba perfectamente detectada tanto en el ambito civil como en el militar.

A cambio, cuando llegd el momento, su creaciéon contd con una base solida. Es muy
satisfactorio y puede causar sorpresa en algunos ambitos, acostumbrados como estamos
a iniciativas fragiles, apuradas y sin mucho fundamento, comprobar la continuidad de
diferentes gobiernos y equipos rectorales con el compromiso asumido hace ya veinti-
cinco anos, cuanto mas si sus necesidades de financiacién son, como sabemos, cierta-
mente exigentes.

Sin duda, la iniciativa respondia a una necesidad, pero su permanencia en el tiempo se
justifica porque ha sabido encontrar su campo de accion. Ha ido apareciendo a lo lar-
go de estos afios un niamero nada despreciable de organizaciones dedicadas al analisis
de los vectores de seguridad o, mas ampliamente, de las relaciones internacionales. Sin
embargo, un centro universitario es un 6rgano que se distingue por su naturaleza de
un think-tank o de una unidad de investigacion y pensamiento de las Fuerzas Armadas.
Y, en esta linea, el Instituto Universitario de Investigacién General Gutiérrez Mellado
ha sabido construir su propio modelo de centro de formacidn, lugar de encuentro y ca-
ja de resonancia abierta a todos los interesados desde una perspectiva multidisciplinar.
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Por eso, si no existiera, habria que crearlo, porque necesitamos estructuras solventes
que nos permitan analizar desde una éptica académica y con reposo los grandes cam-
bios sistémicos que se estan produciendo en el mundo. Analizarlos, estudiarlos y ex-
plicarlos. Cuando hace veinticinco afios se planificaba el ntcleo de accion del Instituto
colocamos el foco sobre la ruptura de la bipolaridad que presentaba el inicio de la dé-
cada de los noventa, sobre las relaciones civiles-militares en los procesos de transiciéon
politica, especialmente en Latinoamérica, o sobre los sistemas de resolucion de conflic-
tos. Luego llegd el terrorismo transnacional, la guerra preventiva, el traslado al Paci-
fico del eje estratégico mundial y la crisis de ciertos elementos de la globalizacion que
envolvian las relaciones internacionales desde antes de la caida del Muro.

Pero el transcurso del tiempo siguié proporcionando circunstancias sobre las que pen-
sar y compromisos que atender. Y ahora mismo, con la intolerable agresion rusa sobre
Ucrania, ain necesitamos pautas que nos permitan entender la gravedad de lo que es-
ta sucediendo, todo ello en un mundo que alumbra un nuevo orden internacional que
parece volver a otra bipolaridad con protagonistas diferentes, que se llevara por delante
muchos de los mecanismos de colaboracién internacional construidos con esfuerzo y
en el que nuestra Unidon Europea sigue buscando su lugar.

El TUGM ha respondido brillantemente a los requerimientos de estos tiempos convul-
sos. Hay ahora por delante un trabajo necesario y nada facil, porque tiene la obligacion

de satisfacer las expectativas que ha generado en el mundo académico y en la sociedad
general la labor realizada durante estos anos.

Madrid, 22 de abril de 2022
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ALICIA ALTED VIGIL

Catedratica de la Facultad de Geografia e Historia de la UNED
Directora del IUGM (2018-2022)

CASUALIDADES DE LA VIDA

En mayo de 2018, unos dias antes de que tuviera que desplazarme a examinar en un
Centro Asociado, Alejandro Tiana, entonces rector de la UNED, me convoco a su
despacho y, para mi sorpresa, me propuso que asumiera la direccion del [IUGM. Lo co-
nocia desde que me incorporé a esta Universidad en octubre de 1979, cuando estaba
realizando mi tesis doctoral sobre la politica educativa y cultural del llamado Gobierno
de Burgos durante la Guerra Civil espanola. Por otra parte, el Departamento de Histo-
ria Contemporanea siempre habia mantenido una relaciéon muy estrecha con el IUGM
a través del profesor Javier Tusell, director de ese Departamento desde 1982 hasta su
fallecimiento en 2005, y de varios de sus profesores, uno de ellos Isidro Sepulveda.

En lo que a mi se refiere, por supuesto que conocia el Instituto, pero nunca habia teni-
do relacion con su personal ni habia estado en sus instalaciones. Si que, por mis inves-
tigaciones, habia tratado temas vinculados a esa trilogia que constituye el entramado
en torno al que gira la docencia y la investigacidn en este organismo: paz, seguridad y
defensa, pero mis perspectivas de analisis se habian movido en los ambitos de la histo-
ria social y de la historia cultural.

En un plano personal, siempre me desenvolvi en el mundo civil, nunca ha habido nin-
gln militar en mi familia ni en mi entorno cercano de amigos y compaiferos. Eso no
obsta para coincidir con militares en actos de diverso caracter, a la par que he estudiado
las trayectorias de algunos de ellos en relacién con mis investigaciones sobre el Exilio
de 1939. Sinceramente admiro de manera muy especial a uno de ellos, al general Emi-
lio Herrera Linares, que fue presidente del Consejo de Ministros y ministro de Asuntos
Militares del Gobierno de la Republica espaiiola en el exilio entre 1960 y 1962. El ge-
neral Herrera es todo un ejemplo para Espana de honestidad, coherencia a unos princi-
pios y ética profesional, ademas de ser un buen militar siempre fiel a lo que implicaba
el honor y la lealtad y un excelente cientifico aeroespacial.

La vida tiene mucho de carambola en el sentido que da el diccionario de la R AE a ese
término en su sexta acepcion: casualidad favorable, y esto lo digo porque, en mi tra-
yectoria académica, esa casualidad positiva me ha llevado por caminos a veces impre-
vistos, insospechados, que luego han acabado teniendo una logica y que han contribui-
do a mi formacién como la persona y la profesora e investigadora que soy hoy en dia.

En este sentido, la carambola también funciond ante aquella propuesta del rector. Fue
la profesora Paloma Aguilar, a quien estimo y admiro como intelectual y especialista en
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politicas de la memoria, quien propuso mi nombre a mi antecesor, el profesor Miguel
Requena, y este tltimo quien se lo sugiri al rector. Mi agradecimiento sincero a ambos.
b

A Alejandro Tiana le dije que me diera unos dias para pensar en su propuesta, él, a su
vez, me animo a acercarme al Instituto antes de salir de Madrid y me pidi6 que, cuan-
do regresara, le diera una respuesta. Hice lo primero que me recomendé y quedé con
Miguel para conocer sus instalaciones y al personal que trabajaba alli y de veras que sali
de esa primera visita con una impresion tan grata que, nada mas llegar al lugar donde
examinaba, llamé al rector y le comuniqué que aceptaba.

Esa aceptacion por mi parte debia ser aprobada por el Ministerio de Defensa a través de
la Secretaria General de Politica de la Defensa. Conservo, de igual manera, un recuer-
do muy agradable de mi primera entrevista con su titular, el almirante Juan Francisco
Martinez Nufez. Me acompand el entonces subdirector militar del Instituto, el gene-
ral Juan Antonio Moliner.

En realidad, aunque llevaba como bagaje mi larga trayectoria académica, en ese mo-
mento podia resultar una incognita, incluso para mi misma, con respecto a la direccidén
de un Instituto Universitario en donde convivian civiles y militares y que ya contaba
con un prestigio consolidado. Era un reto para mi y una apuesta arriesgada para quie-
nes me propusieron y confiaron en mi persona y lo que mas deseo en estos momentos
es no haberles defraudado.

Mi nombramiento se retrasé porque hubo un cambio de gobierno que llevo a la inves-
tidura de Pedro Sanchez y en el que el profesor Tiana fue nombrado secretario de Es-
tado de Educacion y Formacion Profesional. Finalmente, el 28 de junio se reunid en
sesion extraordinaria el Patronato del IUGM, presidido por el rector Ricardo Mairal,
quien cedié la palabra al todavia director Miguel Requena para que, con la autorizacion
del Consejo del Instituto, me propusiera como «posible directora», lo que fue aceptado.

Me incorporé el lunes 2 de julio y comencé una nueva andadura que llega hasta hoy y
que concluye al finalizar el mandato de los cuatro afos, tal y como se contempla en el
Reglamento del Instituto.

El primero de los muchos y acertados consejos que me dio el general Moliner fue que
hiciera el Curso de Defensa Nacional en la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas,
centro que depende del CESEDEN. Me atrajo la idea y asi me converti en alumna de
la XXXIX edicion del curso, que se desarroll6 entre el 17 de septiembre y el 4 de di-
ciembre de 2018.

En las palabras que pronuncié ante el Patronato cuando fui nombrada directora, recal-
qué mi convencimiento de «la necesidad de integracion plena de las Fuerzas Armadas
tanto en el mundo académico como en la sociedad de la que forman parte y a la que
sirven» y me comprometi a trabajar en ello.
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No creo ser la persona adecuada para valorar la actividad que llevo a cabo desde la di-
reccion del Instituto. Si puedo, en cambio, sefialar que estoy firmemente implicada en
la difusion de una cultura de seguridad y defensa garante de la paz, en la necesidad de
promover en un medio académico la interaccidn entre civiles y militares, de impulsar
y fomentar una mayor presencia de la mujer en los entornos académico y profesional,
sobre todo en niveles de direccion, y, last but not least, en propiciar, en el marco del am-
bito laboral en el que me encuentro, la realizacién de la actividad docente, de investi-
gacion y de transferencia del conocimiento con seriedad, rigor, exigencia, honestidad
y disciplina.

Gracias a todo el personal del Instituto, al rector de la UNED vy a su equipo, al secreta-
rio general de Politica de Defensa y al resto de personal del Ministerio de Defensa con
quienes colaboramos. En el Instituto confluimos estudiosos de muy diferentes discipli-
nas académicas y de muy diversas trayectorias profesionales. A nivel personal, esta sien-
do uno de los lugares donde mas estoy aprendiendo. Una vez lei, no recuerdo donde,
que el profesor universitario debe «resignarse» a ser un estudiante perpetuo. Pero mas
que resignacidn es un privilegio y el Instituto es uno de esos lugares donde se puede
disfrutar de verdad de ese privilegio.

Madrid, 27 de abril de 2022
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JUAN ANTONIO MOLINER GONZALEZ

General de division del Ejército del Aire en situacion de retiro
Subdirector del IUGM (2017-2020)

Tuve la suerte de vivir en primera persona, y en un plano muy cercano, el solemne ac-
to de apertura de curso en el Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado en no-
viembre de 1997, como ayudante de campo de Sus Majestades los Reyes Juan Carlos I
y Sofia que lo presidieron.

Al ano siguiente fui admitido como alumno en el Magister/Master en Paz, Seguridad
y Defensa, que acababa de ponerse en marcha y que conclui en el afio 2000.

Destinado desde 2006 en la Secretaria General de Politica de Defensa, tras ascender a
general me hice cargo de su Gabinete Técnico a finales de 2008 y, casi desde ese mo-
mento, los responsables del Instituto consideraron adecuado que me involucrara en sus
actividades, lo que supuso un notable estimulo que me permitié mantener mi relaciéon
con la actividad académica e investigadora.

Mi aportacion consistidé en ofrecer, dado mi destino en el organismo responsable de
delinear la politica de defensa en el Ministerio de Defensa de Espafia, una vision como
ponente y participante, mas oficial y hasta donde era posible, sobre los diversos temas
de la paz, la seguridad y la defensa que constantemente se impartian en el Instituto en
una amplia multiplicidad de actividades.

Pero ha sido mi experiencia como subdirector militar del Instituto desde 2017 hasta
2020 la que me ha dejado una marca mas indeleble. Su sello ha afectado, por un lado, a
mi formacioén intelectual, pues conclui la defensa de mi tesis y alcancé el grado de doc-
tor en Seguridad Internacional justo unos dias antes de cesar en el cargo como conse-
cuencia de mi pase a la situacion administrativa de retiro.

Por otro, me ha permitido comprobar que la permanente actitud de aprendizaje y ca-
pacitaciéon como lider que nos caracteriza a los militares, también es necesaria en un
ambiente universitario, donde el estudio y la investigacién son los referentes y obje-
tivos. Mis si se tiene en cuenta que pretenden contribuir al analisis de cuestiones tan
trascendentes como son la paz, la seguridad y la defensa en el marco de un imprescin-
dible esfuerzo en la difusion y promocioén de la cultura de seguridad y defensa en el
ambito de la Universidad.

El encuentro de civiles y militares, tan intenso en el Instituto, refuerza la conviccidn,
para los que hemos dedicado nuestra vida a una profesion de servicio a los demas, de
que son los seres humanos, las mujeres y los hombres que forman las instituciones, co-
mo la Universidad o las Fuerzas Armadas, los que siguen constituyendo su elemento
mas esencial.
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Aspecto que en el Instituto se refuerza constantemente, sin duda impulsado por el esti-
mulo que supone ejercer tareas y cometidos en un centro que cumple veinticinco afos
y recibe su nombre de la figura sefiera del general Manuel Gutiérrez Mellado. Su lega-
do sigue inspirando a los cientos de personas que cada afio pasan por sus aulas y audi-
torio como estudiantes, profesores o conferenciantes y que, de esa forma, contribuyen
a la seguridad y a la defensa nacional.

Madrid, 4 de abril de 2022
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CARLOS ECHEVERRIA JESUS

Profesor de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la UNED
Profesor del IUGM (2001-2022)

Representante de los profesores en el Patronato (2016-2018)
Subdirector del IUGM (2018-2022)

EL IUGM, UNA HERRAMIENTA uTiLY NECESARIA
A LOS VEINTICINCO ANOS DE SU CREACION

Cuando el 11 de noviembre de 1997 se inauguraba oficialmente el Instituto Universi-
tario General Gutiérrez Mellado de la UNED, en solemne acto presidido por los Reyes
de Espana, en el mismo mes terminaba yo mi contrato como Investigador (Research
Fellow) del Instituto de Estudios de Seguridad (IES) de la Unién Europea Occidental
(UEQ), con sede en Paris. Tras algunos pasos intermedios, en 2000 tuve el privilegio
de obtener plaza de profesor en la UNED vy, al ao siguiente, el de iniciar mi andadura
en el [UGM de la mano de su entonces subdirector José Antonio Olmeda, companero
de Departamento en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.

Ello me permitia comenzar una fecunda relacion con esta instituciéon que ahora cum-
ple veinticinco afios, un periodo fecundo del que todos debemos felicitarnos. Si el IES
de la UEO se habia creado para alimentar la reflexion y el analisis sobre seguridad y
defensa en una organizacidén internacional que anos después acabaria fusionandose con
la Unién Europea, el IUGM se cred para alimentar la formacion y la investigacidon en
materia de paz, seguridad y defensa al servicio de la sociedad espanola, imprescindible
para que Espafia se haga mas fuerte como nacion.

Y este breve preambulo me sirve para ilustrar como se hace eso desde el Instituto de
forma cotidiana, a través tan solo de una seleccion de dos hitos y sin ahondar por ello
ni en la amplia docencia ni en la abundante investigaciéon que alli también se realiza.

Cuando en el arranque de la década de los dos mil se sentia como necesario el facilitar
herramientas que ayudaran a profundizar la formacién de la sociedad espafiola en mate-
ria de paz, seguridad y defensa desde aproximaciones transversales y omnicomprensivas
el ITUGM acometid la publicacion de la Guia de recursos para el estudio de la paz, la seguri-
dad y la defensa, que vio la luz en marzo de 2003, destacando las obras y las herramientas
esenciales para ahondar en una cuarentena de temas de relevancia seleccionados por la
direccion del Instituto. Y desde el mismo se encontrd a los autores necesarios, buscando
en la cantera que sus sucesivos equipos directivos no han hecho sino cuidar y ampliar a
lo largo de estos veinticinco afios creando asi «comunidad de seguridad.

Y cuando en la misma época el Mando Conjunto Suroeste de la OTAN (Joint Com-
mand South West) con sede en Retamares, en las afueras de Madrid, exploraba el orga-
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nizar un seminario reuniendo a representantes de los Estados miembros con represen-
tantes de los socios del Didlogo Mediterraneo de la Alianza, el [UGM aparecié como
el marco ideal para organizar tan importante evento y desde su seno acometimos la de-
licada mision de coorganizar el Seminar on Security and Cooperation in the Western Medi-
terranean and Maghreb/Sahara en los dias 26 y 27 de marzo de 2004.

Hoy, veinte afios después de ambos hitos, el IUGM puede inventariar maltiples acti-
vidades en los ambitos de la docencia, la investigacidn y la divulgacion en materia de
paz, seguridad y defensa, sigue contribuyendo a consolidar la imprescindible «comuni-
dad de seguridad» y, como reflejan los dos hitos seleccionados, sigue siendo un punto
de encuentro fundamental en el seno de la Ginica universidad que tiene la categoria de
nacional —una UNED que, no lo olvidemos, cumple en 2022 su cincuentenario— y
sigue ofreciendo al Ministerio de Defensa, su copatrén, un marco de confianza con el
que y desde el que se pueden llevar adelante con rigor académico y con lealtad institu-
cional iniciativas que coadyuven a la seguridad y a la defensa de Espana.

Madrid, 24 de abril de 2022
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ENRIQUE VEGA FERNANDEZ

Coronel del Ejército en situacion de retiro
Secretario del IUGM (2004-2011)
Master en Paz, Seguridad y Defensa (1999)
Doctor en Paz y Seguridad Internacional (2008)

Mi primer contacto con el Instituto se produjo en 1997, el mismo afno en el que se cred,
cuando decidi matricularme en la primera edicion del Magister/Master en Paz, Segu-
ridad y Defensa, que se adecuaba plenamente a las tareas que entonces desempefiaba en
la Subdirecciéon General de Asuntos Internacionales del Ministerio de Defensa.

Desde el primer momento, pude apreciar la enorme utilidad de dichos estudios, tan-
to desde el punto de vista didactico como practico. Siendo a distancia, permitian que
mi vida laboral no se interfiera con la académica, pero al mismo tiempo, existiendo
las tres jornadas presenciales por cada asignatura repartidas a lo largo del ano y las po-
sibles consultas via telematica, era posible el contacto directo con el profesorado para
orientacién, comentarios y resolucion de dudas. Desde el punto de vista didactico, la
diversidad de procedencias del profesorado de diferentes universidades y diversas espe-
cialidades, junto a la presencia de profesionales de distintas areas —titulados universi-
tarios, aunque no docentes laboralmente, entre ellos también militares— ofrecia una
amplitud de puntos de vista y de diferentes concepciones, haciendo que la formaciéon
recibida fuera integra y completa y, al mismo tiempo, plural, obligando al alumnado a
investigar y razonar.

Entusiasmado por mi grata experiencia en aquel Master, decidi continuar mi forma-
cién a través del Programa de Doctorado. Y mientras lo cursaba y habiendo pasado a
la situacion de reserva, recibi la inesperada y muy gratificante propuesta de incorpo-
rarme al Instituto como secretario para sustituir, nada menos, que al coronel del Ejér-
cito del Aire José Garcia Caneiro, fundador del Instituto, reclamado por el Ministerio
de Defensa para colaborar en los nuevos planes de estudios de las academias militares.

Ser secretario de un Instituto Universitario, que solo cuenta con una plantilla fija de
ocho o nueve personas y la esporadica ayuda de un niimero variable de becarios (nor-
malmente entre cuatro y seis), con un alumnado de varios miles de personas y una cin-
cuentena de profesores de diversas procedencias, como ya he mencionado, no es ta-
rea facil, pero si tremendamente gratificante en el caso concreto del TUGM, debido
al gran valor humano, de cooperacidén, entusiasmo en el trabajo y dedicaciéon de todos
con los que me encontré al incorporarme y que continu6 invariable en todos los afios
en los que tuve la suerte de trabajar como secretario de lo que no dudo en calificar de
mi gran familia del ITUGM.

Anos en los que se prosiguié ampliando el rango y actualizaciéon de estudios, titulos,
cursos y actividades: Semanas Iberoamericanas, Cursos de Verano, Jornadas de Estu-
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dios de Seguridad, conferencias, presentaciones de libros, publicaciones colectivas de
profesores, becarios, estudiantes, etc., del propio Instituto, colaboraciones con el Cen-
tro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN) y con el Instituto Espa-
nol de Estudios Estratégicos (IEEE), etc., como complemento a los programas oficiales:
Cursos de Experto y de Especialista Universitario, Masteres y Programas de Doctora-
do. Afos en los pude comprobar el prestigio que continua y progresivamente iba ad-
quiriendo el Instituto, tanto en ambitos militares, como civiles y universitarios, para
satisfaccion propia y colectiva.

Madrid, 7 de abril de 2022
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JUAN SANCHEZ TOCINO

Coronel del Ejército en situacion de retiro
Secretario del IUGM (2012-2020)

Considero que la creacidon del Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado
(IUGM), haciéndolo depender de la UNED, fue un completo acierto. No cabe la
menor duda de que ha contribuido a crear una masa critica sélida de estudiosos e in-
vestigadores que afrontan cuestiones sobre seguridad, defensa y Fuerzas Armadas con
rigor cientifico y académico, que posteriormente transmiten al resto de la sociedad,
ademas de haber sido el germen para que otras universidades se hayan concienciado
de la importancia de los asuntos de seguridad y defensa, y los hayan incorporado a sus
ofertas formativas.

Mi conocimiento del [IUGM se remonta a mucho antes de mi incorporacién a ¢l como
secretario adjunto en 2012; concretamente a los anos en los que comenzd a gestarse su
creacion y me encontraba destinado en la Subdireccion General de Ensenanza Militar
bajo las 6rdenes del general Nogueras y en la que también trabajaba el coronel Canei-
ro, ambos fallecidos recientemente. Que estas lineas sean de reconocimiento a la labor
desarrollada por ambos.

Mi llegada coincidié con una época de «turbulencias», como las ocasionadas por los
efectos de la profunda crisis econdémica que afectaba a todos los estamentos de la socie-
dad, entre ellos, al universitario; las derivadas de una mayor competencia por el hecho
de que el modelo de ensefianza a distancia, antes casi exclusivo de la UNED, se estu-
viera implementando en la mayor parte de las universidades presenciales, y la incorpo-
racion en muchas de ellas de titulos relacionados con la seguridad y la defensa, materia
que habia sido hasta entonces casi exclusiva del IUGM, o las originadas por los profun-
dos cambios que la normativa estatal introducia en la elaboraciéon e imparticiéon de los
titulos oficiales. Ninguna institucién puede vivir al margen del entorno social, cultural
y econdmico que la rodea, y el [IUGM tenia que responder con rapidez y eficacia a las
demandas que se le planteaban.

He prestado mis servicios al [UGM y a la UNED durante algo mas de ocho anos y me-
dio, lo que representa la quinta parte de mi vida profesional. He sido testigo directo,
por tanto, de todas las actuaciones y actividades desarrolladas en esta etapa. En relacién
con la docencia, sobresale la creacién de nuevos titulos oficiales, destacando su progre-
siva internacionalizacidn, asi como las medidas adoptadas para hacer mas atractivos los
titulos propios y, de esa forma, incrementar el interés de la sociedad por este tipo de
enseflanzas. En el ambito de la investigacion, valoro especialmente el esfuerzo reali-
zado para formar a jovenes investigadores, asi como el creciente interés de las mujeres
por estos temas y la contribuciéon del [UGM a despertarlo y alentarlo. En cuanto a otras
actividades dirigidas a promocionar la cultura de defensa, se incrementaron de forma
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notable todas ellas, llegando a realizarse una cada seis dias; por su singularidad, desta-
co el diseno, por vez primera, de un NOOC (Nano Open Online Course) orientado
a la formacion en cuestiones de seguridad y defensa del profesorado no universitario.

Y si «turbulencias» habia cuando llegué al Instituto, no encuentro palabras para descri-
bir lo que se produjo unos meses antes de mi marcha. Algo que solo habiamos cono-
cido en las peliculas de ciencia ficcidn o a través de lecturas apocalipticas, pero que se
tornd en una cruda realidad, la COVID, la terrible pandemia que ya desde primeros
de marzo de 2020 comenzaba a azotarnos de manera inmisericorde, segando la vida
de millones de personas y obligando a todos los gobiernos a adoptar medidas que sola-
mente se habian aplicado en situaciones de guerra. Pandemia que se resiste a abando-
narnos, que continta afectando a nuestras vidas y que ha introducido profundos cam-
bios en el ambito de las relaciones sociales y laborales, el sanitario, el educativo, etc.,
impulsando el empleo de las nuevas tecnologias. Cambios que van a determinar nues-
tra forma de actuacidn futura pues muchos de ellos vienen para quedarse. La pande-
mia, a diferencia de lo que pas6é en otras muchas universidades, no afectd con tanta
intensidad al IUGM, en donde la ensenanza «online» es su sefia de identidad, aunque
si se hizo notar en otras actividades complementarias como las conferencias, jornadas,
presentaciones de libros, etc. Quiero destacar el trabajo desarrollado por los profesores,
dos de ellos fallecidos por COVID y otros golpeados de forma grave por la enferme-
dad, por su compromiso, iniciativa, capacidad de adaptacidn y por conseguir que todo
transcurriera sin apenas repercusion en los estudiantes y las ensefianzas pudieran desa-
rrollarse sin incidencias destacables.

No quiero terminar estas lineas sin manifestar lo mucho que tengo que agradecer al
[UGM vy a la UNED por haberme permitido trabajar y disfrutar durante todos estos
anos. En primer lugar, a los distintos rectores con los que coincidi (Juan Antonio Gi-
meno, Alejandro Tiana y Ricardo Mairal) por su cercania, su continua implicacién en
las actividades del IUGM vy su apoyo constante. Para mi han representado siempre un
estimulo y un ejemplo. También a todos los que conforman el equipo de direcciéon de
la UNED por habernos escuchado y ser sensibles a nuestras peticiones considerando las
diferencias que tiene el Instituto con respecto al funcionamiento de otras Facultades y
Escuelas. A Miguel Requena y a Alicia Alted, gracias por todo lo que me habéis en-
sefiado, por vuestro talante humano, talla intelectual, rigor y coherencia, y por el res-
paldo, apoyo y afecto que siempre me habéis brindado. Ha sido para mi un privilegio
trabajar bajo vuestra direcciéon. Gratitud que hago también extensiva a todos los sub-
directores. Quiero reconocer a nuestros profesores y colaboradores su preparacion, en-
trega, dedicacion y por afrontar su importante quehacer cotidiano con contagioso apa-
sionamiento, representando el pilar fundamental en el que se sustenta el prestigio del
que hoy goza el «Gutiérrez Mellado». Tampoco quiero olvidar al personal de adminis-
tracion y servicios de la UNED con el que tan estrechamente he trabajado vy, particu-
larmente, a los integrantes del IUGM, un grupo de personas excepcionales, rigurosas
y comprometidas que han facilitado enormemente mi trabajo y que merecen todo mi
respeto y consideracion.
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Finalizo como empecé, destacando la importante funcioén desarrollada por el [IUGM
durante sus casi veinticinco anos de historia, a través de la variedad de actividades que
realiza, todas congruentes con el objetivo fundacional, en las que se han planteado y
debatido cuestiones que afectan a nuestra seguridad y defensa, y considero que asi debe
continuar, siempre bajo el «paraguas» universitario que proporciona al estudiante una
mayor confianza y credibilidad. El IUGM constituye la mejor inversion para dar a co-
nocer a la sociedad espaniola la importancia de la seguridad para vivir en paz y libertad,
para que conciba la Defensa Nacional como un bien putblico, para que se percate de los
valores, intereses y objetivos comunes a proteger, asi como de los riesgos y amenazas
que los ponen en peligro y para que conozca y apoye a sus Fuerzas Armadas y entien-
day respalde el esfuerzo econémico destinado a dotarlas de los recursos necesarios para
que estén en condiciones de desempefiar con garantias la importante misién que tienen
encomendada por la Constitucion.

Madrid, 30 de enero de 2022
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PEDRO TORRES SANCHEZ DE CASTRO

Funcionario de la Escala Administrativa de la UNED
Jefe de la Seccion Econéomica del IUGM (2011-2022)

VIAJAR ENSANCHA LA MENTE

Desde pequefio, se me quedd grabada en la cabeza la frase: «Viajar ensancha la men-
te». Un dia, siendo yo adolescente, viendo una pelicula llamada La Marcha, del director
David Wheatley, que emitid el programa La Clave en la primera cadena de Television
Espaniola, la volvi a escuchar en boca del protagonista, lider y portavoz de un gran mo-
vimiento migratorio que, surgido en las tripas de la Africa més sufriente y carente de
razones y esperanzas de tener una vida digna en su tierra natal, iba engordando en una
travesia hasta las puertas de Europa. El personaje, a la pregunta de un mediador euro-
peo «;Qué esperan conseguir con esta marcha?», respondia «Puede que nada, pero an-
tes tampoco teniamos nada. Y dicen que viajar ensancha la mente».

Era la primavera de 2011 cuando, desde mi despacho compartido en la Administracidon
de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales de la UNED, analizaba las pla-
zas ofertadas en concurso de méritos por la Gerencia. De repente, a mis ojos llegaba
una plaza curiosa, la Jefatura del Negociado Econémico del [IUGM. Tiempo atras no
me lo habria ni planteado, pero de repente, me vino esta frase a la cabeza: «Viajar en-
sancha la mente».

Realmente, nunca me apasioné viajar en sentido literal. Soy de ideas fijas y hace ya mas
de una década que mis descansos los realizo en el mismo sitio asturiano que un dia me
enamoré. Sin embargo, hay muchos tipos de viajes. Y los que si me apasionan son los
que suponen un reto. Y aquel podia ser uno de esos viajes a una dimension muy dife-
rente a la que habia vivido en mis destinos anteriores de la Universidad a la que perte-
nezco desde que tenia dieciocho anos. Y, entonces, estaba a punto de cumplir cuarenta.

Decidi intentarlo, y la flauta son6. Y entonces, el miedo a lo desconocido, tras veintidds
afios de navegar en aguas tranquilas (aunque, a veces, con fuertes marejadas), recorrié
mi espalda. La seguridad que te da el conocer el terreno no estaria presente en este via-
je donde me encontraria un mundo confluyente entre Universidad y Fuerzas Armadas,
entre el templo del saber y la experiencia en el campo de accion. Comunion de fuer-
zas en busca de un mejor conocimiento de la realidad global, de los peligros comunes
y de la seguridad de nuestra comunidad. Y la idea, en mi caso personal, resultaba casi
una oferta irrechazable: no pude conocer a mi abuelo paterno, el capitan de Artilleria
Bartolomé Torres, que murid un afio antes de nacer yo; tampoco a mi abuelo materno,
Tomas Sanchez de Castro, jornalero de los campos de Castilla, muerto muchos afios
antes como tantos que no superaron la dureza de las consecuencias de la Guerra Civil
espafiola. Mi parte militar y mi parte civil. Y ambos tuvieron que emprender viajes
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(desde luego infinitamente mas duros que el mio) en sus respectivos devenires: el pri-
mero a Francia, exiliado al terminar la guerra; el segundo, mas cerca, a kilometros de
su familia, con orden de destierro. Pero, de ambos, me han quedado sus historias, tras-
ladadas por mis padres, entre el dolor de la distancia. Y, desde luego, ambos, cada uno
en sus circunstancias, ensancharon su mente a buen seguro.

Por lo tanto, aterrizar en el IUGM era algo mas que seguir siendo un servidor puablico
en un puesto de trabajo. Era conocerme mejor, sentir mis raices, unir esos dos mundos
tan diferentes en mi interior y abrirme, aprender.

Y en estos casi once afios, no he dejado de hacerlo. He seguido conociendo profesores
e investigadores del mundo universitario UNED a los que no puedo hacer otra cosa
que agradecer su trato y su confianza. Mi director, Miguel Requena; mi directora, Ali-
cia Alted. Personas con las que mucho he conversado mas alla de lo puramente admi-
nistrativo. Mi subdirectora, Alicia Gil; mi subdirector, Carlos Echeverria. De verdad,
muchas gracias por esos momentos tan enriquecedores.

Pero, también, profesores de otras Universidades que conforman los equipos docentes
de nuestros masteres oficiales y cursos de formaciéon permanente y propios. Otras ma-
neras de hacer y de observar. Esa magia que tiene la diversidad geografica y cultural y
que siempre te hace ver mas alla y crecer, y crecer...

Tengo la suerte, ademas, de haber podido asistir a muchas de sus clases por el ejercicio
de mis funciones en la plataforma aLF. Y son tantas las areas de conocimiento que el
[UGM ofrece en sus programas, tantas las geografias humanas, econémicas y sociales
que nuestros profesionales analizan a diario en un mundo convulso y cambiante, que
no tiene precio lo que uno puede llegar a aprender y que, de otra manera, no seria po-
sible. Bola extra.

Y, por supuesto, en estos once afios he podido conocer un mundo hasta entonces ig-
noto para mi gracias a mis directivos y companeros provenientes de la plantilla del
Ministerio de Defensa. Inimaginable que pudieran ser tan cercanos y accesibles para
alguien que, como yo, nunca habia habitado ese planeta (ni siquiera hice la mili por
cuestiones de salud).

Gracias, generales Vivas y Moliner y almirante Garat. He aprendido mucho de voso-
tros y de vuestra experiencia en el mando, y de vuestra perspectiva. Gracias, coroneles
Vega, Caamano, Sanchez, Hueso, Ferreira y Martinez. Trabajar con vosotros ha sido
un auténtico gusto. Con todos vosotros he compartido muchos cafés e, incluso, man-
tel. Y, por ello, hoy soy una persona mas completa.

Y, ni que decir tiene, trabajar con mis companeros civiles y militares de Secretaria, Bi-
blioteca y Conserjeria ha sido un lujo. Carmen, Susana, Julian, Angel, Maribel, Paco,
Eduardo, Antonio Vazquez, Antonio Martin, Javier, Carolina, Ana. Gracias por haber
hecho todo tan facil.

APENDICE TESTIMONIAL



Y a esos magnificos investigadores e investigadoras que son la gran cantera del futu-
ro y que hacen que el IUGM tenga cuerda para, al menos, otros cinco lustros; gracias
por todo lo que me habéis aportado en todos estos anos y mucha merecida suerte en
vuestras carreras.

Hace once anos, saqué el billete de ida. Hoy sigo sin tener motivos para contratar el
de vuelta.

Madrid, 26 de abril de 2022
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JUAN AVILES FARRE

Catedratico emérito de Historia Contemporanea de la UNED

Profesor del IUGM (2004-2022)
Representante de los profesores en el Patronato (2019-2022)

Hace afos, en ese mundo predigital que hoy nos parece tan remoto, la Biblioteca Na-
cional tenia todos sus libros catalogados en fichas escritas a mano. Un dia, cuando en
un ataque de narcisismo quise comprobar cuales de mis libros la biblioteca poseia, me
encontré que me habian atribuido varios tratados sobre temas militares publicados cua-
renta o cincuenta aflos de que yo naciera. Originariamente, en esas fichas el autor era
simplemente Juan Avilés, pero tiempo después una mano diligente habia anadido un
segundo apellido: el mio. En realidad los habia escrito mi abuelo Juan Avilés Arnau,
a quien no llegué conocer. No he leido ninguno de sus escritos sobre temas militares,
pero si un interesante y ameno libro de viajes, publicado en 1893, acerca de su visita al
Pirineo catalin y Andorra. Contiene muchas escenas notables, que retratan una vida
montafiesa ancestral, pero debo reconocer que me impresion6 sobre todo la reflexion
que hizo la vispera de su escalada al Aneto, con los precarios medios de entonces. Iba a
arriesgar su vida, se dijo, en una empresa que no daria gloria a Espafia ni provecho a la
ciencia. Y pondria en riesgo, afadia yo, la existencia de sus descendientes. Pero si aque-
lla escalada fue una concesién a su gusto juvenil por la aventura, no habia cumplido los
treinta afios, el viaje tuvo objetivos mas serios, aunque en su libro no lo dijera, Como
pude comprobar leyendo su expediente en el Archivo General Militar de Segovia, una
mina para el conocimiento de nuestra historia que tiene el aliciente de albergarse en
el Alcazar, el proposito era estudiar el trazado de un nunca realizado ferrocarril estra-
tégico. Le acompand otro militar, catalan como él, a quien esperaba un futuro sefiero,
un cierto Francisco Macia.

La tradicidon militar de la familia se interrumpid en la siguiente generacidon: ninguno
de sus hijos fue militar. Mi padre, varios de mis tios y mi hermano mayor optaron por
estudiar Derecho y yo me he inclinado por la Historia. Nunca me he especializado en
historia militar, aunque si me he interesado profesionalmente por la dimensién politica
internacional de los conflictos bélicos: uno de mis primeros libros trat6 de la posicidon
de franceses y britanicos hacia nuestra guerra civil. En cambio, desde comienzos del
presente siglo he sido abducido por la historia del terrorismo. Digo abducido porque
no es un tema grato de estudiar.

Un conjunto de factores me llevé en esa direccion. Tras largos anos en que los espa-
noles nos vimos continuamente afectados por las tremendas noticias de los crimenes
de ETA y otros terroristas (las manifestaciones por las victimas de la matanza de Ato-
cha y por Miguel Angel Blanco han sido las mis emotivas en que he participado) lle-
garon las impactantes imagenes de las Torres Gemelas. Durante un tiempo fui direc-
tor del Instituto Universitario de Investigacidon sobre Seguridad Interior, un centro
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de estudios creado por la UNED y por la Guardia Civil, un cuerpo que ha realizado
una importantisima contribucién a la derrota de ETA, una empresa en la que muchos
de sus miembros han dado la vida. Y a todo ello se sumé mi propia trayectoria como
historiador: al estudiar el caso de Francisco Ferrer y Guardia, absuelto por un crimen
que probablemente habia cometido (el atentado contra los Reyes en la calle Mayor) y
tusilado por otro que no habia cometido (la direccién de las revueltas de la Semana
Tragica) me senti intrigado por los atentados anarquistas de fines del siglo XIX, que
se sittian en los inicios del terrorismo entendido en el actual sentido del término. Asi
es que terminé por investigar el terrorismo anarquista, el terrorismo yihadista y el te-
rrorismo neofascista.

Ello fue lo que me condujo a convertirme en profesor del Instituto Universitario Ge-
neral Gutiérrez Mellado, cuyo nombre es un homenaje a un militar al que siempre he
admirado y cuya valiente actuacidon durante el asalto al Congreso de los Diputados es
una de las imagenes que mejor grabadas han quedado en mi memoria. Durante trece
afios he impartido cursos sobre terrorismo en un Instituto cuya fundaciéon en 1997 re-
presentd un hito en el establecimiento de lazos entre la Universidad vy las Fuerzas Ar-
madas y que ha contribuido a la difusién de esa cultura de la defensa que resulta esen-
cial para toda democracia pero que en Espana, por motivos histéricos evidentes, ha
tardado en arraigar.

Mi experiencia en el Instituto ha sido muy enriquecedora. En un mundo académico
en el que predomina la especializacion excesiva y el sistema de promociéon empuja cada
vez mas a que los profesores se centren en una tematica de investigaciéon muy reducida,
el Instituto supone un lugar de encuentro entre profesores y alumnos de muy distin-
ta procedencia: militares y civiles, politdlogos, juristas, historiadores... Un encuentro
que abre la mente y que me ha permitido tratar con muchas personas interesantes. No
tendria sentido citarlas a todas y siempre podria olvidar a alguna, asi es que mi recono-
cimiento a todas ellas se concentrara en una sola: el coronel José Garcia Caneiro, Pepe
Caneiro para los amigos, piloto de combate y doctor en Filosofia, como él mismo se
presentaba, a quien la pandemia nos ha arrebatado.

Haber tenido como alumnos a gentes cuya experiencia es tan diversa, desde militares
desplegados en distintas partes del mundo hasta periodistas, trabajadores de organi-
zaciones no gubernamentales y un sinfin de otros profesionales, ha sido igualmente
enriquecedor. A la gran mayoria no los he tratado personalmente, pero he aprendi-
do mucho en la direccién de sus trabajos de fin de master y en la lectura de sus tra-
bajos de asignatura. Dos de ellos merecen una mencién especial por el gran interés
de sus tesis, elaboradas con mi asesoramiento y leidas en plena pandemia. Son ade-
mas representativas de la gran variedad de perfiles que presentan nuestros alumnos.
Se trata del coronel José Berenguer, que ha realizado un documentadisimo estudio
sobre el frustrado intento internacional de contribuir a crear un Estado eficiente y
democratico en Afganistan, una empresa de la que fue testigo de primera linea co-
mo agregado militar espafiol en aquel pais; y de Isabel Garcia, joven investigadora
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proveniente de las Ciencias de la Informacion, que ha estudiado la radicalizacion de
mujeres musulmanas residentes en Espafia y a quien cabe augurar una importante
carrera académica.

Al mirar hacia atras, hacia una ya prolongada vida académica, mi colaboracién en el
Instituto Gutiérrez Mellado representa una experiencia singular y muy grata.

Madrid, 17 de abril de 2022
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JOSEP BAQUES QUESADA

Profesor de la Universidad de Barcelona
Master en Paz, Seguridad y Defensa (2001)
Profesor del IUGM (2011-2022)

En este aniversario del Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado podria co-
menzar mi reflexion con algo asi como... ;Qué decir del IUGM? Porque de ese modo
uno se obliga a comenzar por lo principal. Creo que la respuesta es facil, pero no sé si
conocida por quienes no lo han frecuentado, o por quienes no han conocido la situa-
ci6n previa a la creacion del Instituto.

La respuesta es que Instituto asumi6 el papel de puente entre la Universidad y las Fuer-
zas Armadas; o entre las Fuerzas Armadas y la Universidad (tanto monta, monta tanto).
Ese era el reto, ampliamente alcanzado desde entonces. Las diversas sensibilidades de
uno y otro mundo (valiosas por si mismas) contienen zonas de interseccion. En parte,
promovidas por la necesidad misma de aunar los esfuerzos de dos de las instituciones
mas importantes y prestigiosas de nuestra sociedad en aras al bien coman. En parte,
también, promovidas por las inercias subyacentes: si la guerra es la continuacién de la
politica (o, como no pocos plantean en nuestros dias, la politica es la continuacidn de
la guerra) cae por su propio peso que los <hombres de armas» y los «<hombres de letras»
encuentren (encontremos) el modo de compartir aula, o de compartir palio.

Todo ello sin contar con que en Espafna tenemos una tradicion nada desdefable de
hombres de letras y de armas; de armas y de letras. Ausias March, Garcilaso de la Vega,
Cervantes o, a su manera, el mismo San Ignacio de Loyola. Asi como tantos otros que
les precedieron, acompanaron o sucedieron. También en el dia de hoy, y en gran me-
dida gracias al Instituto, puedo mantener el contacto con los sucesores de esa tradicion:
Fojon, Moliner, Puell... todo un lujo. Pero eso no hace mas que estimular la necesidad
de poner a trabajar estas energias en un proyecto colectivo.

Alguien tenia que dar ese paso: lo dio el Instituto Universitario General Gutiérrez Me-
llado ahora hace veinticinco afnos. Aunque solo fuera por eso, esta efeméride ya haria
honor a su etimologia. Pero lo que se ha producido entre las paredes del Instituto a lo
largo de este cuarto de siglo es mucho mas que eso.

Cuando me invitaron a ser parte de este libro, me senti muy honrado. Pero me pare-
ci6 que yo no era nadie para escribir estas lineas. Fue uno de esos momentos en la vida,
siempre tan ajetreada, en los que una invitacion provoca que uno eche una mirada hacia
atras. Y entonces uno comprende que... hay instituciones que le marcan la vida. Por-
que, ciertamente, el [IUGM es parte de la mia. Lo es, porque aqui llegué hace casi tantos
afnos como tiene el Instituto, en calidad de alumno (corria el ano 1999 cuando «hacia
papeles» para ello). En esas aulas, que se mantienen incélumes con el paso del tiempo,
recibi mis primeras clases, aprovechando al maximo la parte presencial de la docencia.
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Recuerdo, como si fuera hoy, a mis profesores de ayer. Me veo a mi mismo, embobado,
tomando notas, reflexionando en silencio sobre sus disertaciones, sentado en alguna de
esas sillas. Yéndome a dormir a la pensién un viernes por la noche, para asistir ansio-
so a la siguiente ronda, el sabado por la manana. Casi no pudiendo conciliar el suefio
pensando en las consecuencias de ésta o aquella teoria para la seguridad nacional; en las
ventajas o las limitaciones de los procesos de integracion regional; en la necesidad de
dotar a nuestras Fuerzas Armadas de una organica a la altura de los tiempos, con mas
énfasis en la dimensién operativa y en la conjunta; en el impacto que tienen las cues-
tiones sociologicas en el modelo de reclutamiento, asi como en el funcionamiento co-
tidiano de nuestras unidades; en el peso de la historia; en los diversos formatos de la
disuasion; en la inestabilidad en el Magreb; en los vinculos con América Latina; en el
desarrollo de la Revolucién en los Asuntos Militares; en la necesidad de incrementar
el nivel de formacion de elites politicas, comunicadores y otros creadores de opinion,
con el rigor requerido para ello...

No, no era facil conciliar el sueno. Ni siquiera de vuelta a Barcelona. Mi Ginica decep-
cién era que solamente habia dos rondas de clases presenciales al afio. Pero me iba con
«deberes» que hacer. Por lo demas, era una excitacién fructifera, vocacional, que invi-
taba a leer mas, a pensar mas, a escribir mejor. Ese era el espiritu del [UGM. Ese sigue
siendo el espiritu, para quien lo quiera entender y para quien lo quiera seguir. Asi que
esperaba con fruicién el momento de regresar a la capital para reencontrarme con esas
paredes, con esa bandera, con esos companeros, con esos profesores.

Anos después, hacia el 2010, fui contactado por la direccion del IUGM para incorpo-
rarme a su claustro de profesores. ;Qué significé eso para mi? A nivel académico, una
de las mayores alegrias de mi vida. Si: volver a frecuentar esas mismas aulas, ese mismo
espiritu..., pero ahora con la responsabilidad de llevar la batuta, o de contribuir a ha-
cerlo. Debo confesar que cada vez que cruzo la puerta del IUGM no entra solamente
el actual profesor, el profesor maduro, baqueteado, analitico. No. También entra el an-
tiguo alumno, el alumno ilusionado, jovial, al que le brillan los ojos.

Cuando regreso, me parece ver a mis antiguos profesores a la vuelta de cada esquina.
Al general Lobo, que tanto me apreci6 y al que tanto aprecio, mas alla de la vida y de
la muerte; al coronel Puell, que tan bien acogié mis primeros trabajos; al coronel Ca-
neiro, siempre en las nubes (espero y deseo que ahora nos vea desde ahi arriba) como
buen piloto de combate, con sus cosas; al profesor Olmeda, que me dotd de un aguijéon
para comprender la importancia de los asuntos menos kinéticos del mundo militar; o
al profesor Coma, que era un todoterreno en materia de relaciones internacionales «en
serio». Y otros tantos que no tuve, por mor de la elecciéon de asignaturas, pero de los
que he disfrutado a través de las lecturas de sus libros o articulos (Malamud, Morales
Lezcano; Portero o Rodriguez-Villasante).

Y ése es el reto: hacer lo posible por dignificarlos, continuando la senda que ellos co-
menzaron y en la que algunos todavia siguen.
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El contacto con el [IUGM me ha conducido hacia y hasta personas de una tremenda
valia. También entre los alumnos. Es otra de las ventajas de este proyecto. En el [UGM
no entra quien quiere (si que suele ser asi en la mayoria de masteres) sino quien pue-
de. Entre los entonces alumnos, también conservo la imagen de militares que hoy es-
tan entre las mentes mas lacidas de nuestras Fuerzas Armadas y de las que siempre sigo
dispuesto a aprender, como José Luis Calvo Albero e Ignacio Fuente. Y algo similar
acontece, pero esta vez entre los civiles, con Javier Jordan, a quien conoci poco antes
del master, pero con quien consolidé mi relaciéon académica precisamente entre las au-
las del IUGM, y las charlas post-clase desarrolladas en las hamburgueserias mas «cutres»
de la capital. En esa época, no teniamos un duro. Bastaba con sobrevivir.

¢Qué decir del IUGM, pero ahora como epilogo, pensando en el futuro? Que es ne-
cesario perseverar en esta senda. Necesitamos centros de referencia como el [IUGM.
Si no lo hubiera, habria que inventarlo. Pero ya lo tenemos. El proyecto iniciado en
1997 sigue su curso. La base es adecuada. Quiza haya que afrontar nuevos retos, apro-
vechando la labor realizada. Quiza haya que retocar algunas cosas. Pero, si en alguna
ocasion alguien piensa en serio en algo asi como una Universidad de la Defensa, ya sa-
be donde buscar.

Barcelona, 18 de abril de 2022
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MARIA ISABEL GARCIA GARCIA

Master en Paz, Seguridad y Defensa (2015)
Doctora en Seguridad Internacional (2020)
Investigadora posdoctoral del IUGM (2021-2022)

El Instituto Universitario Gutiérrez Mellado se cruzé en mi vida de casualidad hace ya
casi nueve anos de la mano de un antiguo companero de Periodismo, un oficio hon-
rado al que me llevd mi sentido de justicia y que, muy a mi pesar, tan desprestigiado
esta en la actualidad. Fue por esos entonces, en mi época de estudiante, cuando co-
menzaron a interesarme los acontecimientos internacionales que marcaban el devenir
del mundo. Entender los factores que desencadenaban los conflictos armados, las razo-
nes que llevan a los individuos a actuar de una forma determinada y dar voz a los mas
desfavorecidos se convirtieron en mi forma de mostrar mi compromiso con la verdad.

Por esta razoén, y por la constante sensaciéon de que nunca se es suficiente, uno de los
pecados capitales que persigue a mi generacioén y que nos ha conducido a la mal en-
tendida o bien llamada «titulitis», me adentré a profundizar en este ambito de la mano
del Master Universitario en Paz, Seguridad y Defensa. Poco me imaginaba entonces,
cuando atravesé la puerta del [IUGM por primera vez, que aquel centro al que habia lle-
gado por causalidad se convertiria en mi lugar de trabajo de los Gltimos seis afios, pri-
mero como investigadora predoctoral y mas adelante como postdoctoral.

El trabajo es la relacion formal y tangible que me une al [IUGM, una manera de ganar-
me la vida y pagarme los caprichos, pero la verdad es que este supone para mi bastante
mas que eso. Es ya casi mi segunda casa por la cantidad de horas que he pasado ence-
rrada entre sus cuatro paredes, dedicada a la investigacidn, una profesion casi igual de
sacrificada que la de periodista. Hacer una tesis requiere una combinacién de habilida-
des intelectuales y emocionales, y horas, muchas horas, que suelen conducir a la frus-
tracion y a sentimientos de presion constante (uno de cada tres doctorandos padecera
depresion durante ese proceso); pero el [IUGM te muestra su apoyo y su guia invirtien-
do los recursos disponibles, humanos y materiales, para hacerte el camino lo mas lle-
vadero posible.

Durante toda esta época he tenido dos maestros de excepcion: los profesores Juan Avi-
lés y Alicia Gil, que me acompanaron y brindaron oportunidades para seguir crecien-
do. Y es que el [UGM es mucho mas que un centro de prestigio en el campo de la se-
guridad que avala el amplio curriculum de sus profesores. EIl [IUGM es la gente que lo
compone y que trabaja dia a dia para seguir manteniendo el nombre y la esencia de la
institucion por encima de egos, intereses personales y cambios de direccion.

Y en esa gente también he encontrado a parte de los que, a dia de hoy, considero
mis amigos, un lujo en esta carrera tan competitiva y, a veces, tan poco agradecida.
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Las puertas del IUGM suponen una oportunidad para todo investigador incipiente
y en esa apuesta por la formacién académica se encuentra una nueva cantera que
viene pisando fuerte. Andrea Arrieta, Pedro Panera y Sara Quintins seguirin
manteniendo el buen nombre de nuestro centro e introduciendo con sus inquietu-
des nuevos enfoques para encontrar esa paz que tanto necesitamos y a la que tanto
estuerzo dedicamos.

Madrid, 24 de abril de 2022
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PEDRO PANERA MARTINEZ

Master en Paz, Seguridad y Defensa (2017)
Investigador predoctoral del IUGM (2019-2022)

Mi primer contacto con el IUGM tuvo lugar en el verano de 2012 cuando, sin haber
aan finalizado mis estudios del Grado en Historia por la Universidad de Leon, solici-
té y se me concedié una pequena beca para la realizacién de un breve curso de verano
de veinte horas sobre la situacion de la politica internacional en el eje Asia-Pacifico. El
curso solo dur6 un par de dias, pero fue suficiente para permitirme conocer en profun-
didad los distintos programas de formacion ofrecidos por el Instituto y advertir el des-
tacado plantel de docentes y especialistas que alli se reunian. Por ello, inmediatamente
tuve la certeza de que terminaria matriculaindome en alguno de los estudios de post-
grado que ofertaba, aunque dificilmente podria haber adivinado entonces la conexion
profesional y afectiva que me acabaria uniendo con este centro.

La vinculacion del ITUGM con la UNED fue el empujon definitivo que me hizo de-
cantarme para realizar la inscripcion en el postgrado de Especialista en Seguridad y
Conflictos Internacionales en el curso 2013-2014, no Gnicamente porque suponia un
sello de calidad que avalaba tales estudios, sino porque la metodologia de ensefianza a
distancia me permitié simultanear otros estudios de master, no sin incurrir en algunos
sacrificios en cuanto a mi vida personal. Pero aquel ejercicio de fuerza de voluntad aca-
b6 teniendo su recompensa, tanto en lo académico como en lo personal, pues durante
uno de los examenes finales que se celebr6 presencialmente en la sede del IUGM, aca-
bé conociendo a quien fue mi pareja desde entonces y es hoy mi mujer, Patricia.

Con tales antecedentes, la decision de cursar seguidamente el Master Universitario en
Paz, Seguridad y Defensa fue relativamente facil de tomar y obtuve sus 90 créditos en-
tre 2015 y 2017, con el ojo puesto ya en el Programa de Doctorado en Seguridad In-
ternacional, uno de los pocos en Espana —si no el tinico— en contar con una linea
especifica en Historia Militar y de las Relaciones Internacionales. Entonces todavia no
se habia puesto en marcha el Master Universitario en Historia Militar de Espana, que
actualmente va por su segunda promocion, pero el [IUGM ya se habia constituido co-
mo uno de los mas importantes foros académicos de esta disciplina y principal centro
de ensefanza superior en ese ambito.

Ya hacia finales 2018, matriculado en el Programa de Doctorado, fui animado por mi
director de tesis, Fernando Puell de la Villa, a presentarme como candidato a una de las
dos plazas de investigador predoctoral convocadas por la UNED con el Instituto como
lugar de aplicacidn, resultando seleccionado para ocupar una de ellas. Conscientes de
la oportunidad que ello suponia y buscando un cambio de aires, Patricia y yo nos tras-
ladamos desde Leo6n, no sin cierta incertidumbre y muchos temores iniciales, pues la
compensaciéon econémica mensual ofrecida en este tipo de contratos, si bien suficiente
para cubrir gastos de alojamiento, no permite grandes dispendios a una joven pareja.
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No obstante, pronto se disiparon todas las dudas, pues ademas de un ambiente de tra-
bajo excepcional, el [UGM proporciona una inestimable asistencia a sus investigadores.
Como contrapartida, exige un alto compromiso con las actividades que desarrolla, des-
de la asistencia a las conferencias que se imparten a la colaboracion estrecha en la orga-
nizacién de encuentros académicos de diversa indole, proporcionando una experiencia
muy dificil de obtener de otra forma en la puesta en marcha de eventos de estas carac-
teristicas —publicacién de convocatorias, seleccion de comunicantes, organizacion de
mesas y paneles, etc.— y que, pese a su laboriosidad, me ha resultado muy gratifican-
te, por permitirme contactar de primera mano con grandes especialistas y numerosos
compaieros de estudios. Especificamente, formé parte de los comités que en 2019 or-
ganizaron las XI Jornadas de Estudios de Seguridad, las Jornadas sobre Archivos, Bi-
bliotecas y Museos Militares y las X Jornada Iberoamericana; ademas de las XII y XIII
Jornadas de Estudios de Seguridad, desarrolladas en 2020 y 2021 de forma semipre-
sencial debido a las restricciones impuestas por la grave situacion sanitaria del momen-
to. En cualquier caso, el Instituto supo adaptarse y su celebracién telematica no fue en
ningun caso obstaculo para la publicacién de dos libros con las mejores contribuciones,
habiéndome encargado del volumen correspondiente a la decimotercera edicién, que
actualmente estd a punto de darse a la imprenta, tras la correspondiente inversiéon de
esfuerzo y adquisiciéon de experiencia que supone un proceso de estas caracteristicas.

Sea como fuere, el principal resarcimiento a estos desempefios y a todos los correspon-
dientes al funcionamiento cotidiano del [IUGM viene dado por el total e incondicional
apoyo dado por su equipo directivo a la asistencia a eventos y congresos. Asi, he tenido
la oportunidad de presentar los resultados de mi trabajo en distintos foros, nacionales y
extranjeros, contando siempre con su sostén econdémico. Ademas, debido a la casuisti-
ca particular de mi investigacion, que necesita de frecuentes visitas a diversos archivos
histéricos repartidos por varias ciudades —Avila, Madrid y Segovia—, el Instituto me
ha auxiliado corriendo con parte de los gastos que ello acarreaba, permitiéndome asi
haber consultado una cantidad nada desdefable de documentacién, que de otra forma
hubiera sido muy dificil de examinar, sino directamente imposible.

Por su lado, otra de las grandes ventajas que para mi tiene la estancia en el [UGM es
su excelente biblioteca. No tan s6lo por la plena disposicidon de sus fondos para sus-
tentar mis indagaciones, sino que, como parte del personal docente e investigador de
la UNED, he podido desde el primer momento disfrutar de préstamos de larga dura-
cién de todos sus fondos, he tenido acceso ilimitado a los servicios de préstamo inter-
bibliotecario, corriendo el IUGM con los costes de gestion —incluso para las peticio-
nes al extranjero— y no ha escatimado nunca fondos para la adquisicién de cuantas
obras he solicitado. Desde luego, tampoco podria haber llevado a cabo una labor de
consulta de fuentes secundarias como la realizada sin disponer de tan decidido respal-
do, incluso si debia recurrir a otras bibliotecas de la UNED —como la Central o las
de sus Centros Asociados—, que logicamente no pueden otorgar un nivel equiparable
de personalizacion del servicio desde fuera del Instituto, pero ofrecen también unos
magnificos apoyos.
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Finalmente, no puedo dejar de encomiar la plena disposicion de todo el personal técni-
co y administrativo del [IUGM —tanto el procedente de la UNED como de las Fuerzas
Armadas— para echarme una mano y facilitar mis labores diaria, siempre dispuesto a
colaborar paciente y solicitamente con mis peticiones, valorando mis estudios y hacien-
do lo posible para que lleguen a buen término en los plazos necesarios.

Majadahonda, 21 de abril de 2022
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JOSE MIGUEL QUESADA GONZALEZ

Ingeniero industrial
Doctor en Paz y Seguridad Internacional (2013)

Creo que se retrata bien la situacion de la cultura de defensa en Espana si comienzo por
reconocer que llegué al [IUGM por casualidad, regido por el mismo azar que cuando una
chispa accidental enciende un fuego en unos trozos de madera seca. Eso si, las astillas
estaban preparadas dentro de mi, pero yo no era, ni mucho menos, consciente de ello.

La primera de las condiciones necesarias vino sola, por mera evolucion existencial, por-
que llega un momento en la vida de algunas personas en que algo las empuja a hacer un
doctorado. Quiza el afan de superacion, el prurito de llegar a lo mas alto de la pirami-
de académica o la anhelada satisfaccidon de crear conocimiento para otros, 0 una mez-
cla de todo eso, pusieron un dia delante de mi una sesion de Internet y, casi sin haberlo
pensado, me sorprendi buscando informacidn sobre lo que se precisaba para ser doctor.

Que no contemplara otra posibilidad que cursar un doctorado en la Universidad Po-
litécnica de Madrid es un buen indicador de lo poco que habia reflexionado sobre las
alternativas. Me parecia sencillamente l6gico que un ingeniero continuara sus estudios
en una escuela de Ingenieria, sin mas consideracion. Ahora puedo decir que fue una
suerte que ni los horarios estuvieran adaptados al ambito laboral ni las asignaturas re-
sultaran atractivas.

Decepcionado, no obstante, volvi la mirada a la UNED, una Universidad de la que era
antiguo alumno y de la que guardaba buen recuerdo. Al menos resolveria la incompa-
tibilidad con mi trabajo, pensé. Lamentablemente, entre los doctorados que ofrecia su
E. T. S. de Ingenieros Industriales no habia ninguno que me sedujera, cansado como
estaba de la zona de confort que, durante tantos anos, habian representado para mi las
materias técnicas y cientificas de mi época estudiantil y con las que me gano el pan. El
camino se allané al preguntar a uno de mis antiguos profesores universitarios, quien
aclar6 que ser doctor te habilita para la investigacidn o la docencia en cualquier campo,
sin necesidad de que haya una correspondencia con una determinada disciplina. Eso
me convencid de que debia indagar sobre los programas de doctorado no técnicos que
la UNED ofrecia. Asi llegué a la web del [UGM.

Sin tampoco haber reparado en ello, yo reunia otra condiciéon importante: mi interés
por la Defensa Nacional, actitud despertada por los atentados del 11-M y por la conso-
lidaci6n del terrorismo global, que ya se veia como una amenaza para los valores occi-
dentales y, por tanto, para nuestro modo de vida y la integridad de nuestros seres que-
ridos. Cuando ojeé por primera vez la pagina web del IUGM, hacia ya algunos anos
que vestia a tiempo parcial el uniforme de oficial del Ejército de Tierra y lucia en mi
pecho el distintivo de reservista voluntario. Por lo tanto, estudiar sobre temas de segu-
ridad, ser capaz de comprender la complejidad del entorno geoestratégico occidental
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y, finalmente, poder realizar aportaciones al conocimiento general sobre estas materias
me resulté tremendamente atractivo.

Finalmente, el cruce fortuito con Fernando Puell de la Villa me situé definitivamen-
te en el ambito que mas satisfacciones me produce: la Historia Militar. Aunque es una
materia por la que venia sintiendo afinidad desde mi infancia, que él accediera a diri-
gir mi tesis me dio la autoestima investigadora necesaria para seguir progresando en
este campo, actividad que hoy dia llena completamente las horas que mi trabajo y mi
familia dejan libres.

Si miro hacia atrds, concluyo que mis expectativas se han excedido ampliamente. Por
un lado, no pensaba que fuera a sacar tanto partido de aquellos estudios, que han faci-
litado el entendimiento de como funciona la defensa en cualquier momento y lugar,
pero, por otro, han creado un circulo de relaciones nuevo en mi vida, personas con las
que comparto valores e intereses que no son evidentes en mis otros entornos sociales.
La investigacidn sobre temas de mi preferencia, ya sean de Historia Militar o de Segu-
ridad en el presente, poner nimeros a las especulaciones formuladas por otros autores,
resolver enigmas historicos nunca tratados con anterioridad y, en definitiva, escribir
sobre lo que nadie escribid o sobre lo que otros malinterpretaron hace que me sienta
inmensamente bien.

Valoro enormemente que los estudios cursados en el IUGM me hayan permitido ad-
quirir esa vision global, pero mucho mas que me hayan dado acceso al dominio del
conocimiento y la practica de los métodos de investigacion. Debo decir que sélo es, en
parte, mérito mio porque no es facil encontrar un profesorado con tanto compromiso
y preparaciéon como el que yo he tenido. A ellos y, por elevacion, al Instituto les debo
la inoculacién del virus que ahora circula por mis venas. Es la bisqueda incesante de
temas sobre los que saber mas y de autores que comentar para tener mas materias sobre
las que investigar y publicar. Si alguien dispone de poco tiempo o si prefiere una vida
aburrida, no se lo recomiendo.

Madrid, 7 de abril de 2022
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JULIAN SANCHEZ PINGARRON

Economista
Master en Gestion de Contratos y Programas del Sector Publico
con Especial Aplicacién al Ambito de la Defensa (2014)
Doctor en Seguridad Internacional (2019)

Soy economista de profesiéon y de vocacidon. Digo esto porque no siempre se acierta al
elegir qué estudiar y son muchos los casos en los que, por circunstancias externas o por
la presidn social o familiar, se opta por trayectorias profesionales con las que uno no se
siente identificado.

Ese no es mi caso, afortunadamente, y el haber estudiado lo que queria y haber podido
desarrollar mi vida profesional en esa misma area de conocimientos me ha ayudado a
disfrutar de mi profesiéon y a mantenerme siempre atento a las novedades en mi cam-
po de estudio. He seguido a los investigadores que me han interesado y conservado el
contacto incluso con mis companeros de facultad, con los que atin mantengo debates
intensos, de esos que te obligan a activar las neuronas y te enriquecen la mente, lo cual
resulta ciertamente extraordinario si anado a mi informacién biografica que terminé
mis estudios universitarios hace ya muchos afos. Siempre he guardado un feliz recuer-
do de aquella época y la lectura, el estudio y la investigacion siguen formando parte de
mis mas gratas aficiones.

Por eso, entrar en contacto con el [IUGM supuso un reencuentro con el ambiente uni-
versitario, con la ciencia, la investigacion, la docencia y el conocimiento. EIl [TUGM me
permitié volver a estar entre estudiantes y entre libros, tomar apuntes, subrayar textos,
estudiar a horas intempestivas, hacer examenes, esperar con nerviosismo las calificacio-
nes e, incluso, intercambiar opiniones y confidencias con otros compafieros mientras
tomas ese café entre clase y clase en la barra de la cafeteria del centro.

Mi afortunado descubrimiento del IUGM fue como alumno del Master Oficial en
Gestién de Contratos y Programas del Sector Pablico, con especial aplicacién al Am-
bito de la Defensa, del que tuve conocimiento por compafieros de trabajo y al que ac-
cedi por el interés que me suscitaba profundizar en esa materia. La contratacion ptblica
desempena un papel clave en la economia ya que, segin datos de la OCDE, supone en
términos cuantitativos el 11,4 por ciento del PIB y el 21,8 del total del gasto ptblico,
lo cual ya explica por si mismo su importancia. Pero atin lo es mas si consideramos que
la regulacion de los contratos publicos es fundamental para las relaciones entre el sec-
tor publico y el mercado y, por tanto, es clave para el funcionamiento de la economia
y de la sociedad, poniendo de manifiesto valores y principios tales como la libertad de
acceso a las licitaciones, la publicidad y transparencia de los procedimientos, la eficien-
te utilizacién de los recursos publicos destinados a la realizacion de obras, a la compra
de bienes y servicios o la salvaguarda de la libre competencia, factores esenciales para
la configuracion de un sistema econémico moderno en un Estado de Derecho. Todos
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estos aspectos han sido puestos de manifiesto por el conjunto de directivas comunita-
rias sobre el tema, que fueron incorporadas a la legislacion espanola, con el objetivo
de promover una contratacion publica estratégica que colabore en el crecimiento inte-
ligente, sostenible e integrado, en el que la compra puablica debe incorporar objetivos
sociales, laborales, medioambientales y de apoyo a las PYMES, a la innovacién y desa-
rrollo y a la defensa de la competencia.

El master que cursé en el [UGM combiné de forma magistral conocimientos tedricos
con experiencias practicas, dando una visién amplia y multidisciplinar de la actividad
contractual con enfoques orientados desde la perspectiva juridica, econémica, técnica
e incluso politica. Ademas de las sesiones académicas, destaca en mi recuerdo las confe-
rencias magistrales impartidas por grandes profesionales en cada materia que nos apor-
taban la experiencia de los que, con toda probabilidad, mas sabian de cada tema, no
solo por sus conocimientos, sino también porque eran protagonistas y responsables de
organismos e instituciones claves en la Administraciéon Publica espafiola.

Por ultimo, destacar otro aspecto que puede parecer tal vez menos elevado, pero fun-
damental para los alumnos que debiamos combinar los estudios con el desempeno de
nuestra actividad laboral. Me refiero al horario y a la combinacién de las clases presen-
ciales con la formacién a distancia. En este aspecto, considero que el formato implan-
tado por el IUGM es perfecto y ha conseguido compatibilizar la formacién con el tra-
bajo, lo que creo que ayuda a explicar el gran éxito que ha tenido este Master, no solo
entre trabajadores del sector publico, sino también entre los del sector privado.

La experiencia que me proporciond el master, junto con el apoyo y la orientacidon que
me ofrecié generosamente el [IUGM, me animé a dar continuidad a mis estudios vy,
aprovechando el esfuerzo y parte de las investigaciones realizadas en ese periodo, con-
tinde vinculado al [IUGM y a la UNED profundizando en la investigacion, lo que me
llevé unos aflos después a matricularme en el Programa de Doctorado en Seguridad
Internacional.

Para un profesional que no estd vinculado desde hace muchos anos a la universidad es
una tarea practicamente imposible acceder al doctorado, pero, afortunadamente, yo
encontré un apoyo magnifico en una institucion, como el [IUGM, que me brind6 una
via de acceso que, si bien requirié6 mucho esfuerzo, me permiti6é conseguirlo.

Hoy, gracias al IUGM, ostento el titulo de doctor por la Universidad Nacional de Edu-
cacién a Distancia y no es una frase retérica decir aquello de que, de no haber sido por
el IUGM, esto no habria sido posible.

Pero, lo importante de alcanzar la meta no es solo haber logrado el objetivo, sino el
camino recorrido. Como nos ensend Ulises, y destaca el poeta griego Cavafis, lo que
importa es disfrutar el camino hacia nuestra propia Itaca, pues el viaje es tan maravi-
lloso como la llegada al destino final. En una sociedad que circula con prisa, que basa
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el éxito en la notoriedad, en las recompensas faciles e instantaneas, es muy comun ol-
vidar que el placer del aprendizaje esta en la trayectoria, en el viaje, en el camino. Al
fin y al cabo, este camino de sentido machadiano lo hacen nuestras huellas y nada mas.

Por todo ello, gracias al [IUGM vy a sus directivos, profesores y personal administrativo

por haber favorecido los vientos que impulsan las velas de estudiantes e investigadores
en su viaje.

Madrid, 12 de abril de 2022
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CARMEN MARCHANTE MORALEJO

Profesora de Ensefianza Secundaria
Master en Historia Militar de Espaiia (2021)

El filésofo y semidlogo Umberto Eco, en una de sus altimas intervenciones puablicas y
ante un auditorio de estudiantes de Bachillerato, tras repasar la larga serie de conflic-
tos bélicos que jalonaron la historia europea, les espetd «Vosotros, por suerte, no sabéis
lo que es una guerra». Y por contraposicién, pasd a evocar sus vivencias cotidianas de
infancia bajo las bombas de la Segunda Guerra Mundial. La excepcionalidad de haber
vivido mas de setenta afios de paz en Europa hace que ya varias generaciones no haya-
mos vivido un conflicto bélico y desconozcamos por tanto ese fenémeno fundamental
para entender la historia humana.

Me parece llamativo, por ejemplo, que la reciente guerra en Ucrania produzca ante to-
do gran estupor. En el caso concreto de Espana, mis padres y mis abuelos estaban muy
decididos a construir la paz y, en un gran acto de amor, conjuraron ese tremendo su-
frimiento que les marcéd profundamente para que el maleficio no se transmitiera a sus
hijos. Y lo hicieron como pudieron o supieron: evitando hablar de ello. No creo ser
una excepcion en mi generacion.

El planteamiento de unos estudios especificos para abordar la historia militar de Espana
y su corolario, construir una solida cultura de defensa, que no puede darse sin abordar
previamente la historia militar con los instrumentos adecuados, me parecen por tanto
tundamentales.

Soy fildloga y elegi el Master de Historia Militar del IUGM de la UNED porque sen-
ti vitalmente la necesidad de abordar la Historia de Espana, de saber de qué estamos
hechos, desde esa perspectiva fundamental que es la militar. Era yo muy consciente de
mis carencias y de mi falta de preparacion especifica para abordar algunas de las asigna-
turas en las que me matriculé. Sin embargo, los magnificos materiales didacticos, en el
caso de las asignaturas mas complicadas para mi, y la dedicacion de los profesores alland
el camino. He de decir que mi experiencia ha sido en su conjunto muy enriquecedora
y que las expectativas generadas se vieron mas que colmadas.

Con mi buena formacién en humanidades del Liceo Italiano emprendi la aventura. Em-
bebida yo de los textos historiograficos de la tradicién marxista italiana, donde la Re-
volucién Francesa se explicaba exclusivamente en términos de burguesia, clases popu-
lares, masas campesinas, descubri con sorpresa que la batalla de Valmy fue decisiva para
la misma y que se decidid porque los buenos artilleros del Ancien Régime se incorpora-
ron a los revolucionarios. Por citar aqui sélo uno de mis descubrimientos importantes.

El Master esta vertebrado en un ntcleo de asignaturas troncales y dos itinerarios que
abordan la Historia Moderna y la Historia Contemporanea, a los que complementan
cinco asignaturas optativas. Considero un acierto la flexibilidad de la oferta que permi-
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te al alumno tener conocimientos mas profundos antes de decidirse por un itinerario
de investigacion. Es aconsejable, en mi opinidn, completar los estudios en un minimo
de dos cursos académicos para poder sedimentar la densidad de los contenidos de las
distintas asignaturas, disfrutar de ellos y reflexionar con calma sobre el como abordar
la investigacion, no so6lo para el TFM, sino de cara al futuro, a lo que se quiere aportar
en este campo como investigadores.

Y en ello, en esta adquisicion progresiva de conocimientos y de instrumentos criticos,
reside a mi modo de ver el verdadero valor del Master.

En este sentido, es muy de apreciar la organizacion de los foros de debate que muchos
profesores ofrecen en sus asignaturas. Especialmente para nuestra historia del siglo XX,
donde una verdadera mole de articulos, producidos a veces muy apresuradamente en
las universidades, inunda la red, se hace muy necesaria una confrontacién critica y ar-
gumentada que pondere si en muchos de ellos hay un manejo real de fuentes primarias,
si hay un conocimiento adecuado de temas militares o si, por desgracia, siguen trans-
mitiendo topicos o prejuicios sin el menor rigor exigible en el ambito académico. Los
foros pueden, pues, constituir un apreciable instrumento de reflexién colectiva y, mo-
derados por el profesor, aportar conocimiento significativo para todos. Ante la biblio-
grafia de articulos propuesta por el docente, hay que suponer y potenciar en el alumno
una distancia critica respecto a lo que se esta leyendo e ir construyendo juntos, alumnos
y profesores, esa capacidad de valoracion. El espacio de debate del foro con esa funcion
es, a mi juicio, un valioso instrumento docente.

La realizacion de los trabajos como parte de la evaluacion las asignaturas estimula la in-
vestigacion y creo que, con el debido acompaniamiento del profesor, debieran consti-
tuir muchos de ellos el germen de posibles publicaciones en revistas especializadas. De
este modo esos trabajos tendrian un sentido mas alld de la funcién evaluadora, consti-
tuyendo ademas un importante estimulo para el alumno.

Considero que la relacion con los profesores ha sido en la mayoria de los casos muy flui-
da a través de los canales establecidos. Hay que agradecer al personal administrativo su
dedicacion para que todo funcione. Se afiora siempre alguna que otra sesion presencial
donde la naturalidad de la comunicacién hiciera plantear mas cuestiones que quiza el
medio telematico obstaculiza. Es cierto sin embargo que muchos alumnos no residen
en Madrid por lo cual no tendrian acceso.

Y por altimo quiero senalar que los profesores me han parecido excelentes y que, dada
la heterogeneidad de su procedencia, es muy de alabar la funcién de coordinacion que
se me antoja bastante compleja y que se ha llevado muy bien.

Un buen comienzo para unos estudios mas que necesarios en esta Espana que preten-
de vivir y crecer tan de espaldas a una parte fundamental de su Historia como es la
historia militar.

Madrid, 27 de marzo de 2022

APENDICE TESTIMONIAL



Anexos



ANEXO
ANEXO
ANEXO
ANEXO
ANEXO
ANEXO

ANEXO

ANEXO
ANEXO

ANEXO 1
ANEXO 1
ANEXO 1
ANEXO 1

ANEXO 1

ANVl A W -

1.
2.

3.
4.

5.
ANEXO 16.
ANEXO 17.

Patronato del IUGM (1997-2022).

Consejode Direccion del IUGM (1997-2022).

Profesores del IUGM (1997-2022).

Tesis doctorales defendidas en el IUGM (2003-2022).
Investigadores en formacion del IUGM (2007-2022).
Estudiantes del Programa de Doctorado en Paz y Seguridad
Internacional (2005-2009).

7. Estudiantes del Programa Modular (2005-2009).

8. Diplomados en los cursos de Formacion Permanente (2010-2018).
9.
ANEXO 10.

Diplomados en los cursos de Formacion Permanente (2019-2022).
Acuerdos de investigacion realizados por encargo del IUGM
(2005-2006).

Proyectos y acuerdos de investigacion finalizados (2005-2009).
Estructura del Master oficial en los Retos de la Paz, la Seguridad
y la Defensa.

Estructura del Master oficial en Paz, Seguridad y Defensa.
Estructura del Master oficial en Gestion de Contratos y Programas
del Sector Publico con Especial Aplicacion al Ambito de la
Defensa.

Proyecto para un Master oficial en Historia Militar.

Estructura del Master oficial en Historia Militar de Espana.
Valoracion de las asignaturas del Master oficial en Historia Militar
de Espafia por los estudiantes matriculados en el curso académico
2020-2021.



ANEXO 1

PATRONATO DEL IUGM (1997-2022)

Presidentes

Jenaro Costas Rodriguez, rector de la UNED (1997-1999).

Jaime Montalvo Correa, rector de la UNED (1999-2001).

Araceli Macia Anton, rectora de la UNED (2001-2005).

Juan Antonio Gimeno Ullastres, rector de la UNED (2005-2013).
Alejandro Tiana Ferrer, rector de la UNED (2013-2018).

Ricardo Mairal Usoén, rector de la UNED (2018-2022).

Vicepresidentes

Francisco José Torrente Sanchez, director general de Politica de Defensa (1997-2000).

Jorge Hevia Sierra, director general de Relaciones Institucionales de la Defensa (2001-
2004).

Leopoldo Stampa Pineiro, director general de Relaciones Institucionales de la Defen-
sa (2004-2006).

Celia Abenza Rojo, directora general de Relaciones Institucionales de la Defensa
(2007-2008).

Santos Castro Fernandez, director general de Relaciones Institucionales de la Defen-
sa (2009-2011).

Alejandro Alvargonzilez San Martin, secretario general de Politica de Defensa (2012-
2016).

Juan Francisco Martinez Nunez, secretario general de Politica de Defensa (2017-2022).

Administradores (gerentes de 1a UNED)
Carmen Blanco Gonzalez (1997-1999).
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Luis Herrero Juan (1999-2001).

Juan José de la Vega Vinambres (2002-2003).

Agustin Miralles de Imperial Mora-Figueroa (2003-2006).
Rafael Rivera Pastor (2007-2008).

Jordi Montserrat Garrocho (2009-2013).

Luis Antonio Blanco Blanco (2014-2016).

Paloma Centeno Fernandez (2017).

Agustin Torres Herrero (2018).

Paloma Centeno Fernandez (2019).

Juan José de la Vega Vinambres (2020-2022).

Designados por la UNED

Vicerrectores de Investigacion

Santiago Sanchez Gonzalez (1997-1999).
Juan Antonio Diaz Martinez (1999-2002).
José Bermutdez Moreno (2003-2005).
Antonio Guerrero Ruiz (2005-2006).
Francisco Alvarez Alvarez (2006-2007).
Miguel Requena y Diez de Revenga (2007-2008).
Paloma Collado Guirao (2009-2013).
Ricardo Mairal Uson, (2014-2015).
Maria Ester Souto Galvan (2016-2018).
Rosa Maria Martin Aranda (2019-2022).

Vicerrectores de Educacion o Formacion Permanente
Julio Gil Pecharroman (2000-2002).

Maria José Lorenzo Segovia (2002-2008).

Maria José Ciaurriz Labiano (2009-2010).

Julio Bordas Martinez (2011-2013).

Maria del Carmen Garcia Alonso (2014-2017).

Maria José Lorenzo Segovia (2018-2018).

Mario Pena Garrido (2019-2020).

Beatriz Badorrey Martin (2021-2022).

Vicerrectores de Coordinacion y Extension Universitaria
Mercedes Boixareu Vilaplana (2009-2013).

Vicerrectores de Politica Institucional y Relaciones Internacionales
Maria Ester Souto Galvan (2018-2019).
Laura Alba Juez (2020-2022).

Vicerrectores de Grado y Posgrado
Juan Manuel Lacruz Lopez (2021-2022).

Secretarios generales
Rebeca de Juan Diaz (2020-2022).
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Vicerrectores adjuntos de Investigacion
Pilar Fernandez Hernando (2007-2013).
Javier Sanz Gozalo (2014-2016).

Pablo Gémez del Pino (2017-2018).
Julio Gonzalo Arroyo (2018-2019).

Coordinadores de Estudios de Tercer Ciclo

Rosa Pedrero Sancho (1997-1999).

Blanca Azcarate Luxan (2000-2001).

Carmen Moreno Rosset (2001-2003).

Maria Dolores del Mar Sanchez Gonzalez (2003-2004).

Designados por el Ministerio de Defensa

Directores generales de Reclutamiento y Ensetianza Militar
Javier Garcia Fernandez (2008-2011).

Subdirectores generales de Cooperacion y Defensa Civil
José Antonio Blanco Romero (1997-1998).

Manuel Iiiguez Marquez (1998-1999).

José Antonio Beltran Dona (2000-2002).

Eduardo Zamarripa Martinez (2003-2004).

José Antonio Company Follana (2004-2005).

José Javier Munoz Castresana (2006-2012).

Luis Miguel Yagiie Herreros (2013-2020).

Luis Antonio Ruiz de Gordoa y Pérez de Leceta (2021-2022).

Subdirectores generales de Ensefianza Militar
Félix Sanchez Gémez (1997-1999).

Manuel de la Chica Olmedo (2000-2002).
Francisco del Pozo Martinez (2003-2007).

Juan Romero Serrano (2008-2012).

Andrés Amable Breijo Claur (2013-2017).
Pedro José Garcia Cifo (2018-2019).

Alfonso Vallés Sales (2020).

Juan Manuel Sanchez Aldao (2021-2022).

Subdirectores generales de Servicios Técnicos y Telecomunicaciones
Juan Antonio Fernandez Jarrin (1997-1999).

Santos Castro Fernandez (2000-2001).

Vicente Miralles Mora (2002-2003).

Luis Javier Escribano Morales (2003-2006).

Lucia Escapa Castro (2007-2009).

Esteban Cueva Alvarez (2010-2011).

Subdirectores generales de Tecnologia e Innovacion
Angel Jara Albarran (1997-2000).

ANEX0S



Carlos Villar Turrau (2000-2002).
Antonio Cieza Gonzalez (2002-2008).
Manuel Pereira Rueda (2009-2012).
Jestis Manrique Braojos (2013-2018).
José Luis Murga Martinez (2019-2022).

Secretarios permanentes y directores del IEEE

Miguel Alonso Baquer (1997-1998).

Rafael Lapique Dobarro (1998-2001).

Juan Carlos Munoz-Delgado y Diaz del Rio (2001-2002).
Jaime Rodriguez-Toubes Nufez (2002-2009).

Miguel Angel Ballesteros Martin (2010-2018).

Francisco José Dacoba Cervifio (2019-2022).

Directores del Gabinete Técnico del Secretario General de Politica de Defensa
Juan Antonio Moliner Martinez (2012-2017).

José Luis Figuero Aguilar (2018-2020).

Gonzalo Villar Rodriguez (2021-2022).

Directores de la Division de Coordinacion y Estudios de Seguridad y Defensa
Javier Garcia Casas (2011-2013).

Francisco Javier Casas Alvarez (2013-2018).

José Luis Calvo Albero (2019-2022).

Directores del Centro de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
José Luis Goberna Caride (2015-2019).
José Maria Millan Martinez (2020-2022).

Representantes de los profesores

Manuel Coma Canella, Dpto. de Historia Contemporanea (1997-2005).

Jestis Minguet Melian, Dpto. de Ingenieria Eléctrica, Electrénica Control (1997-2005).
José Antonio Olmeda Goémez, Dpto. de Ciencias Politicas (1997-2009).

Fanny Castro-Rial Garrone, Dpto. de Derecho Internacional Pablico (2006-2022).
Florentino Portero Rodriguez, Dpto. de Historia Contemporanea (2006-2015).
Carlos Echeverria Jests, Dpto. de Relaciones Internacionales (2016-2018).

Juan Avilés Farré, Dpto. de Historia Contemporanea (2019-2022).

Representante de los estudiantes

Purificacion Sierra Garcia, alumna del Master en Paz, Seguridad y Defensa (1997-1999).
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ANEXO 2

CONSEJO DE DIRECCION DEL IUGM (1997-2022)

Directores

José Luis Martin Rodriguez, catedratico de Historia Medieval (1997-2000).

Gustavo Suarez Pertierra, catedratico de Derecho Eclesiastico del Estado
(2001-2005).

Isidro Sepulveda Munoz, profesor titular de Historia Contemporanea (2005-2009).

Miguel Requena Diez de Revenga, catedratico de Sociologia (2009-2018).

Maria Alicia Alted Vigil, catedratica de Historia Contemporanea (2018-2022).

Subdirectores militares

Antonio Nogueras Biel, general de division del Ejército (1997-1999).

Felipe Quero Rodiles, general de division del Ejército (2000-2001).
Francisco Javier Diez Moreno, general de division del Ejército (2001-2003).
Julio de Penaranda Algar, general de division del Ejército (2004-2011).
Pedro Vivas Gonzilez, general de brigada del Ejército (2011-2017).

Juan Antonio Moliner, general de division del Ejército del Aire (2017-2020).
Manuel Garat Caramé, almirante de la Armada (2020-2022).

Subdirectores académicos

José Antonio Olmeda Gémez, profesor titular de Ciencia Politica (1999-2002).

Isidro Septalveda Munoz, profesor titular de Historia Contemporanea (2002-2005).

Fernando Amérigo Cuervo-Arango, profesor de Derecho Eclesiastico del Estado
(2002-2009).

Alicia Gil Gil, profesora titular de Derecho Penal (2009-2018).

Carlos Echeverria Jesus, profesor titular de Relaciones Internacionales (2018-2022).

Secretarios

José Garcia Caneiro, coronel del Ejército del Aire (1997-2004).

Enrique Vega Fernandez, coronel del Ejército (2004-2011).

Luis Maria Caamano Aramburu, coronel de Infanteria de Marina (2011-2016).
Juan Sanchez Tocino, coronel del Ejército (2016-2020).

Alejandro Ferreira Velon, coronel de Infanteria de Marina (2020-2022).

Secretarios adjuntos

Emérito Alvarez Naveiro, coronel de Infanteria de Marina (1998-2006).
Ramoén Bacas Fernandez, coronel de Infanteria de Marina (2006-2009).
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Luis Maria Caamano Aramburu, coronel de Infanteria de Marina (2009-2011).

Juan Sanchez Tocino, coronel del Ejército (2012-2016).
Luis Maria Caamano Aramburu, coronel de Infanteria de Marina (2016-2017).

Vicente Hueso Garcia, coronel del Ejército del Aire (2017-2020).
José Maria Martinez Cortés, coronel del Ejército del Aire (2020-2022).
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ANEXO 3

PROFESORES DEL IUGM (1997-2022)

Abad Quintanal, Gracia. Universidad Nebrija (2018-2022).
Acosta Rodriguez, Antonio. Universidad de Sevilla (2004).
Aguilar Fernandez, Paloma. UNED (1997-2003 y 2015-2022).
Alda Mejias, Sonia. ITUGM (2004-2022).

Algora Weber, Maria Dolores. Universidad San Pablo-CEU (2004-2010 y 2015-2022).
Alli Turrillas, Juan Cruz. UNED (2004-2022).

Alonso Baquer, Miguel. FAS (2004-2011).

Alonso Amo, Esteban. UNED (1997-2007).

Alonso Saénz de Oger, Sonia. Fundacién Juan March (2004).
Alted Vigil, Alicia. UNED (2020-2022).

Alvarez-Ossorio Alvarifio, Ignacio. Universidad de Alicante (2018-2022).
Alvarez Ramos, Miguel Angel. TUGM (2019-2019).

Amérigo Cuervo-Arango, Fernando. UCM (2006-2022).
Andrés Sanz, Jests de. UNED (2004-2022).

Arcos Martin, Rubén. URJC (2021-2022).

Arteaga Martin, Félix. Universidad Carlos III (1999-2022).
Avilés Farré, Juan. UNED (2004-2022).

Aznar Fernandez-Montesinos, Federico. FAS (2010).
Ballesteros Martin, Miguel Angel. FAS (2010-2018).

Baqués Quesada, Josep. Universitat de Barcelona (2011-2022).
Bara Vinas, Jaime. CEDIH (2005-2009).

Barbé Izuel, Esther. UAB (1999-2003).

Barén Hernandez, Luisa. Ministerio del Interior (2005-2011).
Beltran Montoliu, Ana. Universitat Jaume I (2010-2016).
Berenguer Lopez, Francisco. FAS (2021-2022).

Bermejo Garcia, Romualdo. Universidad de Le6n (1999-2011).
Bordas Martinez, Federico. FAS (2004-2012).

Bustos Gisbert, Rafael. UCM (2021-2022).

Calvo Albero, José Luis. FAS (2020-2022).

Canales Gil, Alvaro. FAS (2010-2022).

Castillo Ayala, Cristina. [IUGM (2005-2008).

Castro Garcia, Andrés de. UNED (2020-2022).

Castro Sanchez, Claribel de. UNED (2005-2022).

Castro-Rial Garrone, Fanny. UNED (1999-2022).

Castro Torres, José Ignacio. FAS (2020-2022).

Chinchén Alvarez, Javier. UCM (2010-2022).

Collado Medina, José. UNED (2004-2010).
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Colom Piella, Guillem. Universidad Pablo de Olavide (2015-2022).
Coma Canella, Manuel. UNED (1997-2008).

Conde Collado, Javier. UPM (1997-2010).

Conde Fernandez-Oliva, Emilio. Universidad San Pablo-CEU (1999-2011).
Cordero Aparicio, José Maria. FAS (2016-2022).

Cosido Gutiérrez, Ignacio. Ministerio del Interior (2004 y 2021-2022).
Cuadrado Bolanos, Jara. UAM (2020-2022).

Cubillo Rodriguez, Carlos. ITUGM (2005-2009).

Cuesta Sahuquillo, Maria Teresa. CNP (2010-2016).

Davara Rodriguez, Fernando. FAS (2010-2022).

Delage Carretero, Fernando. Universidad Pontificia de Comillas (2004 y 2017-2019).
Déniz Espinos, Jos¢. UCM (2004).

Diaz Alvarez, Jests Miguel. UNED (2020-2022).

Diaz Barrado, Castor. URJC (2004-2022).

Diaz Fernandez, Antonio. Universidad de Cadiz (2005-2022).

Diaz Olalla, Jos¢ Manuel. URJC (2010-2013 y 2020-2022).

Diaz Paredes, Aitor. Universidad de Navarra (2021-2022).

Doblado Burén, José Maria. UNED (1997-2004).

Doménech Omedas, José Luis. CEDIH (2004-2012).

Domingo Angulo, José Jaime de (2007-2009).

Duque Fuentetaja, Belén. IUGM (2017-2019).

Echeverria Jests, Carlos. UNED (2004-2022).

Elizalde Pérez-Grueso, Dolores. CSIC (2004).

Escobar Hernandez, Concepcion. UNED (2004-2017).

Escribano Francés, Gonzalo. UCM (2012-2016 y 2020-2022).
Escrigas Galan, Juan. FAS (2014-2015).

Escrigas Rodriguez, Juan. FAS (2015-2022).

Espinosa Fajardo, Julia. UCM (2010-2013).

Espona Rodriguez, Rafael José de. Ministerio de Asuntos Exteriores (2012-2016).
Esteban Rodriguez, Mario. UAM (2014-2022).

Eymar Alonso, Carlos. FAS (2004-2022).

Fanjul Martin, Enrique. Ministerio de Economia (2004).

Fernandez Bachiller, Ramiro. Ministerio de Asuntos Exteriores (2021-2022).
Fernandez Liesa, Carlos. URJC (2008-2022).

Fernandez Rodriguez, Carmen. UNED (2017-2022).

Fernandez Sola, Natividad. Universidad de Zaragoza (2013-2022).
Ferreira, Susana de Sousa. Universidad Nebrija (2020-2022).
Fiodorova, Anna. Universidad Carlos I1I (2021-2022).

Fojon Chamorro, Enrique. UAM (2016-2016).

Fojon Lagoa, Enrique. FAS (2004-2012 y 2016-2022).

Fonfria Mesa, Antonio. UCM (2015-2022).

Frieyro de Lara, Beatriz. Universidad de Granada (2020-2022).

Fuente Cobo, Ignacio. FAS (2005-2010).
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Gabaldon Martinez, Maria del Mar. Universidad San Pablo-CEU (2020-2022).
Gamo Velasco, Sergio. ISDEFE (2014-2016).

Garcia Abos, Eva. [UGM (2004).

Garcia Caneiro, José. FAS (1999-2020).

Garcia Castro, Emilio. FAS (2011-2015)

Garcia Garcia, Maria Isabel. [UGM (2020-2022).

Garcia Llamas, José Luis. UNED (1997-2011).

Garcia Martinez de Murguia, Prudencio. FAS (2005-2016).
Garcia Montano, Juan M. FAS (2004).

Garcia Pérez, Rafael. USC (2004-2022).

Garcia Picazo, Paloma. UNED (2017).

Garcia Servet, Rubén. FAS (2021-2022).

Garcia-Vaquero Pradal, Alfonso. FAS (2021-2022).

Garrido Rebolledo, Vicente. URJC (2004-2022).

Gil Gil, Alicia. UNED (2010-2022).

Gil Pecharroman, Julio. UNED (2004-2010).

Gil Pérez, Javier. Universidad Pontificia de Comillas (2010-2022).
Goémez de Agreda, Angel. FAS (2020-2022).

Goémez Escarda, Maria. UNED (2018-2022).

Gonzilez Enriquez, Carmen. UNED (1997-2022).

Gonzalez Mas, José Luis. Ministerio del Interior (2006-2022).
Gonzalez Piote, Laura. IUGM (2020-2022).

Gonzilez-Pola de la Granja, Pablo. Universidad San Pablo-CEU (2018-2022).
Gonzilez Rabanal, Miryam de la Concepcion. UNED (2004-2019).
Grasa Hernandez, Rafael. UAB (1999-2016).

Gutiérrez Dominguez, Maria Teresa. [IUGM (2004).

Harto de Vera, Fernando. UCM (1997-2013).

Heredia Martinez, Jos¢ M. Ministerio del Interior (2006-2009).
Hernandez-Pacheco, Sanz, Javier. Universidad de Sevilla (2018-2019).
Herrerin Lépez, Angel. UNED (2017-2019).

Huerta Barajas, Justo Alberto. FAS (2008-2022).

Hueso Garcia, Vicente. FAS (2011-2013 y 2020-2022).

[lan Rivera, Miguel. FAS (2004).

[fiiguez Andrade, Jaime. FAS (2020-2022).

Jordache Carstea, Luiza. UNED (2020-2022).

Ipser Delgado, Francisco José. FAS (2020-2022).

Jabardo Montero, Rosario. Ministerio de Defensa (2010-2016).
Jarillo Aldeanueva, Alvaro. UNED (2010-2022).

Jauregui Oroquieta, Jos¢ A. UCJC (2004).

Jiménez Bastida, José Lorenzo. FAS (2017).

Jiménez Garcia, Francisco. URJC (2014-2022).

Jiménez Rius, Pilar. Tribunal de Cuentas (2017-2020).

Jiménez Villalonga, Rafael. IUGM (2015-2022).
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Jordan Enamorado, Javier. Universidad de Granada (2005-2022).
Juarez Valero, Eduardo. Universidad Carlos III (2017-2019).
Laborie Iglesias, Mario. FAS (2014-2022).

Lazaro Albaladejo, Juan Francisco. FAS (2011-2022).

Lazaro Touza, Lara. Real Instituto Elcano (2016-2017).

Lema Devesa, Carlos. UCM (2020-2022).
Lenoir-Grand Pons, Ricardo. IUGM (2020-2022).

Linan Lafuente, Alfredo. Instituto de Altos Estudios Universitarios (2010-2017).
Lobo Garcia, Angel. FAS (1997-2016).

Lépez Alonso, Carmen. UCM (2004-2022).

Lépez-Barajas Zayas, Emilio. UNED (1997-2004).

Lépez Diaz, Jesas. UNED (2017-2019).

Lopez-Lago Lopez-Zuazo, Manuel. FAS (2021-2022).

Lopez Martinez, J. Humberto UNED (1997-2004).

Lépez Sanchez, Joaquin. CEDIH (2004-2013).

Macias Fernandez, Daniel. Universidad de Cantabria (2020-2022).
Maculan, Elena. UNED (2014-2022).

Magaz Alvarez, Ricardo. Ministerio del Interior (2006-2022).
Malamud Rickles, Carlos. UNED (2004-2022).

Mangas Martin, Araceli. Universidad de Salamanca (2004).
Manjon Martin, Félix. FAS (2020-2022).

Manrique Asensio, Marta. CEDIH (2008-2009).

Manzanero Puebla, Antonio. UCM (2006-2009).

Marcos Martin, Teresa. UNED (2014-2015).

Marin Calahorro, Francisco. UCM (2006-2012).

Marquina Barrio, Antonio. UCM (1999-2022).

Marti Sempere, Carlos. ISDEFE (2004-2012 y 2015-2022).
Martin de la Guardia, Ricardo. Universidad de Valladolid (2014-2022).
Martin Quemada, Jos¢ M. UNED (2012-2012).

Martin Roy, Juan. [UGM (2017-2022).

Martinez Alcaniz, Abraham. FAS (2020-2022).

Martinez Alvarez, Josetina. UNED (2007-2022).

Martinez Delgado, Jeronimo. FAS (2010-2012).

Martinez Gonzalez, Antonio. URJC (2015-2022).

Martinez Isidoro, Ricardo. FAS (2019-2022).

Martinez Martinez, Ignacio. UCM (2010-2013).

Martinez Martinez, Rafael. Universidad de Barcelona (2021-2022).
Martinez Mediano, Catalina. UNED (1997-2011).

Martinez Paricio, Jesas. UCM (2018-2022).

Martinez Ruiz, Enrique. UCM (2010-2022).

Matei, Florina Cristiana. Naval Postgraduate School, Monterrey (2021-2022).
Melendo Pardos, Mariano. UNED (2010-2022).

Mella Marquez, José. UAM (2004).
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Meérida Guerrero, Carmen. Ministerio de Economia (2014-2022).

Merino Hernandez, Carmen. IUGM (2018-2019).

Merom, Gil. The University of Sydney (2021-2022).

Michavila Nafiez, Narciso. FAS (2004-2012 y 2017).

Minguet Melian, Jesas M.* UNED (1997-2004).

Molas Gallart, Jordi. Universidad Politécnica de Valencia (2014-2022).

Moliner Gonzilez, Juan Antonio. FAS (2020-2022).

Montero Llerandi, José Manuel. UNED (1999-2007).

Montes Salguero, Jorge J. UNED (1997).

Mora Buendia, Carlos de. UNED (1997-2004).

Morales Hernandez, Javier. UCM (2010).

Morales Lezcano, Victor. UNED (1997-2004).

Morales Trueba, Adolfo. FAS (2020-2022).

Morales Utrabo, Francisco. [UGM (2005).

Moran Blanco, Sagrario. UNED (2020-2022).

Moran Rubio, José L. Ministerio del Interior (2007-2022).

Moreno, Fernando. FAS (2021-2022).

Moreno Crespo, Julio. ISDEFE (2014-2022).

Moreno Izquierdo, Rafael. UCM (2021-2022).

Morillas Gémez, Javier. Universidad San Pablo-CEU (2017-2022).

Murioz Bolanos, Roberto. UCJC (2014-2019).

Munoz Machado, Andrés. Universidad Politécnica de Madrid (2014-2016).

Navarro Bonilla, Diego. Universidad Carlos 111 (2005-2016).

Nieto Ostolaza, Maria del Carmen. UNED (1997-2004).

Nifo Gonzalez, César Augusto. Universidad de Santo Tomas, Bogota (2020-2022).

Notario Ezquerra, Antonio. FAS (2021-2022).

Nunez Castellanos, Rogelio. UCJC (2010).

Nunez Fernandez, José. UNED (2020-2022).

Niufez de Prado Clavell, Sara. URJC (2020-2022).

Ojinaga Ruiz, Rosario. Universidad de Cantabria (2005-2015).

Olasolo Alonso, Héctor. Universidad de Utrecht (2010-2011).

Ollé Sesé, Manuel. URJC (2010-2016).

Olmeda Goémez, José Antonio. UNED (1997-2013).

Ortega Martin, Jorge. FAS (2006-2022).

Ortiz Marina, Roman D. Center for Hemispheric Defense Studies, Washington DC
(2021-2022).

Osca Segovia, Amparo. UNED (1997-2022).

Otero Soriano, José M. Ministerio del Interior (2006-2009).

Palaci Descals, Francisco. UNED (1997-2010).

Palacios Coronel, José M. FAS (2004-2010).

Paramio Rodrigo, Ludolfo. CSIC (2004).

Pardo Sanz, Rosa. UNED (1997-2010 y 2014-2022).

Pardos Mateos, Rafael. Ministerio del Interior (2006-2009).
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Pecharroman Silla, Yolanda. Ministerio del Interior (2006-2009).
Pedro, Nicolis de. CIDOB (2020-2022).

Peir6 Silla, José M. Universidad de Valencia (2004-2010).
Perdices Manas, Jests A. FAS (2004-2010 y 2015-2016).

Pérez Herrero, Pedro. UCM (2004).

Pérez Muinelo, Francisco. FAS (2010).

Pérez del Pozo, Maria José. UCM (2004).

Pérez Turiel, Gregorio. FAS (2021-2022).

Perianes Bermudez, Ana. IUGM (2020-2022).

Pignatelli y Meca, Fernando. CEDIH (2004 y 2010-2022).
Pitarch Bartolomé, Pedro. FAS (2004).

Pizarroso Quintero, Alejandro. UCM (2005-2012).

Porras Dominguez, José Félix. ISDEFE (2014-2016).

Portero Rodriguez, Florentino. UNED (1997-2015).

Powell, Charles T. Universidad San Pablo-CEU (2004).

Priego Moreno, Alberto. Universidad Pontificia de Comillas (2017-2022).
Puell de la Villa, Fernando. FAS (1999-2022).

Puente Egido, Jos¢. UNED (1999-2011).

Quesada Alcala, Carmen. UNED (2005-2022).

Quesada Sanz, Fernando. UAM (2010-2022).

Ramos Rollon, Maria Luisa. Universidad de Salamanca (2004).
Ramalho da Rosa, Antonio Jorge. Universidade de Brasilia (2021-2022).
Regueiro Dubra, Raquel. IUGM (2010-2012).

Reinares Nestares, Fernando. URJC (1997-2016).

Requena y Diez de Revenga, Miguel. UNED (2010-2019).
Reviriego Picon, Fernando. UNED (2017-2019).

Rey Marcos, Francisco. CEDIH (2004-2012).

Rios Vidal, Gonzalo de los. IUGM (2017-2019).

Rodrigues, Teresa. Universidade Nova de Lisboa (2014-2022).
Rodriguez-Aguilera de Prat, Cesareo. Universidad de Barcelona (2004).
Rodriguez Jiménez, José Luis. URJC (2017-2022).

Rodriguez Hernandez, Antonio Jos¢. UNED (2020-2022).
Rodriguez Lafuente, Fernando. Instituto Universitario Ortega y Gasset (2004).
Rodriguez Lopez, Carmen. UAM (2017-2022).

Rodriguez Nuafez, Alicia. UNED (2006-2009).
Rodriguez-Villasante Prieto, José Luis. CEDIH (1997-2022).
Romero Garcia, Jesus. FAS (2020-2022).

Rosales Pardo, Ignacio. FAS (2004-2009).

Rubio, Mauricio. Universidad Externado de Colombia (2004).
Ruiz Campillo, Xira. UCM (2018-2022).

Ruiz Gonzalez, Francisco. FAS (2013-2022).

Ruiz Miguel, Carlos. USC (2009-2022).

Salazar Valez, Leire. UNED (2017-2020).

San Martin Gonzalez, Enrique. UNED (2012-2022).
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Sanahuja Perales, Jos¢ A. UCM (2004-2013 y 2017-2019).

Sanchez Andrés, Antonio. Universidad de Valencia (2004).

Sanchez Herraez, Pedro. FAS (2010-2022).

Sancho Hirane, Carolina del Pilar. Universidad de Chile (2021-2022).
Santamarta del Pozo, Javier. CEDIH (2005-2008).

Sanz Sanz, Angel Luis. ISDEFE (2011-2022).

Sapag Munoz de la Pena, Pablo. UCM (2005-2016).

Sebastian Ramos, Araceli. UNED (1997-2004).

Segoviano Monterrubio, Soledad. UCM (2004-2006).

Sempere Doménech, Marcelino. FAS (2020-2022).

Septlveda Munoz, Isidro. [IUGM (2004-2015).

Sequeira de Fuentes, Fernando. UCM (2004).

Serrano Martinez, José E. UCM (2004).

Sol4 Bartina, Luis. FAS (2005-2013).

Sola Garcia, Montserrat. [UGM (2017-2019).

Sols Rodriguez-Candela, Alberto. Hochschule Nordhausen (2016-2019).
Soteras Escartin, Fernando. FAS (2007-2016).

Stanek, Mikolaj. Universidad de Salamanca (2017-2022).

Suarez Pertierra, Gustavo. UNED (2003).

Teijeiro de la Rosa, Juan Miguel. FAS (2004 y 2010-2021).

Tezanos Vazquez, Sergio. Universidad de Cantabria (2010-2013).
Torreblanca Paya, José I. UNED (2004).

Torres Soriano, Manuel R. Universidad Pablo de Olavide (2016-2022).
Torres Ugena, Nila. UCM (2004-2015).

Torron Duran, Ricardo. FAS (1997-2012).

Toval Martin, Lucio. Ministerio del Interior (2007-2022).

Trujillo Mendoza, Humberto. Universidad de Granada (2017-2022).
Tusell Gémez, Javier. UNED (1999-2004).

Urién Angulo, Begona. Universidad de Navarra (2004).

Vacas Fernandez, Félix. Universidad Carlos IIII (2004-2006 y 2016-2022).
Val Garijjo, Fernando. UNED (2010-2016).

Valle Galvez, Alejandro del. FAS (2010-2022).

Vega Fernandez, Enrique. FAS (2007-2022).

Veiga Rodriguez, Francisco. UAB (2004).

Velasco de Castro, Rocio. Universidad de Extremadura (2018-2022).
Vidal Fernandez, Francisco Javier. FAS (2021-2022).

Vidal Galache, Florentina. UNED (2017-2019).

Vidarte Fernandez, Francisco J. UNED (2004-2007).

Vilanova 1 Trias, Pere. Universitat de Barcelona (1999-2022).
Villanueva Garcia, Enrique. UCM (2014-2015).

Vinas Lucas, Ruth. [IUGM (2017-2022).

Vivas Prada, Jos¢ M. Ministerio del Interior (2012-2016).

Zaccara, Luciano. Universidad de Qatar (2017-2022).

Zafra Fernandez de Tejada, Ana. FAS (2005-2006).

ANEX0S



Resumen

Universidades, organismos e instituciones de procedencia Profesores
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas 88
y universidades publicas.
Universidad Nacional de Educaciéon a Distancia. 65
Ministerio de Defensa y Fuerzas Armadas. 65
Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado. 20
Universidades privadas. 16
Fundaciones, centros de pensamiento y empresas. 15
Ministerio del Interior y Cuerpo Nacional de Policia. 12
Universidades extranjeras. 11
Otros organismos de la Administracién Central del Estado. 5
Total 297
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ANEXO 4

TESIS DOCTORALES DEFENDIDAS EN EL IUGM (2003-2022)

Programa de Doctorado en Paz y Seguridad Internacional (Plan 1998)

N.° Nombre Titulo de la tesis Fecha de la
defensa

Fernando Pignatelli y

La ampliacién interna del Derecho Internacio-
nal Humanitario respecto a la proteccién de

! Meca personas y bienes en el caso de conflicto arma- 02/06/2003
do: aspectos juridicos y penales.
L flict d ident 1
2 Enrique Vega Fernandez O COMTICTos armhados e ocadente eh ¢ 02/07/2008
cambio de milenio.
, India y Pakistan en el equilibrio en Asia meri-
3 Antia Mato Bouzas dional al inicio del siglo XXI. 17/12/2008
El Derecho Int ional y los desafios huma-
4 Antonio Carlos Tavares | . . o0 nerhacionaty fos Gesalos BEIa= 1 5/01,2009
nitarios en Africa.
M | Cecilio L Vulnerabilidades de la comunidad musulmana
5 anuel Lealio LAmas - ge Melilla ante los procesos de radicalizaciéon | 31/05/2010
Fernandez . .
islamista.
Misiones de paz en el entorno de seguridad
6 Pedro Sanchez Herrdez | actual: consideracion especial del entorno bal- | 14/06/2010
canico y Oriente Préximo.
Entre la revolucion y la transformacion: La re-
- Guillem Colom Piella VOIUC%(:)I’I en los asuntos mil}ta'res y la confi- 15/06/2010
guracién de los pilares estratégicos de Estados
Unidos para el siglo XXI.
Radicalismo religioso y seguridad en Indone-
8 Javier Gil Pérez sia: El Partido de la Justicia y la Prosperidad | 05/07/2010
como nuevo representante del islam politico.
Miguel Angel Poveda 50 afnos de ETA: ;Es compatible el dialogo y la
9 : o 8/11/2010
Criado negociacion con ETA con su derrota?
La geoeconomia del gas natural y la seguridad
Luis M. M energética en el escenario econémico y pole-
10 s Vianuel fviarques moldgico contemporaneo siguiendo una pers- | 15/11/2010
Bento . . . .,
pectiva prospectiva: diseccién centrada desde
una Optica portuguesa.
i i fa- | El Defensa: Anlisi -
1 Diego Gimeno Garcia presupuesto de Defensa: Analisis y conse 13/12/2010

Lomas

cuencias.
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La alianza de civilizaciones: Necesidad de la

12 Javier Jiménez Olmos iniciativa desde la perspectiva de la seguridad. 16/12/2010
La Guardia Civil y la capacidad policial de las
Manuel Montoya Naciones Unida.s en op.e’racioneS dfe paz: Ra-
13 . zones para una integracién necesaria pero se- | 20/06/2011
Vicente . -, ~ .
lectiva de esta aportacidn espaifiola tras dos dé-
cadas de servicio de la organizacion.
14 Ferna{ldo Soteras Armas l?ioléfgicas y toxicas: El problema de la 08/07/2011
Escartin sistematizacidn actual del control de la amenaza.
. g . La privatizaciéon de la seguridad: Las empresas
15 II\/Ilarl.o Angel Laborie militares y de seguridad privadas en el entorno | 26/10/2011
gestas estratégico actual.
) Aproximacién funcional a los movimientos ra-
16 Miguel Peco Yeste . Lo . . - 08/11/2011
dicales en el ejercicio de la violencia politica.
17 Luis Diaz-Bedia Astor La seguridad maritima: Nuevos mecanismos 17/11/2011
ante los nuevos retos.
Juan Angel Martin Transmisién de valores en los ejércitos del si-
18| Villalon glo XXI. 2171172011
Il ruolo delle Corti Supreme latinoamericane
nello sviluppo del Diritto Penale Internazio-
19 Elena Maculan . . . 15/03/2012
nale: Tendenze giuriprudenziale nella reicons-
truzione delle fattispecie incriminatrici.
. o Eeid La influencia de la agenda Setting en la co-
20 raneisco kgido bertura informativa de la Operacion Libertad | 13/04/2012
Herrero
Duradera.
El coste estratégico de la No-OTAN en un
21 José Diaz Toribio contexto de incertidumbre: Evaluacién desde | 27/06/2012
una perspectiva europea.
La Convencién de la Prohibiciéon de las Ar-
22 Fernando Borreda Juste | mas Quimicas: De la exclusion del empleo asu | 19/12/2012
completa destruccion.
El conflicto armado de Costa de Marfil: El
23 Jean-Jacques Thonnyen | proceso de paz (2002-2008) y la aplicacion del | 07/03/2013
Derecho Internacional Humanitario.
o4 José I\{[anuel Quesada El reservismo militar en Espana. 07/03/2013
Gonzilez
Los hijos de Asclepio: Asistenci itari
25 | Luis Gomez Rodriguez | o | D0% €€ ASCEPIO: ASSIENCIA SAMANA €M\ 4y /63,2013
guerras y catastrofes.
La arquitectura de seguridad europea: un sis-
2% Francisco José Ruiz tema imperfecto e inacabado. De la caida del 14/03/2013

Gonzalez

Muro de Berlin (1989) a la guerra de Geor-
gia (2008).
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Pedro Pablo Trujillo

América Latina: La Organizacién de Estados

27 Alvarez Americanos y el terrorismo global. 1070672013
_ En una pacifica revolucién permanente: ideo-
23 Pedro Francisco Ramos logia, politica exterior y promocién de la de- | 08/11/2013
Josa mocracia en Estados Unidos (1776-1983).
El lobo solitari 1 t t
29 Mario Toboso Buezo 000 SOlAro COMO cTemento CMELENE Y 1 13/11/2013
evolucion del terrorismo yihadista.
La frontera noroeste de Pakistan, 2001-2011: el
. fenémeno terrorista en las areas tribales y sus
30 Carlos Setas Vilchez implicaciones para la seguridad de Pakistan y la 1171272013
estabilidad regional.
Boris Omar Saavedra La privatizacién de la seguridad en Centroa-
31 Pérez mérica: El caso de El Salvador. 1571072014
Jerénimo Francisco La Escala Basica de Suboficiales: un nuevo mo-
32 Naranjo Garcia delo para el Ejército de Tierra (1974-1989). 0771172014
Aproximacién a los antecedentes, las cau-
, . - sas y las consecuencias de la Guerra de Africa
33 Oscar Garrido Guijarro (1859-1860) desde las comunicaciones entre la 28/11/2014
diplomacia espafiola y el Ministerio de Estado.
Analisis de los elementos esenciales de la actual
José Miguel Garcia Estrategia de Seguridad Nacional y su compa-
34 Malo de Molina rativa con su predecesora en 2011 y con las es- | 13/03/2015
Martinez trategias de seguridad nacional de nuestro en-
torno.
35 José Carlos Lopez-Pozas Africa C/)ccidentarl espaﬁola:’ La cuestién de la 09/04/2015
Lanuza soberania y la retirada del Sahara.
Carlos Maria San Felipe | El fracaso del terrorismo suicida palestino
36 Donlo (afios 2001-2006). 3070972015
37 Jorge Luis Loureiro Los conﬂic.tos por Ceuta y Melilla: 600 afios de 14/10/2015
Souto controversias.
. ) La politica exterior de las administraciones de
38 Ana B,elen Perianes George W. Bush (2001-2008): Consecuencias | 26/11/2015
Bermfidez para la seguridad internacional.
o o C El estatus de Irin como potencia regional: Es-
39 J"l(") s¢ lgnacio Lastro tudio sistémico de la situacion irani en la ines- | 10/12/2015
orres tabilidad regional y en el contexto global.
Enci Silvela Dj El proceso de profesionalizacién del Ejército
40 nrique stivela Laz- en Espana: El cuerpo de Estado Mayor, 1810- | 14/12/2015
Criado
1932.
41 Mario José Gallego El factor soberania en el anilisis geopolitico de 14/12/2015

Cosme

pequenos espacios insulares.
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El Ministerio de la Mar: Una opcién que pro-

42 Adolfo Garcia Quintela . . . 18/12/2015
porciona una vision integral y optimiza recursos.
43 Maria. Isabel Albaladejo | La eyc%ucién de 'los sistemas. ,de' ascenso y de 21/12/2015
Asensio provision de destinos en el Ejército.
m C’arlos Javier Frias El régimen de no ;,aroliferacién nuclear tras el 22/12/2015
Sanchez final de la guerra fria.
La fi iacid la Politica Exteri -
45 | Francisco Galan Pablo | [ financiacion de la Politica Exteriory de Se- |, ) o1
guridad Coman.
46 Casir{liro José Sanjuan Importancia de 1;1 estjal))ih'dad en e'lfsur del Li- 13/01/2016
Martinez bano para la pacificacion de la region.
, ) Importancia de la gestiéon de las fronteras pa-
47 V1ctf)r,Manuel Garcia ra la paz y seguridad: contribucién de la Guar- | 15/01/2016
Sacristan S
dia Civil.
48 Pa,tricia Rodriguez La proteccion dé las mujeres privadas de liber- 15/01/2016
Diaz tad en los conflictos armados.
La potenciacién del «flanco sur» de la OTAN
. como elemento cohesionador de la Alianza At-
+ Raquel Barras Tejudo lantica: Equilibrio de fuerzas en el seno de la 18/01/2016
OTAN: El papel de Espana.
El papel de la ONU en las descolonizaciones
50 Silvia Angel Santano tardias del Sihara Occidental y Timor Leste | 20/01/2016
(1974-1976).
Alessia Bacchi Migration and development nexus and Egyp-
o1 Frenguelli tian highly-skilled migrants in Austria. 22/0172016
5 Ferna/ndo Javier Ponz La cooperacién competitiva: Hacia un sistema 22/01/2016
Cantd de gobernanza global.
Japén en la encrucijada nuclear: Un estudio
53 Maria Francisca Casado | critico de las 1mP1.1cac1ones dev la energia nu- | o 0L 5016
Claro clear para la politica de seguridad medioam-
biental de Japdn tras el desastre de Fukushima
54 Manu,eliAle?andro Afganistan 2017: ;Misién cumplida? 07 /01/2016
Apellaniz Vélez
55 Enriq}le Elbig Las rél,aciones internac.ionales y el proceso de 28/01/2016
Hernandez Sierra creaci6én del Estado oriental.
Luis Francisco Ceped Estados Unidos tras el 11-S y relaciones civi-
56 Luls ranenseo Lepeda co-militares: De la transformacién militar al | 29/01/2016
teas paradigma de contrainsurgencia.
Francisco Javier Vélez La inmigracién irregular por via maritima ha-
57 Alcalde cia Europa del sur: La respuesta de los Estados. 02/02/2016
58 Luis Miguel Sordo Las negociaciones de los gobiernos democrati- 03/02/2016

Estella

cos espafioles y ETA (1976-2006).
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Lorenzo Rafael Prat

La modernizacién de la gestiéon econémica del
Ministerio de Defensa. Nueva organizacion y

59 . . . . - . 03/02/2016
Iglesias sistema informatico para la gestion econdémica
del Departamento.
60 B(fatriz Maria Gutiérrez EVoluci,én del concepto (.ie insurgencia con- 03/02/2016
Lopez temporanea: El caso palestino.
61 Ja}vier Manuel Pastor Procedil.niento de .estimacién del coste del ~ci— 04/02/2016
Sanchez clo de vida de un sistema de armas en Espana.
Prevencion de la evolucidn de conflictos socia-
62 José Maria Santé Abal les en conflictos armados: Diagndstico de so- | 04/02/2016
ciedades.
63 Jaime ~Andrés Riquelme Liderazgo. tragsformaciggal y .e.ﬁcacia de de- 04/02/2016
Castaneda fensa en situacién de crisis decisional.
Causas y consecuencias de una crisis politica:
64 Eva Maria Estatin Sanz | Fragilidad institucional, impunidad, Honduras | 08/02/2016
junio 2009-enero 2014.
Total: 64

Programa de Doctorado en Paz, Seguridad y Defensa (Plan 2007)

José Luis Teodoro Vega

El Capitin General de Canarias en el siglo

63 Alba XIX: Funciones y relaciones con la sociedad. 3170372016
66 José Maria Acuyo El hecho religioso: Factor de paz o de con- 08/09/2017
Verdejo flicto.
Total: 2

Programa de Doctorado en Seguridad Internacional (plan 2011)

El elemento politico en los crimenes contra la
humanidad: la expansiéon de la figura del cri-

67 Jests Pérez Caballero men organizado transnacional y el caso de las | 21/05/2014
organizaciones de narcotraficantes mexicanas
en el sexenio 2006-2012.
68 Carlos Marti Sempere Sobre la eficiencia en defensa. 03/11/2014
Andrés de Castro Gestidn fronteriza contra el narcotrafico en Es-
69 Garcia pana, Brasil y Chile: Una propuesta para Chile. 27/03/2015
La politica de defensa en Argentina desde la
Juan Estanislao Lopez restauracién democratica hasta el bicentena-
70 Chorne rio (1983-2010): Del «delegacionismo» civil al 1270972016
efectivo gobierno politico de la defensa.
71 Adolfo Morales Trueba La politica naval de la Segunda Reptblica. 24/11/2016
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72

Susana de Sousa

Managing migrations in Europe’s southern

16/12/2016

Ferreira border: The cases of Spain, Italy and Portugal.
Fernando Soto La construcciéon del Estado en situaciones de
73 Maceiras fragilidad: A través de la politica, hacia la paz. 1870172017
M | Sanch La imagen de Espana en la ASEAN, el caso de
74 anuel sanchez Malasia y Singapur, implicaciones para la segu- | 22/05/2017
Canovas . .
ridad nacional.
Justicia transicional y alternatividad penal en
Janiel David Melamed Colombia: Un anilisis comparativo de los
75 Visbal modelos de justicia transicional aplicado a las 22/05/2017
AUC vy aplicables a las FARC-EP.
La proliferacién de interceptores cinéticos
76 Miguel Yagiies Palazén | exo-atmosféricos y si amenaza sobre los satéli- | 23/05/2017
tes y la seguridad espacial.
77 Juan Carlos Morales Los ccffr}tros de pensamiento y su influencia en 13/06/2017
San-Juan la politica exterior y de seguridad.
Los sistemas de alerta temprana en la preven-
78 Jara Cuadrado Bolafios | cién de conflictos armados: Un estudio com- | 07/09/2018
parado en Africa occidental.
T ional i ime: I
79 Daniel Ruiz Lopez rasnational organized crime: Its nature and 15/10/2018
threats to peace.
éri México: N
80 Carlos Segura Iglesias Centroamérica y México: Nuevas amenazas 14/12/2018
para la paz.
La responsabilidad de proteger ante la inconsis-
i 1 ili lectiva: Los dile-
81 Dolores Bermeo Lara tencia de la responsabilidad colectiva: Los di e 17/12/2018
mas del uso de la fuerza para proteger a partir
de anilisis de los casos de Libia y Siria.
F Saveri El califato yihadista: La territorialidad insurgen-
82 Aran-c\esco Avero te de Al Qaeda en Mali, Estado Islimico en Siria | 18/12/2018
1eto e Irak, y Boko Haram en Nigeria, 2011-2016.
Origenes y desarrollo de la politica de enaje-
33 ]qllan S?nchez nacién de 1nf{aestructura§ m111t.a.res en Espafia: 17/01/2019
Pingarron La reconversién de espacios militares para uso
universitario.
La responsabilidad de proteger: Aplicabilidad,
84 Isabel Garcia Martin efectividad. ;Estariamos hablando de una nueva | 21/01/2019
excepcion a la prohibicion del uso de la fuerza?
Los 1 litari individuales:
85 Entique Arias Gil 0s ob?s solitarios como actores individuales 04/06/2019
Un fendmeno terrorista emergente.
La instrumentalizacién del terrorismo para in-
36 Laura Gonzilez Piote citar a la oficialidad de los ejércitos al involu- 28/10/2019

cionismo (1977-1981). Analisis de El Alcazar,
El Impactar y Reconquista.
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José Ramoén Blanco

La interaccién con la yihad global como cen-

s7 tro de gravedad de la expansion del terrorismo | (3/12/2019
Castro yihadista en el Sahel.
Un desafio al control pablico: Modelo de eva-
88 Beatriz Merino Garcia | luacion aplicable a las politicas y programas de | (3/12/2019
gasto de un organismo publico.
39 Juan A}ntonio Moliner Le ética r.nilitar y su importancia para el mili- 15/07/2020
Gonzilez tar profesional.
Franci , El enfoque integral en la reconstrucciéon de
90 TAnCIsCeo JOS,C Estados y su aplicacién en Afganistan (2001- | 16/07/2020
Berenguer Lopez
2014).
La colaboracion europea en la provision de
91 Santiago Garcia Pefia bienes de defensa:Ventajas, limitaciones y fac- | 15/09/2020
tores determinantes.
Maria Tsabel Garci El proceso de radicalizacion femenina en Espa-
92 Garl/a sabel fyarcia na: Un anilisis sobre mujeres condenadas por | 18/09/2020
areia su vinculacién a DAESH.
Di o Factores culturales y estructurales de la violen-
93 1°80 reega cia terrorista: Su incidencia en el campo isla- | 21/09/2020
Fernandez .
mico.
Analisis de la estrategia de seguridad en Co-
Jorge Alberto Segura lombia durante las negociaciones entre el go-
o4 Manonegra bierno y las FARC, 2014/2018: Propuesta de 27/09/2020
un modelo de evaluacién
Los nuevos retos que deben afrontar las ope-
05 José [:\ngel Alcaraz racilones de paz en el Cuergo de AfriFa Para | o 10/2020
Martinez mejorar su eficacia y prevenir el conflicto en
la region.
Gloria Alicia F La seguridad energética durante la transicion a
96 ora 1c1a Fuentes una produccidén de energia baja en carbono: El | 13/11/2020
Roldan L
caso de México.
97 Luis F’rancisco Astorga La influencia de'l islam Politico en la arquitec- 26/11/2020
Gonzilez tura de la seguridad nacional.
La estructura de poder en Corea del Norte: El
98 Xavier Boltaina Bosch | régimen de Kim Jong-Un. Constitucion e ins- | 21/07/2021
tituciones politicas y administrativas.
) . ; Gobierno de los Hermanos Musulmanes
99 Dl.ego/Jose Fernindez (2012-2013): Analisis del auge y caida del islam | 12/11/2021
Nicolis politico en Egipto.
, The Lisbon T dt tlantic dial
100 | Alvaro Renedo Zalba ¢ isbon freaty and transatantic dlogue | 5505 /2022

significance and inefficiencies.
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El rol de la Guardia Civil en el Sahel: el pro-

101 Rodrigo Gaona Prieto yecto GAR-SI 17/03/2022

102 Pedro J. Garcia Cifo Las patentes de interés para la deﬁ?nsa nacional: 24/03/2022
un nuevo enfoque para la industria de defensa

Total: 36

Numero total de tesis doctorales defendidas
en el IUGM entre 2003 y 2022: 102
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ANEXO 5

INVESTIGADORES EN FORMACION DEL IUGM (2007-2022)

Adjudicatarios de las ayudas para contratos predoctorales

2007-2008 | Elisabeth Schwabe Ellinger No llego a finalizarla.
La responsabilidad de proteger en el marco de las
) - 4 Naciones Unidas: deliberaciones y toma de decisio-
2008-2012 | Beatriz Escrifia Cremades nes del Consejo de Seguridad (2005-2012).
Radicalismo religioso y seguridad en Indonesia: el
2008-2011 | Javier Gil Pérez Partido de la Justicia y la Prosperidad como nuevo
representante del islam politico.
2008-2012 | Maria Gémez Escarda La familia en las Fuerzas Armadas espanolas.
20082012 | Raquel Regueiro Dubra La evolucién del concepto de legit}ma defensa en el
Derecho Internacional contemporineo.
El papel de Ia ONU en las descolonizaciones tardias
2010-2016 | Silvia Angel Santano del Sahara Occidental y Timor Leste, 1974-1976.
20102014 | Beatriz Gutiérrez Lopez E/VOluci(’)n del concepto de insurgencia contempo-
ranea: el caso palestino.
2012-2016 | Francisco Latizara Morales No llegd a finalizarla.
Los sistemas de alerta temprana en la prevenciéon de
2014-2018 | Jara Cuadrado Bolafios conflictos armados: un estudio comparado en Afri-
ca occidental.
La instrumentalizacién del terrorismo para inci-
20142018 L G ez Pi tar a la oficialidad de los ejércitos al involucionis-
B aura Gonzdlez Fiote mo (1977-1981): analisis de El Alcazar, El Imparcial
y Reconquista.
El proceso de radicalizacién femenina en Espafa: un
2016-2020 | Maria Isabel Garcia Garcia analisis sobre mujeres condenadas por su vinculacién
a Daesh.
2018-2020 | Pablo Gémez Godoy No llego a finalizarla.
20182022 | Pedro Panera Martinez Lecciones aprendidas en la Gran Guerra por el Ejér-

cito espanol.
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La convergencia entre crimen organizado transna-
p L, cional, insurgencia y terrorismo en la Nueva Ru-

2021-2025 | Sara Alvarez Quintans 5 v
ta de la Seda: un estudio de caso sobre la frontera

Myanmar-Tailandia.

Entre la geopolitica y la geoeconomia. La estrategia
2021-2025 | Andrea Arrieta Ruiz de India en el Indo-Pacifico: implicaciones para la
seguridad regional e internacional.

Id. financiadas por el Banco de Santander

Titulo de la tesis

Entre la geopolitica y la geoeconomia. La estrategia
2020-2021 | Andrea Arrieta Ruiz de India en el Indo-Pacifico: implicaciones para la
seguridad regional e internacional.

Adjudicatarias de las ayudas para contratos posdoctorales

Nombres Lineas de investigacion

Procesos de transicion politica y social en contextos
africanos, con especial incidencia en su regién occi-
dental; Papel de las mujeres en esos procesos; Deba-
2019-2020 | Jara Cuadrado Bolafios te conceptual y tedrico sobre los modelos de transi-
cién; Retos en la formaciéon de los Estados africanos
desde la perspectiva de la construccidn de su identi-
dad, y Violencia politica que tales procesos implican.

Politica Comiin de Seguridad y Defensa; Relacio-
nes Unién Europea-Asia Central; Politica exterior
’ ) ; de Turquia en Asia Central; Politica exterior de Es-
2019-2021 | Ana Belén Perianes Bermiidez | 1,455 Unidos y el vinculo transatlantico; Seguridad
en el Sahel y sus repercusiones para Europa; Mujeres,

paz y seguridad, y Ciberseguridad.

Evolucién del terrorismo global y la amenaza yiha-
dista; Violencia politica femenina; Terrorismo y es-
tereotipos de género; Proceso de radicalizacién del
2021-2023 | Maria Isabel Garcia Garcia terrorismo yihadista en Espana, Prevencion de la ra-
dicalizacion violenta y la desradicalizacidn, y Propa-

ganda terrorista y medios de comunicacion.

Fuente: ATUGM.
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ANEXO 6

ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE DOCTORADO
EN PAZ Y SEGURIDAD INTERNACIONAL (2005-2009)

113 61 11

2005-2006

2006-2007 145 87 11

2007-2008 118 91 24 2
2008-2009 127 94 16 2

Fuente: IUGM. Memorias 2004/2005, 2006, 2007, 2008 y 2009.
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ANEXO 7

ESTUDIANTES DEL PROGRAMA MODULAR (2005-2009)

Master 2005-06 2006-07 2007-09 2008-09
Master en Paz, Seguridad y Defensa. 12 11 12 22
Cursos de Especialista ‘ 2005-06 ‘ 2006-07 ‘ 2007-09 ‘ 2008-09
Cooperacion y acciéon humanitaria. 33 26 52 37
Fundamentos paz, seguridad y defensa. 40 53 34 44
Gestion de crisis. 14 11
Gestién y organizacion de la defensa. 9 1 9
Resolucion pacifica de conflictos. 4 14 12
Seguridad internacional. 27 23 38 33
Comunicacién ptblica y defensa. 16 10 17 10
Gestidn y organizacion de la defensa. 6 9 15
Investigacion criminal. 54 72 43
Resolucion pacifica de conflictos. 8 12 17
Servicios de inteligencia. 66 44 91 68

Fuente: ITUGM. Memorias 2004/2005, 2006, 2007, 2008 y 2009.
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ANEXO 8

DIPLOMADOS EN LOS CURSOS DE FORMACION PERMANENTE (2010-2018)

Masteres propios 2010|2011 {2012 2013|2014 2015|2016 2017|2018
Paz, seguridad y defensa. 72 10 16 3

Eficiencia en la gestiéon de

recursos de defensa y de las 44 87 6

administraciones publicas.

Cursos de Especialista

Archivistica. La gestion

documental en un mundo 43 55 41
digitalizado.
Coope¥ac1hon y ayuda 43 46 19 1
humanitaria.
Derecho Penal Internacional. 11 6 11
Fundamentos de la paz, la
’ 2 1
seguridad y la defensa. / 3 6 6
Gestion de crisis. 14 7
Gestion publica y organizacién 4
en el ambito de la defensa.
Historia Militar. 15 18 23 21 25 37 24 30 24
In1c1ac10n. a los estudios sobre 13 1 13
paz, seguridad y defensa.
Inteligencia. 61 31
Resolucidn pacifica de
conflictos y mantenimiento 17 14 7
de la paz.
.Segurldzfd y conflictos 16 19 20 34 35
internacionales.
Seguridad internacional. 40 57
Seguridad en el Mediterraneo,
Oriente Préximo y Medio 21 19 18 22 26 53 21 27

Oriente.
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Servicios de inteligencia.

Solucién de conflictos y
mantenimiento de la paz
en la sociedad internacional
contemporanea.

Cursos de Experto

Comunicacién publica
y defensa.

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Crimen organizado
trasnacional y seguridad.

Investigacion criminal.

Seguridad energética.

Solucién de conflictos y
mantenimiento de la paz
en la sociedad internacional
contemporanea.

Cursos de Capacitacion

Conservacion preventiva de
libros, documentos y obra
grafica.

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Fuente: ITUGM. Memorias 2010-2018.
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ANEXO 9

DIPLOMADOS EN LOS CURSOS DE FORMACION PERMANENTE (2019-2022)

Cursos de Especialista 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Archivistica. La gestion documental en un mundo
digitalizado.

Historia Militar. 22

Inteligencia. 40 43 52 36
Soeﬁlgflii:jld en el Mediterraneo, Oriente Proximo y Medio 16 17 14 7
Crimen organizado trasnacional y seguridad. 28 35 36 21

Cursos de Capacitacion Profesional

La amenaza nuclear, radiolégica, biologica y quimica:
desafios y respuestas.

2019

2020

2021

2022
6

Conservacidn preventiva de libros, documentos y obra

grafica. 12
Formacién de profesorado en seguridad y defensa en la
. N . 21 27
sociedad espanola del siglo XXI.
La politica exterior de Estados Unidos, China y Rusia:
. . . . . 17 12
influencia global y retos para la seguridad internacional.
Proliferacién y terrorismo NBQR: desafios actuales 7
y estrategias de prevencion.
Terrorismo yihadista. 18 26 22 13

Fuente: IUGM. Memorias 2018-2021.
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ANEXO 10

ACUERDOS DE INVESTIGACION REALIZADOS POR ENCARGO
DEL IUGM (2005-2006)

Aproximacidn al estudio de la
Unién Europea como potencia
civil de la sociedad internacional
2005-2006 | de la globalizacion: de la Francisco Aldecoa Luzarraga UCM
Comunidad Europea

a la Constitucién espaiola

(1989-2005).

El dial tre India y Pakistan:
2005-2006 1aiogo entre ndiay fasistan Rafael Garcia Pérez UusC

perspectivas de paz en Cachemira.

El pl iento de la politica d
2005-2006 praneamiento e 1 pouied €€ | Fernando Arteaga Martin Carlos III

defensa y seguridad en Espana.

Fuente: [IUGM. Memoria 2006.
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ANEXO 11

PROYECTOS Y ACUERDOS DE INVESTIGACION FINALIZADOS (2005-2009)

Proyectos

Accién comunicativa y
comunicacién politica en el
2005-2006 | fenémeno terrorista: estrategias Antonio Robles Egea Granada
para restar apoyo social a los
violentos.

Propuestas para una politica

2005-2006 | europea de inteligencia: reto Miguel Revenga Sinchez Cadiz
interestatal o comunitario.

Violencia revolucionaria y

2005-2006 | contrarrevolucionaria en América | Carlos Malamud Rikles UNED
Latina.

La contribucién de la

administracidén internacional en .

2007-2008 1 Fanny Castro-Rial Garrone UNED
la consolidacién de la paz y del

estado de derecho.

La opini6én publica espafiola
2007-2008 | sobre la politica de defensa y José Antonio Olmeda Goémez UNED
seguridad.

Valoraciéon econémica de la
politica de defensa en Espafia:
2007-2008 | aplicaciéon de los métodos de Carmelo Javier Leén Gonzalez ULPGC
valoracién contingente y eleccién
discreta.

Acuerdos

La inmigracid t 1
2005-2006 | TITHSTACION COMO TEto ¢ s Carmen Gonzalez Enriquez UNED

relaciones hispano-marroquies.

El Mediterraneo: de espacio no

linead tanizada.
2005-2006 | &1HeAT0 @ cHencd ofatzac Javier Pastor Verdi UNED
Perspectivas para Espana y la

Unién Europea.
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2005-2006

Misiones internacionales de paz:
operaciones de Naciones Unidas
y de la Unién Europea.

Castor Diaz Barrado

URJC

2005-2006

Revisando el concepto de
seguridad: los debates en torno
a las reformas de las Naciones
Unidas. Una perspectiva.

Pere Vilanovas 1 Trias

Barcelona

2005-2006

Seguimiento de la legislaciéon y
jurisprudencia constitucional y
europea en el ambito militar y de
la defensa parar su difusién web.

Lorenzo Cotino Hueso

Valencia

2005-2006

La seguridad del personal de las
Naciones Unidas y del personal
asociado.

Javier Pons Rafols

Barcelona

2008-2009

El impacto de las tendencias
globales en el marco de la defensa
en Espafia.

Pedro Fatjéo Gomez

UAB

Fuente: TUGM. Memorias 2006, 2008 y 2009.
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ANEXO 12

ESTRUCTURA DEL MASTER OFICIAL EN LOS RETOS DE LA PAZ,
LA SEGURIDAD Y LA DEFENSA

Médulos

Cuatrimestre | Modulos Nombre Créditos
1.° Obligatorio | Fundamentos de la paz, la seguridad y la defensa. 20
1.° Optativo Analisis geoestratégicos. 15
1.° Optativo Seguridad internacional. 15
2.° Obligatorio | Seguridad y defensa en Espana. 15
2.° Optativo Fuerzas Armadas y sociedad. 15
2.° Optativo Gestién de crisis y resolucién de conflictos. 15
3.0 Obligatorio ]lzzlri(t)i;;c.ie seguridad y defensa en la Unién {5
0| o [y b e
30 Optativo }P:aé,rsieegnlzicfligxz r:zfensa en el Mediterrineo 15
3.° Optativo | Economia y administracién de la defensa. 15
3.° Optativo | Derecho Internacional Humanitario. 15
4.° Obligatorio | Trabajo de fin de master. 10

Fuente: [IUGM. Memoria 2010.

Asignaturas

Metodologia de la investigacion en Ciencias Sociales.

Fundamentos de la paz, la seguridad y la defensa

(moddulo obligatorio del 1. cuatrimestre)

Miguel Requena

5

Los conflictos armados actuales y su gestiéon internacional.

Enrique Vega

5
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El concepto actual de paz y seguridad. Rafael Grasa 5

Guerra y paz en el pensamiento contemporaneo. José Garcia Caneiro 5

Seguridad internacional
(moédulo optativo del 1.°" cuatrimestre)

Politica de seguridad internacional. Angel Lobo 5
Terrorismo global. Fernando Reinares 5
Proliferacion y control de armas de destruccién masiva. Vicente Garrido 5

Analisis geoestratégicos
(moédulo optativo del 1.°" cuatrimestre)

Geopolitica del siglo XXI. Isidro Sepulveda 5
Estrategia, geoestrategia y geopolitica. Josep Baqués 5
Estrategias de defensa y seguridad. Florentino Portero 5

Seguridad y defensa en Espaiia
(modulo obligatorio del 2.° cuatrimestre)

Asignaturas Profesores Créditos
Las politicas de seguridad y defensa en Espana. Natividad Fernandez 5
Organizacién de la defensa en Espafia. Jorge Ortega 5
Las Fuerzas Armadas espanolas: estructura y misiones. Pedro Sz. Herriez 5

Fuerzas Armadas y sociedad
(moédulo optativo del 2.° cuatrimestre)

Asignaturas Profesores Créditos
El papel de las FAS en la reciente historia de Espana. Fernando Puell 5
Sociologia militar y relaciones civiles-militares. Vicente Hueso 4
Fuerzas Armadas y medios de comunicacion social. Alejandro Pizarroso 3
Opinidn publica y seguridad. Narciso Michavila 3
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Gestion de crisis y resolucion de conflictos
(modulo optativo del 2.° cuatrimestre)

El marco juridico internacional de la gestion de crisis. Fanny Castro-Rial 5

Aspectos civiles y militares de la gestion de crisis. Alvaro Jarillo 5

La consolidacién de la paz pos-conflicto: nuevas
pazp Carmen Quesada 5

aproximaciones.

La politica de seguridad y defensa de la UE
(mddulo obligatorio del 3. cuatrimestre)

La Unién Europea como actor global. Rafael Garcia Pérez 3
La Politica Exterior y de Seguridad Comin de la UE. Carlos Echeverria 6
La Politica Comun de Seguridad y Defensa de la UE. Félix Arteaga 6

La seguridad y defensa de las democracias latinoamericanas
(moédulo optativo del 3.°" cuatrimestre)

Asignaturas Profesores Créditos
De la revolucién cubana al proyecto bolivariano. Carlos Malamud 6
Modernizacion y cambios en las politicas de defensa .
L L. Sonia Alda 6
desde la transiciéon democritica.
Viejos y nuevos proyectos de integracion: el obstaculo , ,
Castor Diaz Barrado 3

de los nacionalismos iberoamericanos.

Paz, seguridad y defensa en el Mediterraneo y Oriente Proximo
(moédulo optativo del 3. cuatrimestre)

Aproximacidén geopolitica y geoestratégica al ,
P o, seoP . Y g, . & Carlos Echeverria 4
Mediterraneo y al Oriente Proximo.

Actores y factores que interactian en el Mediterrineo .
. L Pere Vilanova 5
y Oriente Proximo.

La vertebracion/desvertebracion del Mediterraneo
y de Oriente Proximo: las respuestas regionales e Antonio Marquina 6
internacionales a los desafios, riesgos y amenazas.
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Economia y administracion de la defensa
(moédulo optativo del 3.°" cuatrimestre)

Gestidén y control de los recursos presupuestarios .

Y presup Miryam Glez. Rabanal 5
de la defensa.
Contratacién, planificacién y negociacion en el ambito .

P yneg Alvaro Canales 5

de la defensa.
La organizacién administrativa de la defensa y el régimen .
o8 - . Y & Juan Cruz Alli 5
juridico de los militares profesionales.

Derecho Internacional Humanitario
(moédulo optativo del 3.°" cuatrimestre)

El sistema del Derecho Internacional Humanitario: . .

. L . . Fernando Pignatelli 3
evolucidn, principios, institucionalizacién y eficacia.
Derecho de los conflictos armados: conducciéon de las José Luis Rodriguez- 4
hostilidades. Villasante
La proteccién de las victimas de los conflictos armados. Carlos Eymar 4
Justicia penal internacional. Concepcién Escobar 4

Fuente: Memoria de verificacién rectificada del titulo oficial «Master Universitario en los Retos de la Paz,
Seguridad y Defensa», 2010: AITUGM.
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ESTRUCTURA DEL MASTER OFICIAL EN PAZ, SEGURIDAD Y DEFENSA

Médulos

ANEXO 13

Cuatrimestre | Modulos Nombre Créditos
1.° Obligatorio | Fundamentos de la paz, la seguridad y la defensa. 15
2.° Obligatorio | Seguridad internacional. 15
2.° Optativo Gesti6n de crisis y resolucion de conflictos. 15
50 Optativo }ljaé,rsieeilizi(;igxzn(i;fensa en el Mediterraneo 15
50 Optativo ]l;ilri(t)inge seguridad y defensa en la Unién 15
0| o [y b e
2.° Optativo | Derecho Internacional Humanitario. 15
3.° Obligatorio | Seguridad y defensa en Espafia 15
4.° Obligatorio | Trabajo de Fin de Master. 15

Fuente: [IUGM. Memoria 2013.

Asignaturas

Fundamentos de la paz, la seguridad y la defensa
(mddulo obligatorio del 1. cuatrimestre)

Metodologia de la investigacion en Ciencias Sociales. Miguel Requena 5
El concepto actual de paz y seguridad. Rafael Grasa 5
Guerra y paz en el pensamiento contemporaneo. José Garcia Caneiro 5
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Seguridad internacional
(moddulo obligatorio del 2.° cuatrimestre)

Politica de seguridad internacional. Angel Lobo 4
Terrorismo global. Fernando R einares 4
Proliferacion y control de armas de destruccién masiva. Vicente Garrido 3
Estrategia, geoestrategia y geopolitica. Josep Baqués 4

Gestion de crisis y resoluciéon de conflictos
(moédulo optativo del 2.° cuatrimestre)

El marco juridico internacional de la gestion de crisis. Fanny Castro-Rial 4

Aspectos civiles y militares de la gestiéon de crisis. Alvaro Jarillo 4

La consolidacién de la paz pos-conflicto: nuevas

. . Carmen Quesada 4
aproximaciones.

Los conflictos armados actuales y su gestién internacional. | Enrique Fojon 3

La politica de seguridad y defensa de la UE
(moédulo optativo del 2.° cuatrimestre)

La Unién Europea como actor global. Rafael Garcia Pérez 5
La Politica Exterior y de Seguridad Comun de la UE. Carlos Echeverria 5
La Politica Comun de Seguridad y Defensa de la UE. Félix Arteaga 5

Paz, seguridad y defensa en el Mediterraneo y Oriente Proximo
(moédulo optativo del 2.° cuatrimestre)

Aproximacion geopolitica y geoestratégica ,
proxumacion geopoitica’y g oS Carlos Echeverria 5

al Mediterraneo y al Oriente Proximo.
Actores y factores que interactian en el Mediterrineo .

. L Pere Vilanova 5
y Oriente Proximo.
Seguridad y conflictos en el Mediterrineo occidental . .

. Antonio Marquina 5
y oriental.
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Seguridad y defensa en Espaiia
(moddulo obligatorio del 3. cuatrimestre)

Las politicas de seguridad y defensa en Espana. Natividad Fernandez 5
Organizacién ~de la defensa en Espana y las Fuerzas Jorge Ortega 5
Armadas espanolas.

El papel de las FAS en la reciente historia de Esparia. Fernando Puell 5

Derecho Internacional Humanitario
modulo optativo del 3.°* cuatrimestre
P

Asignaturas Profesores Créditos

El sistema del Derecho Internacional Humanitario: . .

. L . . Fernando Pignatelli 3
evolucion, principios, institucionalizacién y eficacia.
Derecho de los conflictos armados: conducciéon de las José Luis Rodriguez- 4
hostilidades. Villasante
La proteccidén de las victimas de los conflictos armados. Carlos Eymar 4
Justicia penal internacional. Concepcidn Escobar 4
Trabajo de Fin de Master Obligatorio 15

Fuente: IUGM. Memoria 2013 y Resoluciéon de 14 de marzo de 2014, de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia,
por la que se modifica el plan de estudios del Master en Retos de la Paz, la Seguridad y la Defensa: BOE, n.° 82 de 4 de abril
de 2014, pp. 28940-28941.
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ANEXO 14

ESTRUCTURA DEL MASTER OFICIAL EN GESTION DE CONTRATOS
Y PROGRAMAS DEL SECTOR PUBLICO CON ESPECIAL APLICACION
AL AMBITO DE LA DEFENSA

Intervencion del sector puablico en la
1.°0y2° Obligatoria economia: justificacién, manifestaciones 9
y control.
. . Sistema de la contratacién de las
1.0y 2.° Obligatoria .. . L 9
administraciones publicas.
. . La nueva configuraciéon de la contratacion
1.0y 2.° Obligatoria veva contis L 9
administrativa en el sector publico.
. . Gestion econémica de proyectos/
1.0y 2° Obligatoria proy! 9
programas.
1.2y2° Obligatoria Eficiencia técnica del mercado de defensa. 9
. . Metodologia de la investigacioén en
1.0y 2° Obligatoria etocologs & 6
ciencias sociales.
o ) Actividad subvencional en la
3. Optativa .. i
administracién puablica.
3.° Optativa Analisis financiero.
o . Gestion de proyectos en la administracion 9
3. Optativa 1
publica.
o . Gestion de misiones de mantenimiento
3. Optativa
de la paz.
3.° Obligatorio Trabajo de Fin de Master. 10

Fuente: ITUGM. Memoria 2013.
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ANEXO 15

PROYECTO PARA UN MASTER OFICIAL EN HISTORIA MILITAR (2016-2017)

Obligatoria Metodologia y técnicas de investigacion.
1o Obligatoria La guerra con armas blancas en el 5
contexto occidental.
1o Obligatoria La guerra con armas de fuego en el 5
contexto occidental.
. . Ejércitos y armadas de la Monarquia
1.° 1 S
Obligatoria | 4. inica (1492-1700). >
o . . El Ejército y la Armada de la Ilustracién
L Obligatoria | 1 T iberalismo (1700-1848). >
2.° Obligatoria Pensamiento y cultura militar. 5
o Obligatoria La gesqo/n gle los recursos humanos 5
en los ejércitos.
2.° Obligatoria La logistica y la financiacién de la guerra. 5
o . . Las Fuerzas Armadas espanolas
2. Obligatoria (1848-2001). 5
2.° Obligatorio Trabajo de Fin de Master. 15

Fuente: AIUGM.
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ANEXO 16

ESTRUCTURA DEL MASTER OFICIAL EN HISTORIA MILITAR DE ESPANA

Mébdulo fundamental

Metodologia y técnicas de investigacion. Alicia Alted 6

Antonio José Rodriguez

istori ilitar de Espana. 6
Fuentes documentales para la Historia Militar de Espana v Rosa Maria Pardo
Arqueologia y patrimonio militar espafiol. Fernando Quesada 6
Tactica y estrategia en las Edades Moderna Fernando Puell 6

y Contemporanea.

Itinerario especifico de Historia Moderna

Zc;sgezj_ei’?ég;y armadas de la Monarquia de Espafia Antonio José Rodriguez ‘
El Ejército durante el Siglo de las Luces (siglo XVIII). Francisco Andujar 6

Itinerario especifico de Historia Contemporanea

El Ejército en el siglo XIX. Beatriz Frieyro 6

Fuerzas Armadas espanolas en el siglo XX. Sara Nunez de Prado 6

Asignaturas optativas

Deben cursarse dos Profesores Créditos

La guerra en el mundo antiguo y medieval. Mar Gabaldén 6

La logistica y financiacién de la guerra. Juan Miguel Teijeiro 6
N . Rafael Torres

La Armada espanola en los siglos XVIII, XIX y XX. v Adolfo Morales 6
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El dominio del aire y del espacio. Marcelino Sempere 6
Pensamiento y cultura militar. Pablo Gonzalez-Pola 6
Trabajo de Fin de Master. Obligatorio 12

Fuente: [IUGM. Memoria 2020.
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ANEXO 17

VALORACION DE LAS ASIGNATURAS DEL MASTER EN HISTORIA MILITAR
DE ESPANA POR LOS ESTUDIANTES MATRICULADOS EN EL CURSO
ACADEMICO 2020-2021

Asignaturas Matriculados | Cuestionarios | Valoracion

Metodologia y técnicas de investigacion. 78,91
Fuentes documentales para la Historia 60 15 86.31
Militar de Espana. ’
Arqueologia y patrimonio militar espafiol. 60 13 84,55
Tacti 1 las E

ictica y estrategia en as dades 57 14 92,26
Moderna y Contemporanea.
Los ejérci la Mi i

os e}Je.ratos y armadas de la Monarquia 41 g 89.16
Hispanica.
El Ejército durante el Siglo de las Luces. 39 4 86,87
El Ejército en el siglo XIX. 25 10 77,47
Las Fuerzas Armadas espanolas
en el siglo XX. 24 / 70,83
L 1 i

a guerra en e mundo antiguo y 3 6 84.97
medieval.
La logistica y la financiacién de la guerra. 15 3 70,24
Pensamiento y cultura militar. 29 5 87,86
La Armada espanola entre los
siglos XVIII al XX. 23 ! 90,91
El dominio del aire y el espacio. 10 2 91,25
Trabajo de fin de master. 47

Fuente: UNED. Portal estadistico. Cuestionarios de satisfaccion.
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El Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado
es un centro de la UNED dedicado
a la investigacion y la docencia en el ambito
de la Paz, la Seguridad y la Defensa.

Este libro se termind de imprimir en Madrid
en el ano 2022.



El Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado (IUGM) nacié en 1997 por iniciativa
del Ministerio de Defensa y quedé adscrito a la UNED como centro pionero en Espafia
para la investigacién, la docencia y la difusién de los estudios relacionados con la paz,
la seguridad y la defensa. Sus fundadores pretendian con ello perpetuar la memoria
del capitdn general Manuel Gutiérrez Mellado, quien senté las bases de la espectacular
reforma y modernizacién de las Fuerzas Armadas espafiolas que tuvo lugar durante el
Gltimo cuarto del siglo xx y cuyo papel fue esencial para que el transito de la dictadura a
la democracia se realizase de forma ejemplar, convirtiéndose en un paradigma para los
sucesivos procesos similares que se abordaron en otras partes del mundo. Aquel militar
se habia singularizado también por poner de relieve la conveniencia de que las Fuerzas
Armadas estrechasen sus lazos con la Universidad y que esta se implicase en temas tra-
dicionalmente privativos del mundo castrense.

La Direccién y el Patronato del Instituto decidieron conmemorar la efeméride de las bodas
de plata del IUGM con el mundo académico mediante la publicacién de una obra que
preservase para el futuro las muchas aportaciones que ha venido realizando desde el
momento de su creacién y que continda desarrollando en la actualidad para fomentar y
promover la cultura de defensa. El resultado trasciende el marco de la tradicional historia
de una institucién para convertirse en un andlisis bien estructurado y enmarcado en cada
momento histérico de la trayectoria y avatares de un centro docente y de investigacién que
ha liderado los estudios relacionados con la paz, la seguridad, la defensa y las Fuerzas
Armadas a lo largo del dltimo cuarto de siglo en Espafia y en el ambito latinoamericano.

Para llevar a cabo esta tarea, el autor ha recurrido a un buen nimero de fuentes prima-
rias, hemerogrdficas y gréficas, ha mantenido entrevistas con todos sus creadores y ges-
tores, asi como con varios de sus investigadores, docentes y estudiantes, y ha consultado
una amplia bibliografia, a lo que se suma su larga experiencia personal como profesor
del IUGM.

www.iugm.es
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