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RESUMEN: La presencia de la mujer en el contexto académico y su posterior integracién en un mercado la-
boral cada dia mds exigente, constituven los ejes centrales del estudio cualitativo que realizamos en el dmbito
de Castilla y Ledn. En dicho estudio, se han abordado los siguientes temas: Aproximacion al perfil sociode-
mogrdfico y formativo de las alumnas y alumnos universitarias en Castilla y Ledn; diferencias en lus expecta-
tivas de empleo motivadas por el estudio en una universidad presencial o a distancia (UNED); conocimiento
de las estrategias de biisqueda de empleo de las universitarias; consecuencias del estereotipo social sobre las
actitudes de las mujeres universitarias de Castilla y Leon frente al mercado de trabajo. En conclusion, se pue-
de destacar el importante papel que cumple la UNED en Castilla v Ledn en cuanio a la formacion para la in-
sercion laboral de las mujeres.
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ABSTRACT: The presence of women in the academic field and their next integration to a more demanding
work world, are the central axis of this qualitative study carried out in the context of Castilla vy Ledn. In the
mentioned study, the following aspects have been tackled: Approach to the socio-demographic and educatio-
nal profile of both male and female students in Castilla y Leon, differences in the job expectations attending to
the nature of the university of study - face to face or at a distance-(UNED); knowledge of the strategies deve-
loped by women in order to search an employment seareh; consequences of the social stereotype impact on the
universily women's altitudes towards the labour market, In conclusion, it is remarkable the important role
that the UNED plays in the environment of Castilla y Ledn concerning the training for the labour insertion of
women.
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INTRODUCCION

La Fundacién Laboral del Banco de la Mujer (Women’s World Banking), en
un informe del afio 2001, ha constatado dos serios obstaculos en el camino de la
integracién de la mujer en el mercado laboral. Por un lado, la falta de impulso de
la formacién continua y de elementos de reconciliacién entre la actividad forma-
tiva y la familiar en la mujer adulta. Por otro, las estructuras del modelo de tra-
bajo no estén siendo lo suficientemente flexibles para compatibilizar los roles que
ahora empiezan a compartir mujeres y hombres en deseable igualdad de condi-
ciones, tanto en el hogar como en el trabajo.

Segtin estos aspectos, la formacién y el modelo de trabajo atin no se han ac-
tualizado para responder a la creciente demanda de mujeres que se incorporan al
mercado laboral bajo condiciones muy diversas. En el caso de las universitarias,
se evidencia ademdas un desajuste entre los &mbitos formativo y laboral, pues
siendo el porcentaje de mujeres en la Universidad espafiola mayor que el de los
hombres en casi todos los casos, la incorporacién de las universitarias al trabajo
es mas reducida, y menos ajustada en funciones y salario a los requisitos de sus
titulaciones. No cabe ejemplo mas sintomatico de esta paradoja, que la propia es-
tructura de sexos del profesorado universitario, en la que se evidencia el reduci-
do peso de las mujeres, aun mayor en los escalafones mas altos de la carrera pro-
fesional de un docente universitario, la de los catedraticos'.

En tanto aparezcan estas destacables paradojas, que evidencian la lenta y
gradativa incorporaci6n de las nuevas generaciones de mujeres a los espacios y
aspiraciones profesionales mas altos para titulados universitarios, se hace nece-
sario orientar propuestas de investigacién social hacia el estudio de las brechas
que separan a la mujer —en este caso universitaria- del ejercicio y desarrollo ple-
no de una profesién en igualdad de condiciones.

Partiendo de estas situaciones con las que nos encontramos en la vida real,
nos propusimos la realizacién del estudio que a continuacién vamos a comentar,
en el que se observaron diferentes aspectos relacionados con la incorporacién de
la mujer al mercado de trabajo y la influencia de los estudios universitarios en el
proceso de incorporacién. En concreto, nos centraremos en la influencia de los
estudios en la UNED v en cémo ello redunda en el desarrollo profesional de las
mujeres, siempre dentro del contexto universitario de Castilla y Le6n’.

«Pues bien, en contradiccién con la representacién espontinea de la Universidad como un dmbito
social ampliamente conquistado por las mujeres y sin problemas para su desarrollo profesional (lo
cual sélo es cierto para el alumnado) observamos en dicho ambito la existencia de un poder an-
drocéntrico atin mas exclusivo y excluyente en las mujeres que el que hemos analizado en otras es-
feras de actividad en las que las mujeres constituyen una minoria: el poder politico y el campo eco-
némico (empresarias y directivas)» (Garefa de Ledn, M. A, 1996).

El estudio al que se refiere este articulo fue realizado durante el afio 2002, gracias a una subven-
cién concedida por la Junta de Castilla y Leén y el Fondo Social Europeo.
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OBJETIVOS PROPUESTOS

El objetivo principal de la investigacioén era la aproximacién a las situacio-
nes, problemas y aspiraciones laborales de las tituladas universitarias de la
UNED que se estan incorporando actualmente al mercado laboral; asi como la
deteccion de las expectativas de trabajo de quienes estdn cursando su carrera en
las Universidades de Castilla y Le6n. La investigacién, por tanto, tuvo en cuenta
la perspectiva territorial y la tipologia de centros universitarios en la Comunidad,
con una mencién especial a la importancia de la educacién a distancia, aspecto
sobre el que nos vamos a centrar en este articulo.

Aungue no se van a comentar todos ellos aqui, este propésito se planteaba a
través de los siguientes objetivos parciales:

1. Aproximacién al perfil sociodemografico de las alumnas y alumnos uni-
versitarios en Castilla y Leén: distribucién por Universidades y provin-
cias, volumen de mujeres y hombres que concluye cada afio los estudios
con éxito, los v las estudiantes de postgrado, etc.

2. Conocimiento del perfil formativo de las alumnas universitarias en Casti-
lla y Ledn: carreras que estudian, motivaciones para el estudio (persona-
les, econémicas, vocacionales), percepcién de las dificultades vividas du-
rante el periodo formativo.

3. Conocimiento de las expectativas de empleo de las mujeres en funcién de los
siguientes aspectos: perspectivas profesionales de las universitarias en primer,
segundo y tercer ciclo, perfiles de carrera (ciencias, humanidades, técnicas,
etc.), motivaciones/aspiraciones personales, familiares y profesionales.

o

Definicion del concepto de éxito profesional para las mujeres’.

5. Diferencias en las expectativas de empleo motivadas por el estudio en una
Universidad presencial o a distancia (UNED).

6. Conocimiento de las estrategias de bisqueda de empleo de las universita-
rias que concluyen: trayectoria ocupacional/experiencia laboral, proyec-
cién profesional en el puesto de trabajo, elementos de independencia eco-
némica, apoyos en el entorno social, modelos de estrategia en la busqueda
del primer empleo, percepcién de las dificultades/facilidades vividas en la
busqueda del empleo deseado, fuentes de acceso al primer empleo.

' El concepto «éxito profesional» remite a uno de los objetivos a definir: inicialmente lo planteamos
en términos de permanencia/estabilidad en un puesto de trabajo, liderazgo en un equipo de traba-
jo y un puesto acorde con la formacién universitaria adquirida. En cuanto al aspecto subjetivo del
concepto «éxitor, se contempla como la concordancia de las expectativas con la actividad laboral
finalmente realizada,
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7. Consecuencias del estereotipo social sobre las actitudes de las mujeres
universitarias de Castilla y Le6n frente al mercado de trabajo: identifica-
ci6én de roles tradicionales y estereotipos de la mujer en el mercado labo-
ral, trabajo, eleccién de estudios universitarios y de la carrera.

GENERO EN LA UNIVERSIDAD A DISTANCIA

Si atendemos a los datos del Padrén Municipal de Habitantes (Instituto Na-
cional de Estadistica, 1996), Valladolid es la ciudad castellanoleonesa mas pobla-
da (30,0% del total poblacional capitalino), mientras que Leé6n es la provincia que
cuenta con una mayor poblacién que vive fuera de la capital (25,8% sobre el to-
tal extracapitalino). Por provincias, las que aglutinan una mayor proporcién de
poblacién respecto al total de la Comunidad son Le6n (20,6%), Valladolid
(19,5%), Salamanca (14,1%) y Burgos (14,0%). Por sexos, los porcentajes de dis-
tribucién de la poblacién castellanoleonesa tanto a nivel de los totales provincia-
les como de capitales, muestran un reparto equilibrado del peso poblacional, res-
pecto de la distribucién nacional (Burgos es la capital mas masculinizada, con un
48,4% de hombres, mientras que Le6n es la mas feminizada, con un 53,2% de
mujeres). Por el contrario, en los datos referentes a la poblacién extracapitalina
se ve reflejada, aunque no en niveles exagerados, la conocida masculinizacién del
campo. Burgos es la provincia con una poblaci6n extracapitalina mas masculini-
zada (51,5% de hombres) y Le6n la mas feminizada (50,2% de mujeres). Para es-
te tltimo dato, la cifra del total nacional se sittia en un 49,4% de hombres y 50,4%
de mujeres, con lo que podemos concluir que, en su conjunto, y a la vista de es-
tos datos, en Castilla y Le6n se viene produciendo una ligera tendencia hacia la
masculinizacién.

Para los datos referentes a la presencia de la educacién a distancia en Cas-
tilla y Leén, se ha manejado conjuntamente una reciente encuesta realizada
por el Instituto Universitario de Educacién a Distancia (Callejo, Calcerrada y
Garcia, 2001), asi como los Anuarios Estadisticos de dicha institucién. A tra-
vés de ellos, ha sido posible realizar un analisis de la condicién especial que
representan las alumnas de la UNED a nivel general. Aunque los anuarios es-
tadisticos han ido mostrando la disminucién de la distancia entre proporcién
de hombres y mujeres en el alumnado, vemos como atin es mayor la propor-
cién de los primeros": El perfil que mas abunda en esta universidad es el de va-
rén soltero entre 25 y 29 afios, aun cuando la media de edad se encuentra al-
rededor de los 30 afos, residente en habitat urbano y trabajador por cuenta
ajena.

* La UNED es la tinica universidad prblica espafiola en la que los varones superan en nimero a las
mujeres. En el resto de las universidades, en lo que respecta a los datos generales sobre alumnado,
las mujeres tienen una mayor presencia cuantitativa,
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Los datos sobre los estudios de los padres y la trayectoria escolar previa evi-
dencian que, en la mayorfa de casos, el contexto educativo de los alumnos se si-
ta en una posicién intermedia, aunque algo mayor que la media nacional, si
atendemos al nivel de estudios de los padres. En més del 42% de los casos, ¢l pa-
dre tiene, al menos, estudios secundarios (para el mismo caso, el total nacional
se sitia en torno al 20%). Incluso cabe destacar casi un 20% de alumnos cuyo pa-
dre cursé estudios universitarios. Son alumnos que, en gran parte, llegan a la
UNED procedentes de otros centros universitarios, ya como licenciados, ya con
los estudios universitarios iniciados pero incompletos.

Una de las funciones que cumple la UNED es la de favorecer a quienes se en-
cuentran insertos en el mercado laboral, mediante una metodologia psicopeda-
gbgica propia que posibilita la continuacién de los estudios universitarios. Pero
también supone una oportunidad para quienes no pudieron dedicarse en exclu-
siva a los estudios y se plantean la ocasién de retomarlos. Sin embargo, ademas
de servir de dispositivo compensatorio de las desigualdades ante el sistema edu-
cativo, favoreciendo el reenganche a los que contaron con condiciones desfavo-
rables que no les permitieron estudiar, es a su vez una alternativa atractiva para
otros sectores que podria optar igualmente a la universidad presencial’,

Curiosamente, la distancia geografica de un centro universitario presencial
no se presenta como una de las razones principales que llevan al alumno a ma-
tricularse en la UNED (segiin datos del Anuario Estadistico de la UNED 2000-
2001, en la Comunidad de Madrid est4 matriculado el 30% de los alumnos de la
UNED, mientras que en el mismo ambito geografico existen otras cinco univer-
sidades publicas). Para algo mas del 72% de los consultados, tal factor ha tenido
poca o ninguna presién sobre esta decisiéon. Posiblemente una proporcién im-
portante de los alumnos que eligieron la UNED no lo ha hecho tanto por la falta
de otras ofertas universitarias, como por la mejor adecuacién de la oferta de es-
ta institucién universitaria a sus intereses profesionales.

Cuando factores como los hijos o la ocupacién laboral estdn presentes, los
estudiantes desarrollan estrategias adaptadas para enfrentarse a los estudios. Es-
tos alumnos prolongan la duracién media total de sus estudios por encima de los
diez afios (10,2 afios). Por otro lado, quienes no tienen hijos ni trabajo establecen
una media que desciende a 7,8 aiios.

«La relativamente dominante condicién de funcionario, a la que se puede afiadir los alumnos em-
pleados en grandes empresas y banca, proyecta la funcién de la UNED como posible palanca para
la movilidad social y laboral de casi la tercera parte de su alumnado. De esta manera nos encon-
tramos con una institucién que ha de facilitar ensefianza y titulacién tanto a ese porcentaje que
busca la movilidad social, dentro de la estabilidad, y con menor disponibilidad de tiempo para de-
dicar a los estudios, lo que, junto a las interrupciones, deriva en una notable prolongacién de los
mismos; como, por otro lado, al cerca del 15% de estudiantes en exclusividad cuyo objetivo es la
insercién ventajosa en el mercado laboral. Con esto, nos introducimos en las distintas demandas
que se ciernen sobre la institucion y, sobre todo, la heterogeneidad de su alumnado» (Callejo et alt,
2001).
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A efectos de estas conclusiones, debe sefialarse que parecen tener mayor in-
cidencia en la prolongacién de los estudios las condiciones familiares que las la-
borales. Esto es asi ya que la duracién media de los estudios que se plantean quie-
nes tienen hijos y no se encuentran ocupados es ligeramente superior a la de los
ocupados, pero sin hijos: 9,8 afios frente a 8,9 afos. Dado que sobre las mujeres
suele recaer la principal responsabilidad de crianza de los hijos, esta circunstan-
cia les afecta mas a ellas: si la duraci6n de los estudios media prevista llega a los
10,6 afios para las mujeres ocupadas con hijos, es de 7,7 afios para las mujeres no
ocupadas y sin hijos (3 afios de diferencia) y de 10,1 afios para los varones que
presentan los mismos rasgos que las mujeres referidas, ocupados y con hijos.

Resulta llamativo observar cémo la mujer refleja en la duracién de sus estu-
dios medias extremas: la mayor, entre las ocupadas y con hijos, y la menor, entre
las no ocupadas y sin hijos. «Haciendo abstraccién de las diferentes carreras cur-
sadas en funcién del género, las mujeres parecen tener mejor rendimiento que los
varones, medido desde la duracién prevista de los estudios, cuando carece de
obligaciones familiares y laborales; sin embargo, cuando principalmente median
obligaciones familiares, su rendimiento desciende de forma sustancial» (Callejo
et al., 2001). Esta observacién se subraya por el hecho de que las mujeres con des-
cendencia, pero sin trabajo remunerado, son las menos optimistas con respecto
a la posibilidad de acabar sus estudios: tan sélo el 71,7% de las mismas ve sufi-
cientemente probable terminar la carrera iniciada, cuando la proporcién media
se encuentra en el 78,1%.

Mas que interrumpir los estudios, las mujeres con cargas familiares y trabajo
deciden establecer una estrategia de reduccién del ritmo: se matriculan en menos
asignaturas que los otros grupos. El porcentaje de mujeres ocupadas y con hijos
que se matriculan de dos o tres asignaturas es, respectivamente, del 27,4% y
25,8%, mientras que tales porcentajes son del 22,8% y 24% entre los varones ocu-
pados con hijos y del 19,1% y 20,1% para el conjunto de la poblacién estudiada.
Sin embargo, entre los hombres, el 38,6% dejé en alguna ocasién, mientras que el
porcentaje se reduce al 34,8% entre las mujeres con las mismas condiciones.

La independencia y autonomia que posibilitan los estudios a distancia, y la
posibilidad de compaginar estudios con obligaciones familiares son los principa-
les motivos que conducen a la matriculacién en la UNED, tanto de hombres co-
mo de mujeres. Las tres cuartas partes de los entrevistados pueden considerarse
alumnos auténomos, ya que declaran estar mucho o bastante motivados por es-
te rasgo de la ensefianza a distancia.

Por tiltimo, resulta adecuado senalar en este estudio la importancia que pa-
ra el sistema UNED y para los alumnos que estudian en esta Universidad repre-
senta la figura del Centro Asociado. Este elemento de territorialidad se convierte
en un vinculo «terrenal» que permite al alumno crear un referente fisico en su
proceso de aprendizaje a distancia, cuya dureza estriba precisamente en lo soli-
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tario del procedimiento. El Centro Asociado y los profesores tutores tienen la fun-
cién de asesorar y ayudar al alumno en su tarea. A ellos acuden, con mayor o me-
nor frecuencia, los estudiantes de las capitales y de los pueblos de la region. En
qué medida existe una diferencia entre hombres y mujeres en la utilizacién de los
centros es algo que se escapa de las cifras disponibles. Sin embargo, sf pueden
consultarse las modalidades de uso que las mujeres y los hombres que estudian
en la UNED hacen de los Centros, a través de las entrevistas realizadas en el mar-
co de este estudio. Los usos de los Centros, precisamente, se vinculan a diversas
estrategias de estudio; asociadas a su vez a motivaciones y expectativas diversas
a la hora de acabar los estudios en las que si interviene la cuestién del género.

MUJER E INTEGRACION LABORAL

En las paginas siguientes vamos a profundizar en la situacién actual del mer-
cado laboral, y la adaptacién que los sujetos realizan para efectuar la transicién
al mercado laboral. Para este propésito tomaremos como referencia el esquema
que presenta Casal (2000) acerca de las posiciones de los distintos colectivos en
cuanto a la transicién a la vida laboral. Se plantea este esquema tratando de evi-
denciar dos discursos que estan fuertemente asentados en la sociedad con rela-
cién a los jévenes y el mercado de trabajo. Uno es el que acabamos de mencionar,
la importancia vital de la formacién en la consecucién de un puesto de trabajo en
la actualidad. El otro tiene relacién con la actividad empresarial, la rigidez del
mercado de la contratacién y la excesiva flexibilidad de la economia.

EXITO (conprio ) APROXIMACIONES
PRECOZ oS SUCESIVAS
3 _Q
g §
i
Tiempo de TRAYECTORIAS
B transicidn EN PRECARIO
(" PrEcoz ) E— . (RETARDADO)
S TRAYECTORIAS =
OBRERAS
TRAYECTORIAS DE
SRAtRCIORAY DESESTRUCTURACION
DE ADSCRIPCION
FAMILIAR I
( smpe )

Esquema 1. Posicién de los diferentes colectivos en la transicién al mercado laboral [Casal (2000)].
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El esquema conceptual que presenta Casal estd organizado en torno a dos
ejes, sobre los que sitda distintas posiciones estructurales que corresponden a
modalidades diversas de transicién profesional. En el eje horizontal Casal sitia
la celeridad con que los sujetos completan el ciclo de la transicién, posicionando
en el extremo izquierdo aquellos proyectos completados precozmente (méxima
rapidez) y en el extremo derecho, aquellos proyectos que quedan postergados en
el tiempo (retardo méximo). En cuanto al eje vertical, lo identifica con la com-
plejidad en el proyecto emprendido por el sujeto, entendida esta complejidad co-
mo todas aquellas «variables convergentes hacia la idea de construccién del hori-
zonte social y la proyeccion de futuro» (Casal, 2000).

Antes de seguir adelante, es preciso mencionar en qué sentido vamos a de-
finir el proceso de transicién profesional. Segiin lo define Casal, se incluyen
cuestiones referidas a la independencia econémica, sobre todo, y al aprendiza-
je del desenvolvimiento en «un mundo de adultos». Aqui habriamos de afiadir
también, en un mismo nivel de importancia, la cuestién de la autonomia para
decidir sobre las propias responsabilidades que la mujer pueda y quiera llegar
a adquirir.

La modalidad que Casal denomina Exito Precoz tiene que ver con unas altas
expectativas profesionales y un rdpido cumplimiento de los objetivos propuesto.
Segun lo formula Casal, esta trayectoria requiere mas que la sola obtencién de un
titulo universitario, es decir, se extiende mas all4, implicando un periodo de post-
grado en el que se combinan estudios muy especializados de tal manera que se
entra en la estructura empresarial a un nivel ya consolidado.

La modalidad de Aproximacién Sucesiva estd definida por una dindmica
de acierto-error en la que los logros que se van consiguiendo se dilatan en el
tiempo, aunque no por ello las pretensiones son menores. Esta forma de trans-
currir presupone una escolarizacién prolongada, experiencias laborales pre-
vias a la inserci6n laboral plena y fracasos parciales en el transito escuela-vi-
da activa.

La denominada Trayectoria Obrera esta vinculada a una escasa cualificacién
académica —complementada en algunos casos con distintos grados de Formacién
Profesional- y una formacién obtenida directamente a través de la propia expe-
riencia. Estos itinerarios estdn ligados a un rdpido transito de la escuela a la ac-
tividad laboral y, basicamente a un proceso de emancipacién familiar también
bastante precoz, limitado tinicamente por las dificultades provenientes del mo-
delo «ritualizado» de casa+casamiento, factores ambos de gran importancia en el
grupo social en el cual esta modalidad tiene mayor incidencia.

Cuando hablamos de Adscripcién Familiar estamos haciendo referencia a la
sucesion en pequefios negocios familiares, comercios, explotaciones agricolas y
ganaderas, ... y «presupone una definicion del horizonte de clase en funcion de la
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familia, una vinculacion relativamente escasa con la formacién post-obligatoria y
un trdansito a la vida activa muy precoz tanto en cuanto el o la joven quedan vincu-
lados inmediatamente a la economia familiar» (Casal, 2000).

Resulta interesante detenerse un poco més en la dindmica que Casal deno-
mina Trayectoria dé Precariedad. Se trata de una situacién de retraso en la transi-
ci6n de jévenes con expectativas de posicién medias pero cuyo paso por el mer-
cado de trabajo estd condicionado por continuidades y una cierta seguridad o
estabilidad. El desarrollo del mercado de trabajo en los Gltimos afios tiene una
gran influencia en la satisfaccién de las expectativas de este colectivo. Fenéme-
nos como el de las empresas de trabajo temporal (ETT), la temporalizacién de los
contratos o la extensién de la modalidad de beca de practicas en empresas’, son
caracteristicos de estas trayectorias.

Por tltimo, se incluye la modalidad de Trayectoria en Desestructuracion. Sue-
len implicar situaciones sociales de partida bastante desfavorables y la trayecto-
ria de formacién escolar corta, erratica y con certificacién negativa, segtin lo de-
fine en propio Casal. La mayor parte de la actividad laboral se desarrolla en la
economia sumergida y en economias marginales. La forma como se va constru-
yendo este itinerario es muy compleja porque ataiie a campos subculturales y ac-
titudinales muy especificos: no todo fracaso escolar, ni entornos familiares igual-
mente desestructurados, ni inserciones laborales dudosas o fragmentadas
ocasionan la desestructuracién definitiva.

La conceptualizacién de las modalidades de transicién profesional que se
acaban de mencionar nos parece muy acertadas, no obstante, no da cuenta de un
fenémeno que escapa a la clasificacién anterior y que afecta, casi exclusivamen-
te, a las mujeres. Nos referimos al trabajo doméstico, lo que habitualmente se de-
nomina reproduccién social, que ha sido y sigue siendo, un trabajo invisible, no
reconocido econémica ni socialmente en la misma escala que El Trabajo. Hist6-
ricamente, el colectivo de mujeres se ha visto obligado a encargarse de la tarea
reproductiva familiar, sin remuneracién y con pocas posibilidades de realizar
otros trabajos extradomésticos’.

La idea que en torno a esta cuestion desarrolla Soledad Murillo (1996) tiene
que ver con la valoracién que se hace de ambos contextos. Esta autora distingue

* Ausencia de contrato laboral, no cotizacién a la Seguridad Social, no continuidad en la empre-
sa una vez finaliza el periodo de la beca y, por lo general, poca formacién a cargo de la organi-
zaci6n son en este sentido, las caracteristicas mds habituales de este tipo de practicas en el sec-
tor privado.

" A pesar del rechazo que autoras como Soledad Murillo (1996) expresan hacia el término, al consi-
derar que tal acepcién sigue manteniendo viva una diferenciacién que no ha de ser tal entre un ti-
po de trabajo y otro, aqui utilizaremos dicha terminelogia, puesto que continiia siendo 1itil a la ho-
ra de nombrar la diferencia, que no por dejar de mencionarla, dejara de existir.
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en la l6gica de la diferenciacion de espacios una fractura que permanece oculta y
que ella trata de evidenciar. De alguna manera se ha ido contextualizando el de-
bate en relacién a la separaci6n de lo piblico y lo privado, simplificando extre-
madamente el conjunto de relaciones que se establecen en el interior de esos 4m-
bitos y entre los mismos. Al margen queda la apreciacién sobre el tercer término
que la autora introduce, lo doméstico, mas por un interés explicito que por falta
de un corpus empirico. Es decir, desde posiciones hegemoénicas se pretenderfa de-
mocratizar el espacio social dotando de valor ambos contextos (ptblico y priva-
do), mientras que el reclamo de existencia de este otro contexto pondria el acen-
to en aquello «de lo que nunca se habla». Desde la valorizacién de la actividad
publica-privada transitamos, entonces, hacia la desvalorizacién de la actividad
domeéstica, no por las propias mujeres, sino desde la posicién hegeménica de los
hombres.

En la actualidad, las mujeres se encuentran, una vez se ha generalizado la in-
corporacién al mercado laboral, igualmente en situacién de desventaja con res-
pecto a los compaiieros varones. Es decir, «se encuentran sometidas a los fendme-
nos de ausencia y subordinacion en el mercado laboral y a una segregacion tanto
vertical como horizontals (Montafiés y Olivari, 2001). La vinculacién, como vere-
mos, de las mujeres con el mercado laboral se encuentra limitada por el mante-
nimiento de las responsabilidades reproductivas, es decir, por lo que ha venido en
llamarse la «doble jornada». De esta manera, ambos grupos no entrarian en com-
petencia en igualdad de oportunidades en el mercado de trabajo, ya que siempre
existirfa previamente la doble carga de responsabilidades en el caso de las muje-
res y no por una presencia y dedicacién exclusiva al empleo, como sucede en el
caso de los varones.

En términos de Murillo, la mujer quedaria relegada al 4mbito doméstico.
Mientras, el hombre transita desde el escenario ptiblico al privado, sin pasar por
el doméstico. Esto implica que, en referencia a lo que F. Requena (1991) deno-
mina capital relacional, las mujeres estén en clara desventaja, ya que este capital
se reparte en el ambito puiblico, alld donde ellas no han logrado conquistar una
posicién ventajosa. Esta posicién de precariedad en cuanto al capital relacional
es en la actualidad comun al conjunto de los jévenes, no obstante, en el caso de
las mujeres parece mas frecuente, incluso en el contexto castellanoleonés, donde
el sistema de relaciones interpersonales es tan intenso".

De nuevo, retomamos el esquema de Casal sobre la transicién profesional
con la modificacién que mencionamos anteriormente, con el objetivo de incor-
porar la especificidad de los itinerarios femeninos.

' A lo que aqui se hace referencia es a la densidad de relaciones sociales que se dan en un mismo
ambito geografico.
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Esquema 2. Los itinerarios femeninos en la transicién al mercado laboral.

Cuando hablamos de autonomizaci6n de la mujer respecto de este tipo de ta-
reas, tratamos de plantear un contexto de igualdad en las responsabilidades do-
mésticas, es decir, la no exclusividad de ninguno de los sexos sobre la responsa-
bilidad del mantenimiento de la casa, del cuidado de los hijos, del soporte
economico del hogar, del aporte afectivo al resto de los miembros del hogar. Es
decir, de romper con los estereotipos y mecanismos coercitivos que pululan por
el contexto productivo y reproductivo. En ese sentido es en el que se fundamen-
ta el anterior esquema. Es por ello que se marca la parte derecha como territorio
prohibido para las mujeres, ahi es donde se encuentran todas esta practicas igua-
litarias que acabo de describir, si bien el tema de los estereotipos del trabajo fe-
menino sera abordado mas adelante.

De los distintos itinerarios que integran el esquema, hay dos que destacan
por la presién que ejercen sobre el mencionado techo de cristal’ y por ello se di-
bujan con una flecha que indica la direccién hacia la que apuntan los modelos de
transicién en cuestién. Estos dos son el Exito Precoz y las Aproximaciones Suce-
sivas. Lo que los distingue del resto es lo estructurado de los proyectos de transi-
cién, que implica una mayor relevancia de los procesos de independencia econé-

* El fenémeno de techo de cristal viene siendo utilizado desde los afos ochenta y hacer eferencia a
las limitaciones impuestas al desarrollo igualitario de ambos géneros en cuanto a oportunidades
de trabajo, derechos laborales, etc.
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mica, afectiva, etc. Ello favorece el surgimiento de una identidad individual, se
reafirma el posicionamiento de la persona, se pone en valor el trabajo de uno mis-
mo. Senalar, ademas, la desaparicién en este esquema de la modalidad de Deses-
tructuracién en la transicién profesional, ya que, para el caso de las mujeres, tal
situacién de desestructuracién queda englobada en la modalidad de Adscripcién
Familiar.

En estos tdltimos afios, algunos autores hacen alusién a la idea de una cre-
ciente importancia de la mujer para explicar el futuro del mercado laboral en Es-
pana. Teresa Torns (2000) pronostica un movimiento en la estructura ocupacio-
nal ligado a una serie de consideraciones sobre la evolucién del empleo femenino
en los tltimos veinte afios.

En primer lugar, Torns menciona la profunda terciarizacién del mercado de
trabajo en el contexto europeo. La diversificacién de puestos de trabajo en el sec-
tor servicios, causada por las transformaciones econémicas y sociales en el mun-
do occidental, ha provocado una mayor capacidad de recepcién de trabajadores
en este sector. A la vez, se ha producido una mayor incorporacién de las mujeres
a este sector, cambio que ha sucedido a la vez que se dinamizaba el mismo.

La tercera de las consideraciones tiene que ver con la influencia de los ciclos
vitales de las mujeres sobre su incorporacién, permanencia y salida del mercado
laboral; asi como con la edad a la que deciden incorporarse a la actividad pro-
ductiva profesional y la valoracién sobre el abandono de la misma cuando se ca-
san o tienen el primer hijo, todo ello pese a la situacién actual de precariedad del
mercado de trabajo en Espafia. Pese a la situacion que se acaba de mencionar,
Torns afiade la idea de la existencia de un imaginario colectivo que persiste en la
sociedad espaiiola y que tiene una «fuerte tolerancia social, en su acepcién de hi-
pocresia, ante las mujeres jévenes desempleadas. O apuntan hacia la idea de que
el paro femenino y el tiempo parcial son, en realidad, dos caras de la misma mo-
neda (...) y tal contrato les supone tener sus derechos de ciudadania no ligados al
derecho al trabajo en su acepcién laboral sino al otro trabajo, al doméstico-fami-
liar» (Torns, 2000).

Es preciso, asimismo, entender estas cuestiones en el contexto politico en el
que por lo general estdn inscritas. Esto es, la mayor parte de las veces aparecen
estos conceptos ligados a algin determinado discurso politico, que hace de ellos
un soporte sobre el que basar la politica laboral, educativa, econémica, etc, de
un colectivo social. Martin Criado (2000) indica al respecto que «a partir de es-
tas categorizaciones fundamentales (...) se producen multiples jugadas discursi-
vas: ya sea discutiendo la cifra real de parados, la idoneidad de las medidas pa-
ra insertar a los jévenes, la adecuacién de la formacién que se imparte a las
necesidades del mercado de trabajo. Segtin este mismo autor, se pueden identi-
ficar algunas de las dindmicas de confusién, deslizamientos, entre los conceptos
propuestos: en primer lugar, menciona la manera en que las empresas tratan de
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aumentar los beneficios sumergiendo determinados costes (cotizaciones a la Se-
guridad Social, trabajadores sin contrato, ...), lo que hace que se produzcan am-
bigiiedades en la situacién legal de los trabajadores. En segundo lugar, y como
respuesta a determinadas presiones del mercado laboral, se produce una am-
pliacién del marco juridico contractual y el resultado es la inclusién de nuevas
formas de relacién laboral tales como los contratos de formacién, las précticas
en empresas, los contratos por obra o servicio, planes de empleo rural, etc. A su
vez, se produce la transicién de la mujer desde el trabajo doméstico al trabajo
extradoméstico en el contexto de emergencia de los servicios de proximidad, ya
mencionados. En cuarto lugar, se sitiia la generalizacién de la idea de que con la
progresiva extensién de la educacién profesional aumentan las posibilidades de
un ascenso en la estructura social. Esto implica una creciente generacién de ex-
pectativas que no estdn, como se viene comentando en estas paginas, para nada
aseguradas. Por ultimo, la multiplicacién de Empresas de Trabajo Temporal
(ETTs), que aumenta la sensacién de bienestar laboral (por la mediacién de una
entidad que media en los conflictos, que lleva el control de las gestiones, etc.) y
seguridad en el trabajo (su propio negocio se asienta en el mantenimiento del
trabajo de sus usuarios.

ESTRATEGIAS FORMATIVAS DE LAS UNIVERSITARIAS

Presentadas las estrategias laborales de las mujeres universitarias de Castilla
y Le6n, resulta pertinente hacer una referencia més a las estrategias formativas
que corren paralelas a las laborales y se relacionan intimamente con las prime-
ras. Esta aproximacion parte del hecho de que, como los diversos relatos de los
entrevistados en estudio ponen de manifiesto ~apoyando las tesis de los expertos
en educacién y trabajo (De Miguel, J: 2001; Cachén: 2000 entre otros)- la univer-
sidad y el mundo del trabajo se encuentran en una situacién de desajuste pro-
longado.

En primer lugar, el tipo de formacién ofertada en las carreras universitarias
no se acaba de ajustar a las necesidades del mercado. Hay una fuerte disonancia
entre lo aprendido en las aulas de la universidad y las exigencias vertiginosa-
mente cambiantes del mercado. Ademas, el empleador puede elegir perfiles alta-
mente cualificados gracias a un conocido fenémeno: el de la derivacién de la res-
ponsabilidad del aprendizaje en el puesto de trabajo fuera de los limites de la
oferta laboral, hacia la ciudadania. Asi, los universitarios son invitados a realizar
estudios de postgrado y practicas no remuneradas, o incluso pagadas por el inte-
resado, para suplir las supuestas carencias de la formacién universitaria de cara
a la obtencién de un empleo.

Mas bien se concibe esta transicién —que algunos soci6logos interpretan co-
mo una prolongacién ilusoria del periodo estudiantil ante la falta de expectati-
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vas laborales (Casal, 2000)- como un elemento mas en el ritual de paso hacia el
trabajo. En este sentido, el valor queda simbélicamente representado en el titu-
lo de postgrado. La situacién genera temores y complejos entre los universita-
rios que terminan su carrera: no se sienten preparados. Una parte de la diso-
nancia entre lo aprendido y lo realmente demandado en el mercado se resuelve
aludiendo al sistema clésico, en el que la empresa debe permitir el rodaje inicial
del aprendiz, planteandose esto como una inversién tanto para el profesional co-
mo para su centro de trabajo. Los jévenes que se enfrentan a estas situaciones
dicen sentirse «aparcados» y «cada vez mds alejados de sus pretensiones». La
inicial ilusién por realizar el ya considerado como obligatorio curso de postgra-
do, se convierte en temor cuando se presenta un futuro de cursillista permanen-
te o contagiado de titulitis como opcién para intentar el logro de un empleo acor-
de con lo estudiado.

Cabe preguntarse si las condiciones vy estrategias actuales de glocalizacion"
de la regién castellanoleonesa conducen a estar en la primera linea en el acceso
a las redes sociales, econémicas e informacionales que son la clave del éxito en el
mundo global; o bien, nos encontramos en circuitos de redes secundaria o ter-
ciarias mas distantes de las condiciones de innovacién, y por lo tanto més pro-
clives a general la exclusion de colectivos sociales sin acceso a las nuevas tecno-
logias v a los nuevos empleos de la globalizacion. En Europa, Robert Castel
(1997) hace referencia a islotes alejados del capital financiero y las capacidades
de innovacién y generacién de empleo de la metrépoli. Zonas, por tanto, muy vul-
nerables y con claros sintomas de exclusién en el entorno europeo. Las caracte-
risticas de estos espacios europeos amenazados por el progresivo aislamiento
son: mayor riesgo econémico en la inversién en la zona, mayor empleo precari-
zado, multiplicacién de las situaciones de inseguridad, economia débil, ausencia
de capacidad de decisién, movilizacién a través de decisiones externas, fuerte
emigracién de la poblacién joven, altas tasas de paro, dependencia de poco di-
versificadas fuentes de ingresos locales... ¢Cudl seria el resultado de realizar este
test en Castilla y Leén?

Quienes se han decidido a estudiar una carrera y proceden del campo o de
ciudades que no disponen de esa titulacién, experimentan antes el abandono del
hogar de los padres, o bien inician una etapa migratoria entre unos y otros luga-
res —a veces, migraciones pendulares diarias-. Estas situaciones van poniendo en
antecedentes a la estudiante sobre las necesidades de movilidad que implicara en
un futuro su estrategia de biisqueda de empleo. Los discursos de estas universi-

=

Por glocalizacién se entiende la distribucion espacial de los recursos, estableciendo centros que
acaparan grandes cantidades de los mismos, conectados entre ellos, que dejan de lado amplias zo-
nas yermas que no disfrutan de privilegios pese a una cierta cercanfa. Es decir, que las conexiones
financieras funcionan mejor entre Londres, Nueva York y Hong Kong que con lugares a pocos ki-
lémetros de estas capitales.
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tarias no se plantean el lugar de origen més que como una anécdota, o un ele-
mento de refuerzo a su argumentacion a cerca del sobreesfuerzo que implica su
historia personal.

En definitiva, todavia, pese a la motivacién que imprime la UNED para cam-
biarlo, parece que el &mbito de los universitarios es la ciudad. Por tanto, la deci-
si6n de estudiar una carrera universitaria impulsa a un movimiento migratorio
hacia ciudades universitarias (en el caso de Castilla y Le6n, Valladolid y Sala-
manca, principalmente, ciudades a la vez con un fuerte caracter administrativo y
turistico, respectivamente), que marcara probablemente el punto de inicio de un
periplo que continuara cuando llegue el momento de la incorporacién al merca-
do laboral. La historia del estudiante universitario en este sentido estd marcado
por una inevitable migracién hacia nodos glocales (no ya en la propia Comuni-
dad, sino con el horizonte mas probable de Madrid o Barcelona).

ESTEREOTIPOS Y AMBITO PROFESIONAL

Antes de comenzar a desarrollar este tiltimo aspecto de nuestro estudio, em-
pezaremos haciendo alusi6n a la definicién que hace Morales (2001) de los este-
reotipos. Para este autor, los estereotipos son constructos cognitivos que hacen
referencia a los atributos personales de un grupo social, cuyo contenido depende
del grupo o grupos con los que se establezca comparacién. Dichos estereotipos
nos ayudan a simplificar la compleja realidad que nos rodea, pues nos permiten
asignar personas a categorias y a grupos especificos.

La importancia de los estereotipos es tal, que condicionan muchas decisio-
nes que tomamos a lo largo de nuestra vida; una prueba de ello es la eleccién que
hacen los jévenes de la carrera que quieren estudiar. Segiin el modelo de eleccién
de logro de Eccles (1985), tanto las expectativas de éxito como el valor subjetivo
de la tarea son dos aspectos centrales a la hora de elegir una trayectoria vocacio-
nal. Cada uno de ellos estd compuesto, a su vez, por una serie de creencias y de
actitudes que son las que van a contribuir directamente en las decisiones sobre
qué camino profesional seguir.

Se plantea que la eleccién de una actividad, tanto si se hace de manera cons-
ciente como inconsciente, estd guiada por las expectativas que la persona tiene
sobre la probabilidad de éxito al que conducira cada una de las opciones elegidas;
por sus valores personales mas basicos -necesidad de competencia, metas perso-
nales, orientacién motivacional y esquema de rol de género—; por sus valores de
caracter utilitario -importancia de la participacién en una actividad para las fu-
turas metas de uno- y por el coste potencial de invertir tiempo en una actividad
determinada y no en otras (Lopez-Saez, 1995).
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Esquema 3. Representacién grdfica del Modelo General de Logro y Eleccién de Tarea (Eccles, 1983).

De esta manera, se predice que las personas se matriculardn en estudios
que piensen que pueden afrontar y que tienen un alto valor para ellas; este as-
pecto cobra especial relevancia en el contexto de la UNED, donde el alumno tie-
ne que enfrentarse a la dificil tarea de estudiar de forma auténoma, con unas
minimas ayudas y con unas caracteristicas personales especificas: constancia,
capacidad de autogestién personal, resistencia a la frustracién, etc. Las expec-
tativas de éxito -y un sentido de eficacia personal en un dominio particular- de-
penderén de la confianza que la persona tenga en su propia capacidad intelec-
tual y de las propias estimaciones individuales sobre la dificultad de los
estudios. En el caso de las mujeres, son muchos los estudios (Eccles, 1982; Phi-
lips y Zimmerman, 1990; y Eccles, 1995) que han demostrado cémo las creen-
cias y las expectativas que, tanto los padres como su entorno més inmediato
-amigos, familiares, mentores, orientadores, conocidos, etc.- tienen respecto a
ellas, determinan su eleccién de carrera y las futuras aspiraciones profesiona-
les asociadas a dicha eleccion.
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A pesar de que la mujer se va integrando cada vez més en el mercado labo-
ral, dicha integracién no estd exenta de dificultades de diversa indole y no se ha
visto acompanada de una menor dedicacién por su parte a las tareas domésticas
y familiares". Ello dibuja dos lineas dentro la dinAmica familiar: por un lado, las
mujeres intentan compaginar las tareas tradicionales de cuidado del hogar y de
los hijos con su trabajo; y por otro lado, los varones, empiezan a ser objeto de una
mayor presion social en lo que respecta a su participacién activa en las tareas do-
mésticas —vedadas a €l tradicionalmente-. Sin embargo, es la mujer la que sigue
llevando el peso de la familia y del entorno doméstico y es, a priori, la que se en-
frenta a mayores conflictos familia-trabajo.

Son numerosas las investigaciones que han comprobado cémo las relaciones
entre las esferas familiar y laboral estdn moduladas por la variable género; a pe-
sar de ello, y haciendo referencia a Martinez y Osca (2001), no deberiamos aven-
turarnos a explicar este fen6meno solamente aludiendo al género, sino que tene-
mos que tener en cuenta otro tipo de factores, como pueden ser las caracteristicas
de la familia, la existencia de hijos, la implicacién laboral o el apoyo familiar y
organizacional.

De acuerdo con Hoffman y Hurst (1990), la distribucién de los roles mascu-
linos y de los femeninos, siendo la mujer la responsable de la casa y el hombre el
que «gana el pan», es el factor responsable del establecimiento de los estereoti-
pos. Estos autores afirman que los estereotipos de género son ficciones que sir-
ven para justificar la divisién sexual del trabajo. Tradicionalmente, los roles que
han venido ocupando los hombres y las mujeres en las esferas familiar y laboral
son distintos; asi por ejemplo, mientras que se espera que las mujeres presten
apoyo a la carrera de sus maridos y crien a sus hijos, se espera que los hombres
tengan éxito en el mundo laboral y cuiden de su familia de una manera més ins-
trumental -relacionada basicamente con su contribucién monetaria-. Por ello, en
la medida en que una mujer haya internalizado dichos roles, dard mas impor-
tancia a su papel de esposa, madre y ama de casa, y preferird seguir la ruta mar-
cada por la tradicién, desechando la posibilidad de ir «contra corriente» y de lu-
char por alcanzar unas determinadas metas profesionales —ya no el éxito
profesional-.

Un reflejo de esa «renuncia» al éxito profesional por parte de las mujeres la
encontramos en el fenémeno conocido como techo de cristal, cuyo significado
metaférico hace alusién a las posibles barreras que impiden que muchas muje-
res, competentes personal y profesionalmente, alcancen cargos directivos y pro-
mocionen dentro de ellos. Barberd, Ramos y Sarrié (2002) llevaron a cabo un
andlisis comparativo entre mujeres y varones en cargos directivos, que desvelé
ciertos mecanismos de segregacion, manifiestos en la escasa proporcién de mu-

" Cuando se habla de avances en la situacién de la mujer, hacemos referencia a una especifica mo-
dernizacién en los valores que se desarrollan en los contextos familiar y laboral.

© UNED. Revista Iberoamericana de Educacion a Distancia 83
Vol. 6, niim. 1, junio, 2003



Sara Gareia Cuesta, Milagros Sainz Ibdiez, Pablo Martin Pulide

jeres en dichos puestos, y en el hecho de que las pocas mujeres que ostentaban
este tipo de cargos solfan trabajar en los sectores laborales menos valorados, y en
los departamentos llamados staff ~como los de Recursos Humanos o de Marke-
ting- donde a la mujer se le asigna un poder de decisién muy limitado. Un ejem-
plo de ello, lo podemos encontrar en el escaso niimero de catedraiticas presentes
en el escalafén universitario de nuestro pafs, tal y como hemos tenido ocasién de
mencionar anteriormente.

Todo esto muestra cémo las expectativas a cumplir por los varones son distin-
tas de las de las mujeres. Se espera que los hombres tengan éxito en nuestra socie-
dad, por ello, cuando fracasan, son tratados con mayor severidad que las mujeres.
Al mismo tiempo, puesto que no se espera que las mujeres tengan éxito, cuando lo
tienen, son vistas por los otros, incluso por ellas mismas, como personas extrafas,
poseedoras de una motivacién extraordinariamente alta o con mucha suerte. Cuan-
do las mujeres fracasan, son tratadas con mayor benevolencia que los hombres;
después de todo, ¢si no se espera mucho de una persona, cémo se la puede juzgar
severamente? Esto nos puede llevar a concluir cémo las mujeres, en funcion del es-
tereotipo social que se les estd asignando continuamente v de las expectativas que di-
chos estereotipos les confieren, ponen en marcha autoatribuciones que les conducen
a «darse por vencidas» y a desechar la idea de ocupar puestos de trabajo diferentes
a los que tradicionalmente se les han venido asignando.

CONCLUSIONES

Tomando en consideracién los objetivos propuestos en este estudio, se han
observado una serie de circunstancias que afectan a las mujeres universitarias de
la UNED en el proceso de incorporacién al mercado laboral en el marco geogra-
fico de Castilla y Le6n. Dentro de este conjunto de aspectos, cabe destacar aque-
llos que afectan directamente a la percepcion de la capacidad de las mujeres pa-
ra realizar determinado tipo de trabajos. A esto nos referimos, tanto a nivel de los
estereotipos sociales que se manejan en torno a la capacidad de las mujeres para
desempenar una serie de roles, como en lo que respecta a las atribuciones que las
mujeres hacen de su propia capacidad a la hora de desempeiiar eso roles.

Al mismo tiempo, hemos analizado las dificultades que inciden en la profe-
sionalizacién de las mujeres universitarias, en cuanto a la situacién del mercado
laboral se refiere. Es decir, qué problemas comparten las universitarias de la
UNED en Castilla y Le6n con aquellas otras del conjunto nacional, incluso aque-
llos que afectan a la juventud en general. Estamos hablando en concreto de fe-
némenos como la precarizacién laboral, las dificultades en la busqueda del pri-
mer empleo o la proliferacién de mecanismos que retardan la plena
incorporacién de los individuos a un puesto estable de trabajo (practicas en em-
presa, becas, trabajo a media jornada, etc.).
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En todo este mare magnum de aspectos que hemos tenido oportunidad de
contrastar, se podria en un principio inferir el hecho de que realizar estudios uni-
versitarios puede ser una tabla de salvacién, pero de las entrevistas y grupos de
discusioén realizados, se desprende que si hay una «realidad posible» es fuera de
Castilla y Leén. No obstante, entre las alternativas mas recurrentes a las que pue-
den acudir las mujeres castellanoleonesas en lo que al cumplimento de sus ex-
pectativas se refiere, la UNED es la universidad que més se podria aproximar a
un modelo de «allanamiento» del dificil camino que supone la incorporacién al
mercado laboral. La UNED es la universidad que fomenta una actitud en el estu-
diante, que en el futuro le podria ayudar a obtener un puesto de trabajo, en la me-
dida en que las empresas valoran las actitudes de autonomia y autogestién pro-
pias de los estudiantes de la UNED.

Por dltimo y de cara a un préximo desarrollo de la Comunidad de Castilla y
Leén en el futuro, serfa interesante resaltar la necesidad de promocién de traba-
jos cualificados, adaptados al perfil formativo para evitar la emigracién de la ju-
ventud castellanoleonesas hacia otras areas geograficas con mayores oportunida-
des de trabajo.
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